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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

mame za sebou dalsi fiskalni rok a navic velmi Uspésny.
Diky spolecnému nasazeni jsme dosahli vétsiny cil, které
jsme si pro minulé obdobi predsevzali, za coZz vam upfimné
dékujeme. Uvédomujeme si, Ze na zaméstnance na vSech
Urovnich klademe vysoké naroky, jediné tak vSak miZeme
dostat zavazkdm nasich zakaznik{, ktefi pro nas vsechny
znamenaji perspektivni budoucnost.

Na personalnim oddéleni jsme v lorfiském roce intenzivné
pracovali na naboru novych kolegli. Na konci bfezna 2016
jsme méli 422 zaméstnancl v kmenovém stavu, ktery
se pres fiskalni rok navysil na 482. Z velké Casti se jednalo
o pokryti novych nastupl, které souvisi s kontinualnim
narlstem objemu vyroby a dale pak o nahrady za
odchazejici zaméstnance. Nastoupilo k nam vice nez 150
novych zaméstnancli, pracovni pomér ukoncilo pres 90
osob. Jedna se o nejvyssi fluktuaci v celé nasi historii, coZ
je dano velmi dobrou ekonomickou situaci v Ceské
se pohybuje nad hranici 4%. Jsme si védomi toho, ze
zvy$eny pocet novych nastupl klade velké naroky na
stavajici zameéstnance, ktefi zaskoluji novacky a na tomto
misté bych jim rada vyjadfila podékovani.

Na zvySujici se fluktuaci se snaZime reagovat nékolika
nastroji. Od Unora nam funguje tzv. DO-JO, cozZ je 4-denni
projekt zaskolovani novych zaméstnancl, ktefi se mohou
s nasi vyrobou seznamit ,nanecisto" namisto pfimého
zarazeni do vyroby.

DlleZité je rovnéz dalSi zviditelnéni naseho zavodu
v regionu a podpora dobrych vztahl se zastupci mésta
i kraje. V Olomouci se tak mizete potkat s tramvaji
i autobusem nesoucim reklamu Koyo, billboard mame na
dalnici D1. Jsme aktivni v rdznych mistnich
i narodnich spolcich, podporujeme nemalymi C¢astkami
oblast skolstvi, zivotniho prosttedi a socialni projekty.

V ramci aktivit zlepSujicich pracovni prostiedi pro nase
zaméstnance jsme proinvestovali témér 4 miliony korun
a podrobné se s nimi mdzete seznamit uprostfed tohoto
vydani.

Radi potvrzujeme také fakt, ze nas zavod ziskal za lonsky
rok vyznamna ocenéni. Opakované jsme se stali
Progresivnim zaméstnavatelem regionu, poprvé jsme ziskali
narodni titul Odpovédna firma roku 2016, dale pak
Dodavatel pro auto roku 2016 a v neposledni fadé prestizni
zarazeni mezi 10 nejispésnéj$ich manazert CR, které ziskal
feditel naSeho zdvodu Petr Novak (jediny zastupoval
Olomoucky kraj).
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Petr Novék prebird ocenéni Manazer roku, Zofin, 1 9017

Také rok 2017 bude pro nas vSechny spole¢nou vyzvou.
Na persondlnim oddéleni se nadale budeme zamérovat na
nabor novych kolegl, kterych by mélo byt do konce roku
pres 500. Z pohledu zavodu je pred nami velké mnozstvi
projektd. Budeme pokracovat v optimalizaci nasich
procesli, budeme investovat desitky milionG korun
do nového strojového parku a rozsifeni prostor, ¢ekaji nas
rozjezdy vyroby pro nové zakazniky, zaneme napr.
s vyrobou do elektromobilu I-Pace znacky Jaguar. O téchto
planech se doctete dale
v nasem casopise nebo
na webovych strankach
zavodu, které také
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Edwards z Lutina

Lutinsky Edwards s.r.o. je nasim novym zakaznikem a budeme pro néj vyrabét valeckové lozisko
N1006TVP.C3. To nalezne uplatnéni v priimyslovém sektoru, konkrétné ve vakuové pumpé (tzv. vyvéveé),
ktera je soucasti kapalinového chromotografu a podili se na vytvoreni potiebné Grovné vakua v méFici
komore daného zafizeni. Kapalinovy chromatograf slouzi k separaci jednotlivych slozek ve vzorku.
V kombinaci s hmotnostnim spektrometrem potom dochazi k identifikaci a analyze téchto separovanych
slozek. Zafizeni se pouzivaji zpravidla k analyze biochemickych, organickych a anorganickych sloucenin
v odvétvich jako je biotechnologie, monitorovani zivotniho prostredi, zpracovani potravin
i farmaceutického, agrochemického a kosmetického primyslu.

Pro tento projekt neni vyzadovana Zadna nova investice, vyrobu
loZiska zajistime se stavajicim strojovym parkem. RoCni objem
vyroby pro naseho nového zdkaznika by mél dosahnout 9100 kusd
rocné po dobu nasleduijicich 6 let. Se spolecnosti Edwards jedndme
od konce zafi 2016. Vyrobek je v soucasné dobé ve fazi zavadéni do
vyroby, prvni zakdzka (prototyp) je naplanovana do vyroby
v mnozstvi 50 kusli, zakaznik poZaduje dodani na konci mésice
Cervence.

Pro vyrobu jsme zvolili technologicky postup, ktery zahrnuje
standardni pracovisté pocinaje soustruzenim (stroj KIT) pres tepelné
zpracovani, brouseni cel, vnéjsSiho prlméru a brouseni obézné
drahy. Dale pokracujeme brousenim a honovanim obézné drahy
na lince NRK. Nasleduje myti a oznacovani laserem. Technologicky
postup kond¢i kone¢nou kontrolou komponent a montazi, kterd bude
probihat v olomouckém zavodé, kdy do loZiska bude vmontovan vnéjsi i vnitfni krouzek, plastova klec a valecky.

Kapalinovy chromatograf
(k)

Vice o spoleénosti Edwards (/5\ DWARDS

Tato spolecnost nese jméno slavného fyzika F. D. Edwardse, ktery na pocatku minulého stoleti (v roce
1919) zacal dovazet do Anglie vakuova zarizeni. V jizni casti mésta Londyna, mésté na rece Temazi,
spolecnost sidli dodnes. Edwards, jako jedna z divizi korporace Atlas Copco (43 tisic zaméstnancl v 92
zemich) patfi mezi svétové predstavitele vakuové technologie pro priimyslové, védecké a polovodicové
aplikace.

Edwards dodava vakuova feseni pro ploché displeje, LED a solarni ¢lanky stejné jako pro prlimyslové, procesni a védecko-vyzkumné
aplikace. Tato spolecnost vyviji, vyrabi a podporuje Sirokou Skalu vyvév, systémi a dopliké zaloZzenych na technologiich, které jsou
schopny dosahnout vysokého vakua az 10™ ' mbar. Vynalezla koncepci bezolejové ,suché" vyvévy.

Plsobi v odvétvi vakuové védy, vytvari Cisté vyrobni prostiedi, které poskytuje reseni pro realny svét. Na vakuovych technologiich
zavisi mnoho — od mikrocCipd pro ,chytré mobilni telefony", pocitace a auta, pfes LED displeje, lopatky turbin tryskovych motor(
az k novym léklim a preparatdim.

V Ceské republice mé tato spole¢nost kromé Iutinského vyrobniho zavodu a prosté&jovského distribuéniho centra také opravarensky
zavod a centrum péce o zakazniky v Brné.

Lutinsky zavod byl zaloZen v roce 1999 a dnes zaméstnava priblizné 450 zaméstnancll. Do vyrobniho portfolia patfi vakuové vyvévy,
kterych roc¢né vyrobi az 80.000 (pozn. vyvéva je zafizeni, které odCerpava vzduch ¢i jiné plyny z uzavieného prostoru a vytvari tak
Castecné vakuum. Jednd se v podstaté o jakési plynové Cerpadlo). V ramci lutinského zavodu se sestavuji vakuové systémy, které
mohou vazit az 25 tun. Obrabéni probiha s presnosti 10 mikron na 80 CNC strojich, montaz se provadi na 20 montaznich
linkach. (ik)
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Pro¢ musime hotové lozisko zlomit?

Hovorit o pojmu lozZisko, popisovat jeho funkci atd. je na téchto strankach zbytecné. Vérim, ze kazdy
v nasem zavodeé vi, k cemu bylo loZisko vytvoreno a v jakych aplikacich se pouziva. Jsou ale typy lozZisek,
které se svym designem nebo aplikacni technikou tak trochu vymykaji nasim zvyklostem. Jedno takové,
reknéme atypické lozisko bych vam rad na tomto misté popsal.

Konkrétné se jedna o atypické lozisko UF-609-306 .« Fiiel
(viz. obrazek vlevo), které je konstruovano pro motor |» foes
AJ200. Vozidla, ktera tento motor pouzivaji jsou naprf. gl
Range Rover, Land Rover. Zvlastnosti tohoto loZiska je
fakt, ze se funkéni Cast loziska sklada ze dvou Casti/
polovin. My ho pracovné nazyvame jako tzv. lamané : :
lozisko. ] ] 0 =
Vackova hridel motoru AJ200

ProC ze dvou casti? Soucasti motoru AJ200 je vackova hridel, ktera je kompletné z jednoho kusu litiny. Tato htidel je ekonomicky
vyhodnéjsi pro vyrobu a ma spousty dalSich prednosti, ale pro urCité komponenty, jako je pravé lozisko UF-609-306, se stava
komplikovanéjsi v oblasti montaze.

Vyroba takového atypického loZiska spocivd v tom, Ze vysoustruzime standardni krouzek, ktery nasledné tepelné zpracujeme,
vybrousime a diky pfipravené drazce pro lom ve specialnim zafizeni jednoduse zlomime na dvé poloviny. Jediné takto se mdze diky
tvaru vackové hridele dostat loZisko na spravné misto ulozeni bez nutnosti mit hridel z vice ¢asti.

Petr Hejda, hlavni procesni technolog

Cerven - meésic bezpecnosti

Mésic Cerven je kazdorocné korporatné vyhlasen mésicem bezpecnosti. Kromé tradicnich akci, které
na zaméstnance cekaji, pro vas pripravujeme soutéz v identifikaci rizik.
Tato soutéZ je soucasti nového procesu zvaného Kiken Yochi Training (ve zkratce KYT), coz volné preloZzeno znamena odhalovani

Ci uvédoméni si rizik. Cilem je, aby kazdy zaméstnanec dokazal aktivné odhalovat rizika a nebezpeCné situace na pracovisti
a automaticky reagoval v nebezpecnych situacich tak, aby se minimalizovalo riziko moZného poskozeni zdravi.

Co je totiz nejcastéjsi odpovédi clovéka, kterému se stal jakykoli incident?

. Nevidél jsem...
. Nemyslel jsem na to, Ze kdyz ..., tak ...
. Nevédél jsem...

SoutéZ bude vyhlasena prvni tyden v cervnu. Informace budou zvefejnény na nasténce v jidelné€, kde budou umistény fotografie
s urcitymi rizikovymi situacemi (viz ilustracni obrazek). Na zaméstnancich bude tato rizika identifikovat a urcit napravna opatreni
na predem uréenych formuldfich. Soutéz bude probihat v priibéhu celého mésice. Vyhodnoceni probéhne na prezentaci v mésici
Cervenci, pricemz vyherce se mize tésit na zajimavou cenu.

Ke kroku identifikace rizik
nanecisto (na obrazku
vlevo) jsme pristoupili jiz
na pravidelném
periodickém skoleni BOZP.
Snazime se tak nadale
posilovat nase povédomi
0 bezpecnosti prace, ktera
je na prvnim misté

' v hierarchii naSich hodnot.

Jifi Hackenwald, vedouci
hospodaiské spravy



KAIZEN, TAKUMI a TANZAKU

Jedna se o pojmy souvisejici s oblasti zlepsovani nésledné je i zaevidovan Ukol v akénim plénu. Takumi je zpdisob,
procesii. Kaizen zname 2z minulosti, Takumi jakym U|'.)(,JZOI'I"11U]'et§v na ,potvenciélnl' VEtsi riziko a vizualizujeme
a Tanzaku jsme zavedli pfed nedavnem. Cas od kam se mame zamefit s udrzbou.

casu vam odpovidame na dotazy spojené s tim, co Tanzaku je nejnovéjsi termin, se kterym se setkdvate.
které oznaceni znamena. Dnes si rozdil mezi nimi  Tanzaku je zplsob, kterym mdZete upozornit na jakykoliv
vysvétlime. problém nebo nestandardni stav. Vasim Ukolem je na potiZz nebo
nestandard upozornit, neni po vas vyZzadovano navrhnout reseni.
S tim uz by si mél poradit tym lidi, ktery se pravidelné schazi
u Tabule fizeni a ma vam pomoci zlepsit pracovni prostredi
a proces.

Kaizen - je motivacni program, v ramci néhoz mate moznost
pres formulaf podat navrh na zlepSeni. Jeho soucasti je podani
srozumitelného popisu problému a navrhu FeSeni. Pokud
je Kaizen navrh schvalen komisi, mate moznost ziskat za néj L ) . ) ]
a? 8 bodd, za které si vybirdte odménu. V piipadé zamitnuti A Ppokud jeste vahate, jaky ze to je rozdil mezi Takumi a
Kaizenu, bude nové tento zamitnuty navrh poslan k pfezkoumani Tan_z?ku_, doplnuji: Takumi se zameruje zejmena na chod a stav
manaseru vaeho oddé&leni. Stejny postup nastane, pokud strOJu,v linek a zarizeni. Tanzaku se zameruje i na veci okolo -
o navrhu Kaizenu nebude komise schopna rozhodnout béhem — D€zpecnost, ergonomie, 5S, produktivita, odpady a mnoho
svého sezeni a d& Kaizen piezkoumat. ManaZer odd&leni ma  dalsich temat, ktere Vas rusi od vykonu prace.

moznost se k podanému navrhu po odborné strance vyjadrit. Jiti Cerny, manazer oddéleni JPS
g UDRZt: ~
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Takumi - tento termin souvisi hlavné s (drzbou, TPM — —

a strojnim parkem, ktery zde v zavodé mame. Z minulosti
si urcité pamatujeme TPM karty a Stitky, které jsou rozmistény
po vyrobnich prostorach. S jejich pomoci jste udrzbé davali
védét, kde se na strojich nachazi néjaky jev, ktery chcete
odstranit, protoze mdze teoreticky vést k nekvalité, havarii stroje
apod. V pribéhu loriského roku jsme tento postup doplnili
o zplsob vizualizace a sledovani na ,Tabuli fizeni oblasti*. Je to
standardni postup fungujici v JTEKT zavodech, kdy na poruchu
nebo nestandardni stav stroje upozornite TAKUMI kartou. Misto 2
vyskytu nestandardniho stavu je vyznaceno na mapce oblasti,

Aktualné obsazujeme tato pracovni mista:
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Planované investice ve fiskalnim roce 2017/2018

V posledni dobé bylo nebo brzy bude dokonceno
nékolik vétSich investicnich akci. Jen pro
pfipomenuti kratky vycet nejdilezitéjsich investic:
kompletni generalni oprava brusky na spiny
Overbeck, instalace dalSich dvou soustruh&i Okuma,
nové frézovaci centrum Brother, modernizace
brusky ALS na pozici E7Z, nové znacici lasery na
linkach F43 a IRF a pravé dokoncovana brousici
linka pro zakaznika Borg Warner.

:; —F '

Nova linka Borg Warner

V letosnim roce planujeme investovat v nasem zavodé pres 160
miliond korun. Z pohledu celé historie zdvodu je tato Castka
rekordni. Tyto investice budou sméfovany do vSech oblasti tak,
aby doslo k potfebnému navySeni nasich vyrobnich kapacit
a eliminaci ,,Uzkych mist" vyrobniho toku.

Mame pfipraveno vice nez 50 projektd. Od jednoduchych, jako
je pofizeni nového vibrodiagnostického zafizeni pro lepsi
prediktivni Udrzbu, az po velké komplexni projekty jako je
vybudovani nové brousici a montazni linky pro zakaznika ZF
Brandenburg, ktery dodava nase dily do automobilky Porsche
nebo zahajeni velmi narocného projektu stavby nové kalici linky.
Daéle bylo pro letosni rok vytipovano vice nez deset strojd, které
projdou generalni opravou nebo kompletni modernizaci. Na fadu
se dostane také oblast vrtani, ktera byla dlouhou dobu z pohledu

Investic se docka velmi vytizend VT linka. Linka bude napiimena
tak, aby lépe zapadala do konceptu JTEKT. Pfi této zméné bude
linka kompletné vybavena novymi
dopravniky. Dale linku ¢eké pofizeni E
nového honovaciho stroje Sunnen
(viz. obrazek vpravo) a nové
automatické méfidlo.

Nyni také zacaly ptipravné prace
na velky investicni projekt, a to
vystavbu nové kalici linky. Ta bude
dokoncena v lété roku 2018. Proto,
abychom mohli tuto linku postavit, je
nutné udélat mnoho pfipravnych
praci. V soucasné dobé probihda detailni technicka specifikace

§ zafizeni a vybér dodavatele a také priprava nového layoutu
| soustruzny a montaze, abychom vytvorili misto pro novou kalici

linku. O téchto zménach budeme detailné&ji informovat v pristim

W Cisle.

Velké investiCni prostiedky sméfuji soucasné do rozSifovani
prostor naseho zavodu a rozsifi jeho kapacity. Byl dokoncen novy
pfistavek pro nastrojarnu v oblasti brouseni cel a vnéjskd. Nyni

" jsou v planu realizace dalSich tfi pristavkd, které nam prinesou

nové misto pro expanzi. Pfedevsim to bude velky pfistavek a bude
stat vedle skladu v zadni Casti zavodu. Dalsi pristavek vyroste na
soustruzng, ktery bude urcen pro nové tfiskové hospodarstvi
a kancelafe pro administrativu soustruzny. Posledni letos
pldnovany pfistavek bude na brusirné pro TH pracovniky a nové
skladovaci prostory. V ramci investic byl take oplocen a zatravnén
pozemek nasi firmy vedle parkovisté. Velmi dilezité budou také
investice zvysujici bezpecnost a komfort zaméstnancd.

Velké financni prostfedky budou letos uvolnény pro technicka
opatreni ke zvySeni bezpeCnosti prace na strojich a zlepSeni
pracovniho prostfeni na vyrobni hale. Budou realizovany projekty
pro snizeni hluku a instalace dalSich dvou adiabatickych chladicich
jednotek pro prisun vzduchu, aby doslo ke snizeni teploty na hale
v letnich mésicich. Postupné take probihd rekonstrukce Saten

investic opomijena. V letosSnim roce bude instalovana nova 3 socidlnich zafizeni.

vrtacka, kterd v kratké dobé nahradi dvé staré vrtacky Vierzon. )
p

Krouzky kvality

Korporace JTEKT zavadi celosvétové ve svych zavodech Krouzky kvality (tzv. QCC-Quality Control Circle).
Jedna se o dalSi nastroj zlepsujici kvalitu vyroby a pozitivné ovliviiujici pracovni prostredi. Proces
je nastaven tak, ze predem definovana skupina lidi, kterou spojuje spolecna pracovni naplin (napr.
operatofi u stejné linky), spolecné identifikuji, analyzuji a nasledné resi svoje pracovni problémy.

Jednd se o koncept, jehoz autorem je znamy japonsky inZenyr a védec Dr. Kaoru Ishikawa, ktery je autorem tzv. Ishikawova
diagramu, nam dobfe zndmé ,rybi kosti".

Krouzky kvality budeme zavadét v olomouckém zavodé jiz letos. Inspirovat se nechame japonskymi
i americkymi sesterskymi zavody, kde se tyto metody hojné pouzivaji. Nehledejme v nich ale nic
sofistikovaného. V podstaté vétSinu aktivit bézné provadime a jsou nam tedy dobre znamy. Znalosti
vybranych metodik pouze pfedame na dalSi Uroven fizeni (sefizovaCi a operatofi vyroby) a dame jim
potrebnou strukturu, organizaci a ¢asovy prostor. Clenové krouzku budou proskoleni na nastroje jako
je rybi kost, 5Why, metodické reseni problém(. Pouziti téchto nastrojd vede k systémové strukture
nalezeni pfic¢iny a navrZeni spravného napravného opatfeni. Podobné jako u jinych projektl i zde
budou vypsany pro jednotlivé tymy motivacni odmény.

O krouzcich kvality a jejich fungovani Vas budeme podrobnéji informovat v dalsim Cisle mikrond. Nyni
pracujeme na nastaveni celého systému tak, aby tyto krouzky byly pro zGcastnéné zabavné
a zajimavé a pro nas zavod prinosné z pohledu zakaznika. Mély by totiz nas zavod posunout blize
k celosvétové Spicce v oblasti Fizeni kvality.

Kontrola kvality zacina
i konci skolenim.”

Kaoru Ishikawa

Jakub Jelinek, inzenyr kvality
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Kolektivni smlouva - co se zmeénilo?

y v

Hlavni cast kolektivni smlouvy
(platnost od 1.4.2017 do 31.3.2021)

Zajist'ovani stravovani - poskytnuti 2 dotovanych jidel v ramci
jedné smény v pripadé, kdy zaméstnanec odpracuje vice nez 12
hodin po sobé jdoucich

Socialni program - odména formou Flexipassu v hodnoté 3.000
KC pfi jubilejnim odbéru pro darce krve

Penzijni pFipojisténi nebo dopliikové penzijni spoieni —
narok na prispévek vznika po skonceni zkusebni doby. Minimalni
vySe prispévku Cini 2% z mési¢niho vymeérovaciho zakladu min.
vSak 700 KC (700 KC pouze v pripadé, Ze odpracovana doba
v mésici Cinila vice nez 60% pracovniho fondu)

SouCasti zmén je také navySeni nominalni hodnoty
stravenek na 80 KC s Gcinnosti od 1. dubna 2017. Toto
ujednani neni soucasti kolektivni smlouvy, je vSak dohodnuto a
protokolarné sepsano v zapisu z jednani s odborovou organizaci.

Oblast péce o zaméstnance

Kolektivnhi smlouva a navyseni mezd vsak neni to jediné, na co se
v ramci roku zamérujeme. Narodni cena Odpovédné firmy nas zavazuje
v ramci jednoho ze svych piliii k trvalé péci o zaméstnance. V priibéhu
roku Vas priibézné informujeme o tom, co planujeme v této oblasti
podniknout. Myslime si ale, Ze stoji za shrnuti, pfipomenout si loriské

akce pravé v této oblasti:

. rozsifeni parkovisté o 40 novych parkovacich mist. Naklady na jeho vybudovani dosahly 7

na 1.200.000 K¢

. instalace adiabatického chlazeni, které snizi teplotu privadéného vzduchu na halu az
0 8 stupnt. Zafizeni bude vyuzivano predevsim v horkych letnich mésicich, pofizeny byly

celkem 3 jednotky v celkové hodnoté 1.100.000 K¢
. v priibéhu roku doslo ke snizeni cen obédu v priiméru o 1 K¢

Mzdova cast kolektivni smlouvy
(platnost od 1.4.2017 do 31.3.2018)

V ramci letosniho mzdového vyjednavani jsme se
zaméFili na 2 klicové aspekty:

Posilit cast plosného navyseni mzdy na ukor
individualniho (v minulych letech bylo vzdy 50/50). Nasi

strategii do budoucna je vSak nadale uplatiiovat individudlni
navyseni mezd, jelikoz jsou patrné rozdily v pracovnich vykonech
jednotlivych zameéstnancl a zaméstnavatel chce odménit vyssi
mzdou ty, ktefi si svoji praci vykonavaji dobre

Priblizit plosné navyseni mzdy pro obé kategorie (D i THP)
co mozna nejvice. Proto bylo navySeni mezd definovano
v nominalnich hodnotach, nikoli % vyjadreni.

Vysledkem jednani je plosné navyseni mzdy u kategorie D ve vysi
3 Kc/hod, u kategorie THP 600 KC&/mésic. Zbyvajici objem
prostiedkd je uréen do individualniho navyseni mezd.

)
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Postupna rekonstrukce v§ec v zdvodé

vvr

. nova vzduchotechnika na kalirné, ktera zamezi vzniku nebezpecné atmosféry oxidu uhelnatého. Pofizeni tohoto zafizeni presahlo

800.000 K¢

. rekonstrukce toalet v dosavadni hodnoté 470.000 KC. Prozatim se podafilo obnovit toalety ve vstupni hale a v prostorach u jidelny.
Do konce srpna 2017 budou postupné zrekonstruovany toalety v Satnach a na soustruzné

. sodobary — celkem 5 sodobarl v celkové hodnoté 130.000 K¢, v letnich obdobich (od Cervna do konce zafi) budou doplnény

o iontové napoje

. umyvadlo na jidelné s automatem na teplou vodu — tento koutek se bude dovybavovat tak, aby poskytoval zdzemi pro pfipravu

teplych ndpojd a ohfev jidla

Kromé téchto akci, jejichz spolecnym jmenovatelem je misto — areal zavodu - nadale nabizime prostor pro dalsi

sportovni nebo kulturni vyZiti pro nase zaméstnance.

V loriském roce jsme do téchto aktivit investovali pres 1,5 miliénu korun. Za ty jsme zorganizovali oslavy 15-ti let na korunni
pevnlstce, den otevienych dvefi, vanocni veCirek v novych prostorach olomouckého ,mrakodrapu Bea", velikonoCni tvoreni v kiné
Metropol. Hradime pronajmy télocvicen na volejbal, pronajem bowlingovych drah v Santovce.

V letosnim roce jsme se rozhodli podpofit celkem 44 béZzcd na olomouckém pdimaratonu a dalSich 20 cyklo pfiznivcl, ktefi se zapoji

do akce ,Do prace na kole".

Jana Kopecka, manazer personalniho oddéleni
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Aktivity nasich zaméstnancli

Koyo poradalo konferenci o zvysovani autonomie
ceskych firem

V mésici dubnu jsme v naSem zavodé uvitali konferenci platformy
OK4Inovace tykajici se zvySovani autonomie Ceskych firem, které
maji zahranicni vlastniky. Své zkuSenosti a poznatky z prace pod
vedenim zahranicniho vlastnika predstavili feditel naseho zavodu
Petr Novak a dale zastupci firem Siemens, Hella Autotechnik
a Miele Technika.

Kazdy ucastnik mél na to, jak dosahli pravé v jeho firmé urcité
autonomie, trosku jiny nahled. Jedno ovSem méli vSichni
prezentujici spolecné. Klicovym faktorem pfi ziskavani vyssich
pravomoci ve vztahu k zahranitni ,matce" je jeji ddvéra.
Jak ji dosdhnout? Diskutujici se shodli, Ze je zapotiebi byt ve své
praci profesiondlni, plnit prislusné cile (at’ uZz hospodarské,
investicni nebo jiné) a predevsim s vlastniky pravidelné a pravdivé
komunikovat.

V ramci setkani také probéhla spolecna prohlidka naseho zavodu,
kde jsme ucastnikim ukazali nase vyrobni postupy a moderni
strojové vybaveni, které v soucasnosti v zavodé pouzivame.

V soutézi CAD programovani zvitézili studenti nasich
partnerskych skol

Na konci bfezna se v Olomouci uskutecnil 4. rocnik regionalni
soutéze Olomouckého kraje v CAD programovani (konstruovani ve
strojirenstvi) pro studenty stfednich skol. Na Stfedni pr@imyslovou
Skolu strojnickou se sjelo 31 soutéZicich z celkem deviti Skol
Olomouckého kraje a z jedné Skoly Moravskoslezského kraje, aby
pomeéfili sily ve dvou kategoriich — 2D a 3D. V hodnotici komisi

jsme méli i my svého zastupce — Josefa Prochazku z nastrojarny.

Soutézici zarazeni do kategorie 2D méli za ukol prekreslit vykres
ventilové desky a v kategorii 3D vytvoreni sestavy vratidla. BEhem
devadesati minut se rozhodlo o vitézi a my jsme potéSeni, Ze
v obou kategoriich obsadili prvni misto studenti z nasich
partnerskych Skol. NejlepSi vykres ventilové desky predstavil Adam
Pikryl z domaci SPSS Olomouc a cenu za nejlepsi sestavu vratidla
prebral Jan Badal ze SPS a OA
Unicov.

Reditel naseho zavodu
prednasel na univerzité
v Japonsku

Reditel naseho zavodu Petr Novak
navstivil v breznu univerzitu Nihon -
druhou nejvétsi univerzitu v
Japonsku. V Tokiu prednasel o
pfibéhu olomouckého zdvodu a
japonském stylu Fizeni s americkymi
prvky. Nabidku prednaset v
Japonsku se mu dostalo pred

nékolika mésici béhem olomoucké navstévy profesora Shuichi
Ikemoty, ktery se o nasem zavodé dozveédél pres japonskou
obchodni komoru. On sdm nas zavod navstivil na konci letosniho
ledna, kdy se nechal slySet, Ze odborna Uroven naseho zavodu a
znalosti nasich zaméstnancl jsou dle jeho nazoru ,na svétové
Urovni". Profesor Ikemota byl pfijemné prekvapen i faktem, Ze
pravé mistni tym technologl odpovida za konstrukcni sestaveni
nasich linek a zavodni vyrobni technologii.

0d dubna letosniho roku jsme cleny
Moravskoslezského automobilového klastru

Moravskoslezsky automobilovy klastr byl zalozen za UGcelem
podpory inovaci a zvySeni konkurenceschopnosti a exportni
schopnosti propojenych firem, podnikateld a instituci plsobicich
predevsim v Moravskoslezském kraji. Snazi se o vybudovani
spole¢né identity firem v klastru a chce nastolit d@véru a pozitivni
postoje vici automobilovému primyslu a celému regionu.

Ke konci dubna probéhla v zazemi naseho zavodu Valna hromada
Klastru, které se Gcastnilo pfes 50 zastupcl firem registrovanych
v tomto sdruzeni. Véfime, Ze pokud budeme vsichni navzajem
spolupracovat, v mezinarodnim prostredi se prosadime jesté lépe
nez dosud. Porad totiz plati, ze CeSi maji zlaté ruce.

’0 MORAVSKOSLEZSKY
AUTOMOBILOVY KLASTR

~STUDY TOUR" pro mistry
(kryci jméno pro sdileni nejlepsich praktik)

Této mise se pravidelné Ucastnili zastupci 5 firem (Siemens, Finidr,
Brose, Miele technika, Koyo). Nasi spolecnost reprezentovali
Michal Grmela, Lucie Sustkovd, Lubomir Nestrojil, Tomas Cizmarik.
Cilem celé akce je podélit se o své zkusenosti v nejriznéjsich
oblastech fizeni vyroby a zvySovani produktivity na nizsich
Urovnich Fizeni.

Nasi kolegové na zacdtku kvétna privitali zastupce vSech firem
v Koyo. Nebyl to lehky Ukol, jelikoz predchozi navstévy nasadily
nastavenou latku a naSi kolegové se chtéli drzet hesla — To
nejlepsi na zaver.

Nasi kolegové méli pfednasku na téma zlepSovani procesl, kde
zahrnuli mj. Kaizeny, Takumi, Tanzaku (o kterych se doctete na
strance €. 4 mikrond). Od navstévnikd jsme obdrzeli zpétnou
vazbu, kdy vyzdvihli pfedevsim vizualizaci, automatizaci, Cistotu a
dodrzovani 5S. A predevsim jsme naplnili nase i jejich ocekavani.

@Gk




Podporujeme navrat technickych dilen do skol

Na obnovu dilen na zakladnich sSkolach jsme _
vénovali 150 tisic korun. V ramci podpory
technického vzdélavani jsme se letos zaméfili na
zakladni skoly. CtyFem vybranym olomouckym
skolam jsme prispéli na vybaveni dilen, aby zaci
druhého stupné mohli trénovat svoji zrucnost a
technické dovednosti. Spolecné se zastupci mésta
v Cele s primatorem Antoninem Stankem jsme
pak zakoupené vybaveni, které jsme poridili dle
specifickych potieb kazdé ze skol, predali. Tridy,
jimz bude vyuka dilen uréena, v nich budou travit
hodinu tydné.

~Praktickd vyuka je velmi potfebna. Zatimco vsichni Zaci dnes
uméji excelentné ovladat mobil a tablet, kladivko drzi Casto v
ruce poprvé az ve Skolnich dilnach," upozornil jeden z feditell
zakladni skoly. Ta byla jedinou z obdarovanych, kde vyuku
»dilen® z vyuCovani nevyfadili, Zaci je navstévovali v ramci
predmétu Clovék a svét. Z padesatitisicového prispévku je ale dovybavili o dalsi naradi — pasovou pilu, vrtacku a naradi na opracovani
dreva.

Reditel dalsi zakladni $koly od nds prevzal padesat tisic korun na specialni minisoustruhy na obrabéni dieva a dalsi dilenské vybaveni
v podobé nozl nebo razidel. ,K vyuce Skolnich dilen se navracime skute¢né po letech. Je to velkd pomoc, diky niz jsme mohli poridit
vybaveni na obrabéni dfeva," objasnil zastupce skoly.

Na jiné 2 zakladni skoly dohromady putovalo dalSich padesat tisic korun a Skoly za né poridili zakladni vybaveni a material pro vyuku.
Touto aktivitou se snazime podporovat polytechnické vzdélavani v regionu. Navazujeme tak na loniskou akci, kdy jsme 8 matefskym
Skoldm darovali polyfunkéni stavebnici Kit4Kid. Tyto a mnoho dalSich aktivit by mély vést nejen k podpore technické vyuky na skolach
uz od raného détstvi, ale pfedevsim k ziskani ,vztahu déti* k technice. V&fime, ze tak znovu prilakdme déti k Ffemesinym oborlim, které
maji budoucnost.

(5k)
Stredoskolaci soutézili ve vyrobé svicnu
Vyrazené trubky

Na konci mésice dubna probéhlo predavani cen
vitézim soutéze , Nejlepsi svicen" zaméiené na
rozvoj kreativity a dovednosti studentli Stredni
prtimyslové skoly strojnické v Olomouci. Ze 40
soutéznich tyml bylo porotou vybrano 12 do
finale, které se konalo na Krajském uradé.

Vitézny svicen
Cenu Koyo Bearings za mimoradné vysokou pracnost pfi '
navrhu i zpracovani dostal student Jifi Slecka, ktery se bohuzel nemohl zGcastnit a ceny tedy
prevzal jeho ucitel. Absolutni vitézkou se stala Viktorie Hofinova, se kterou jsme se v nasem
zavodé seznamili jiz dfive, pfi jeji pravidelné stfedoskolské praxi.

Soutéz zahrnovala dvé etapy. Jednak ,Navrh svicnu", kde bylo Gkolem vSech tym@ navrhnout
design svicnu a postup jeho vyroby. Dalsi etapou byla ,Vyroba svicnu", kdy kazdy tym sv(j
navrzeny svicen vyrobil a vypracoval k nému obchodni model a cenovou kalkulaci. Vzhledem k
pomérné volnému zadani poskytujicimu vétsi prostor pro kreativitu bylo mozné zvolit rlizné
materiadly a technologie vyroby. Vzniklo tak asi 40 svicnd vyrobenych z kovu, dfeva, keramiky
nebo plastu, s vyuzitim frézovani a soustruzeni, brouseni, kovani, lisovani, stfihani, ohybani,
3D tisku, laserového nebo rucniho vyfezavani a opracovani.

Pri postupu do findle i pfi findlnim hodnoceni byla
posuzovana nejen originalita designu a kvalita
zpracovani, ale soutézici byli také dotazovani na
svou predstavu o moznostech sériové vyroby
a nasledného prodeje svicnl dle soutézniho navrhu.

Kromé této akce pravidelné nas zavod podporuje
na této Skole také soutéze v CAD kresleni (kde nasi
konstruktéfi pravidelné zasedaji v komisi) a soutéz
F1, o kterych jsme jiz v Mikronech psali.

Tomas Rocek, odborny asistent

Vitézka Viktorie Horinovd prebira cenu

Koyo. 480



HIDA nabidla tucast na seminari , Pokrocilé vyrobni systémy"

V loriském roce nase spolecnost navazala spolu-
praci sorganizaci HIDA, ktera se specializuje
na Skoleni zamérené na vyrobni systémy, kvalitu
a snizovani energetické narocnosti. Tato organi-
zace poradala v Fijnu lofiského roku prednasku na
téma ,Jak vést lidi kvyssi produktivité
vrovnovaze v dnesni hektické dobé", kterou
uvadél reditel naseho zavodu. Prednaska byla
podnétem k navstévé naseho zavodu emeritnim
profesorem Keiki Fujitou z Tokia a nasledné po-
zvanim naseho reditele k pfednasce na univerzité
NIHON v Japonsku.

Jednou z dalSich aktivit, kterych jsme vyuZili v ramci nasi
spoluprace s HIDOU, byla Gcast Jifiho Cerného na seminari
,PokroCilé vyrobni systémy". Seminaf byl zaméfen na oblast
Stihlé vyroby respektive Toyota Production Systemu a pribuzna
témata a zvelké Casti byl hrazen pravé organizaci HIDA.
O seminafi i navstévé Japonska nam manazer JPS oddéleni
sepsal nasleduijici reportaz.

»Jesté nez jsem odjel do japonské Osaky, dolehl na mne dojem
z pripravy celého projektu ze strany Japoncl. Neékolik mésicl
dopredu jsem musel vypliiovat rlizné dotazniky na témata
co umim, co jsem studoval, kolika jazyky se domluvim, které
z probiranych témat preferuji, co jim ¢i nejim, na co mam alergie
a spoustu dalSich — na prvni pohled az naprosto neddlezitych véci.
Dopredu jsem dostal detailni plan kam zamifit, jak odkud kam
po priletu jet, kolik mé& co bude stat. A samoziejmé detailni
program celého seminare. Ten jsme méli zajistén od brzkého rana
az do vecera.

Japonci maji pro nas Evropany opravdu nepredstavitelny smysl
pro poradek a harmonii. Uz v letadle dostanete formulare
pro imigracni a celni Urad a pokud v nich neudélate zadnou mylku,
proletite odbavenim jako vitr. Zcela intuitivné se dostanete
letistém pres odbaveni, imigracnim Urfednikm odpovite na 2-3
dotazy a jste oficialné v Japonsku.

VSechno plyne. I presto, Zze je to zemé s tolika nahusténymi
miliony obyvatel, ja osobné jsem nikde nezakusil davy ani zacpy,
které znam z reportazi. Mél jsem moznost svézt se Shinkanzenem.
Pocit plynuti a dokonalosti se umocnil. Pfi cestovani hromadnymi
prostredky sice prvné propadnete panice — popisky jsou jen kandzi
(znaky), zastavky jsou oznaCeny Castkou na listku, vydésite
se rovnéz u platebniho automatu (opét jen v kandzi) a pak
u turniketu, ktery Vam pohlti listek. A ted’ Cisla. Dopocitali jsme
se, ze jedna Shinkanzen linka (napt. mezi mésty Osaka a Nagoya)
denné preveze cca 330 tisic lidi (v Praze metro preveze cca 1,2

Navigace v MHD - kandzi (znaky,)

milionu pasazérd za den). Celkové nam tak vychazi, Ze mezi
velkymi aglomeracemi tak denné za praci projedou miliony lidi na
stovky kilometrd. M{j pocit ze Shinkanzenu?

Nesrovnatelné s Pendolinem. Zatacky nepoznate. Jen to ,haze"
nahoru a doll, kdyZ se méni sklon drahy. Japonsko je prosté zemé
slozena z plosin a strmych kopcl. A je to zemé v pohybu,
a to nejen kvali zemétreseni.

S
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Japonské rychloviaky. Shinkanzen

Co se tyce programu seminare, kvili kterému jsem do Japonska
jel, jednalo se o kombinaci navstév rliznych zavodl a prednasek.
Prednasky pokryly zejména oblast preventivni Gdrzby (TPM) a TPS
(Toyta Production System). Novinkami pro nas nebyl ani tak
obsah samotnych prednasek, jako spiSe pristup Japoncl k jejich
zavadeéni. V Evropé se tfeba TPM fadi do nastrojl Stihlé vyroby.
Japonci TPM stavi na Uroven TPS. Je to prosté jiny postup
pri zlepSovani vyroby. Logistika versus technika a zpUsobilost
strojd. V jednom zavodé nas doslova dostali originalitou hodnoceni
5S. Dobré 5S v kanceldfi ¢i na dilné v jednom zavodé hodnoti
umisténim kvétinace srlzemi na vyhrazené misto na dilné.
5S zlepsuje kulturu pracovniho prostredi.

Co jsme mohli slyset v ucebnach, snazili se nam ukazat v praxi.
Navstivili jsme nékolik zavodl s rdznymi povahami procesu,
rlznymi technologiemi, rliznym stupném zavedeni TPS, TPM, 5S
atp. Prvni, co nas tzv. trklo do odi, je pristup k bezpecnosti prace
a feSeni rizik s tim spjatych. Jednak jsou Japonci vzrlistem mensi,
takze se musite vSude pofadné divat, sklanét a vyhybat r@znym
vycnélkdm. Jednak pfistup k obsluhujicimu personalu. Pracovnik
se musi umét vyhnout hranam, prekazkam a rohlm predevsim
na urovni kolen, pasu, ramen. Vzdalenosti musi prekonavat
ve vysokém tempu.

Co na nas udélalo mimoradny dojem byla navstéva mésta
Motomachi (mésto aut), hlavniho zavodu Toyoty. Nikdy jsem
nevidél TPS — zejména z pohledu interni logistiky - na lepsi drovni.
V zavodeé jsem nevidél (mimo videa o procesu vyroby a muzea) —
prerobotizované automatizované linky. Témér vSe probiha rucné.
Prestoze na jedné vyrobni lince se za sebou vyrabi 4 naprosto
odlisné typy vozd (brzy jich bude 5), material se nezastavi, linky
také ne. VSechno jakoby samo plyne bez zbytecnych prostojd, bez
evidentniho chaosu. VSude mezi halami jezdi kamiony, v halach,
v rliznych smyckach pak vlacky. Klobouk dolli pred tim, kdo tento
systém nastavil a fidi.

Japonsko je urcité zemi, kde se médme hodné ¢im inspirovat. Na

25 prvni pohled v3e plyne pomalu, ale bez zastaveni. Organizovanost
3 je neuvéritelnd. Japonci maji obrovsky smysl pro detail a harmonii,
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nevidite na nich stres. Neobklopuji se
kvanty zbytecnosti. Je to narod,
ktery musi umét hospodafit s mistem.
Urcité je to zemé a kultura, kterou
stoji za to alespon jedenkrat navstivit.

Jiti Cerny, manazer oddéleni JPS




Reklama Koyo na vozech MHD

Od brezna letosniho roku mizZete potkavat
v centru Olomouce na raznych linkach kromé
autobusu také tramvajovy viiz s vyraznou
reklamou naseho zavodu.

— g Aktualni situace na trhu
| prace vyzaduje hledani
novych cest, jak se co
nejvice zviditelnit a oslovit
SirSi  pocet potencialnich
uchaze¢l o praci. Stejné
jako jini zaméstnavatelé,
také ndas zavod
prezentuje své logo na
vozech MHD, mostni konstrukci na dalnici D1 (u odbocky na OlSany). Volna pracovni mista nabizime

na nejriznéjsich portalech a pfi rliznych kulturné-spolecenskych akcich. (pb)

- Spojen japonské k%m
= 3 tradiéro‘ures ¢

12 platanti

Pecujeme o zelen v nejblizS§im okoli zavodu. Podél vnitiniho parkovisté
jsme zasadili dvanact novych Platand javorolistych. Sazenice téchto
okrasnych dievin jsou prozatim vysoké jen dva metry, v budoucnu vsak
mohou dorlist az osmimetrové vysky. Kulovitd koruna kazdého z nich bude
v priméru méfit na tfi metry. A pfestoze se jedna o opadavy listnaty strom, béhem kvétna
se na ném pravidelné objevuji zelené kvéty, které se na koruné v podobé pichlavych kuli¢ek
udrzi po celou zimu.

Jarni revitalizace koryta Bystricky

V priibéhu bfezna jsme spolecné s obci Bystrovany revitalizovali dalSi ¢ast lesoparku podél koryta rFeky
Bystricky. Na pravém biehu na okraji izemi obce (v tésné blizkosti cyklostezky) probéhla jarni revitalizace
zelené.

Technici z velké casti profezali a procistili zalesnéné
Uzemi a osazeli jej novymi rostlinami, které jsou soucas-
ti prirozeného mistniho biotopu (prevazné listnaté stro-
my).

Na obnovu lesoparku jsme prispéli 100 000 korun. Cel-
kové provzdusnéni prostoru umozni do budoucna pouzi-
vani zahradnické techniky (jako jsou sekacky na travu,
traktory) a tim dojde k zamezeni zar{stani volné plochy
nezadoucim porostem.

Rozhodli jsme se tak pokraCovat v aktivitdch nasi spole-
Censké odpovédnosti a navazali jsme tak na tradici z
loriského  roku, kdy jsme spolecné s détmi
z bystrovanské zakladni Skoly sazeli stromy na protéjsim
bfehu pfimo v obci.

V Koyo si uvédomujeme, jak je ochrana Zivotniho pro-
stredi dllezita, a proto se na ni zaméfime také v tomto
fiskalnim roce. (pb)




Kalendar 2018

Pripravili jsme pro vas jarni
soutéz! Pokud vase déti rady
maluji, vytvorte spolecné
zajimavy obrazek a poslete nam
ho. Zobrazte tfeba, jak pecujete o
prirodu, co ekologického délate u
vas doma nebo jak pecujete o své
zdravi.

Vytvory vasich déti k tématlim ekologie a
zdravi budeme pfijimat az do konce
Cervence na persondlnim oddéleni nebo
adrese pavla.bakalarova@jtekt.com.
Nejlepsi z nich pak najdou misto
v kalendafi na rok 2018, ktery nechdme
vyrobit a pfibalime ho k vanoc¢nim darkdm.

TéSime se na vase napady!

Do projektu ,Do prace na kole" se zapojilo 20 i
nasich kolegii. V priibéhu mésice kvétna se tak
utkaji s cyklisty z dalSich spolecnosti, ktefi
dopravni
prostiedky za kolo. Spolecné budou touto
Zivotniho
St'astné
cyklocestovani! O vysledku celé akce

vyméni své automobily a jiné

cestou podporovat ochranu
prostiedi. Pfejeme vsem

v _rv

budeme informovat na mésicni prezentaci.

Jiri Vrtel

Expedient

Jak dlouho pracujete pro Koyo?

V srpnu to bude uz 6 let.

Popiste Vas bézny pracovni den.

Kdyz prijdu rano do prace (vétsinou uz
kolem Sesté hodiny), tak zaCinam
pllhodinkou maild. Zjistuji, co se za
posledni den udalo, zda se nevyskytl
néjaky problém a nejnutnéjsi komplikace
rychle FeSim. Poté si musi pripravit
dokumenty, napriklad pro zakazky,
protoze po osmé hodiné jiz nebyva na
administrativni praci c¢as. Na poradé
s kolegy a nadrizenym konzultuji pripadné
vzniklé komplikace a poté uz se vrhnu na
pfijem nakupovanych komponentl
a dovozll pro cely zavod. Béhem dne
jesté objednavam dopravu a zbytek
veskeré mé pracovni doby se toci kolem
prijmd, reklamaci a problém{ s dopravou.
Jaké vlastnosti by podle Vas mél mit spravny expedient?

V prvni fadé zodpovédnost, protoZe expedient zodpovida nejen za svou praci, ale
jsou na ném zavisli i dalsi lidé. A to nejen ve skladu, ale prakticky v celém zavodé.
Napfiklad pokud nastane problém v dovozu trubek, mlize se zastavit vyroba. Nebo
nékteré vyrobky nestihneme dodat vcas zakaznikovi a tomu se snazim predejit.
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~ . Jirka poskyt! spoustu atraktivnich snimkd, bylo tézké vybrat...:)
7 . . % WES

Jak relaxujete?

Mam toho spoustu, jsem vyznavac¢ extrémnich sportd.
Mou nejvetsi laskou je extrémni sjezd na kole, na kterém
jsem i Ctyfi roky jezdil zavodné. Kromé toho v zimé
jezdim na snowboardu, v |été na agresivnich koleckovych
bruslich (na rampach) a od malicka jezdim i na
skateboardu. Zrovna rozjizdim malou Skolicku pro
Sestileté déti, kterym by se tento sport mohl libit.
Co mate rad?
. Jednoznacné muziku. UZ patnact let plsobim v rliznych
kapelach, zpivam alternativni rock. Dfiv se mi kamaradi
smali, Ze je to d'abelské vyti. Doufam, Ze uz se posunuji
k andélskému zpivani (smich).
Koho se mame ptat pristé?
Tentokrat nékoho z nastrojarny. Urcité tam najdete
spoustu zajimavych lidi, kteti maji co fict.

(pb)



RODINNY DEN

Pro koho je urcen: zaméstnance + jejich ,polovicky" a déti
Termin:

17. cervna 2017

od 14:00 do 22:00 hod

e HOdOlANY

5 Sportovni areal
Safarikova 14, areal je dobre dostupny MHD

Bohaty program:

Pro déti

. ,wipe out obf¥i koule"

. skakaci hrad Robot

. cirkus Levitare - zonglérska skola
. doCasné tetovani

. lukostrelba

. a dalSi oblibené aktivity...

Pro dospélé

sportovni vyziti - rlzné sporty dle moznosti || &%
arealu (mala kopana, tenis, nohejbal, volejbal, *H&
ringo a dalsi) |

V pr@béhu dne hudebni show s D] Radia Hana.
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Obcerstveni ZDARMA ’ T :
Masicko z grilu/pivo/ limo %& 5P0rt Hodolany

Sportovni priznivce vyzyvame k porovnani sil

Do sportovnich tyml se zapisujte na personalnim odd€leni. Sportovnich aktivit
se mohou ucastnit i rodinni prislusnici. System turnaju bude upresnen podle
poctu registrovanych tymu.

Uzavérka prihlasek na sporty je 15. Cervna 2017.
Vstupenky si vyzvedavejte od 10. kvétna 2017.

LA Koyo. U



