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rok se s rokem seSel a mame tady duben a s nim dalsi
zacatek fiskalniho roku, tentokrat s C|slovkou 2018. Rad bych
Vam vsem podekoval za skvélou praC| kterou jste v zavodé
odvedli v prubehu celého uplynuleho fiskalniho roku 2017,
ktery se celkové nesl ve velmi UspéSném duchu.

Seznam Uspéchl zacind dokoncenim nékolika vyznamnych
investic - kompletm modernizaci nékolika strojé na brusirng,
novym drti¢em Spon, novou bruskou BRD II, novou vrtackou
dvéma novym| poplsovaC|m| lasery, prackou nakupem dvou
soustruhl v ramci pokracujici modernizace soustruzny
a nékolika dalSimi mensimi projekty. Celkova hodnota investic
byla pres 160 mil. KE A nékolik dalSich cisel — trzby rostly
0 vice nez 5 % a pocet zaméstnancll o 15 % na soucasnych
530.

Rada velkych projektd je také ted’ zahajena nebo dotahovana
do konce, napiiklad nova ARB linka pro zakaznika Porsche
nebo druhd kalici pec. Zaroven jsme zménili prostorové
usporadani (tzv. layouty) v mnoha oblastech zavodu s cilem
vytvorit misto pro nas soucasny rlst. Na to navazuje projekt
druhé vyrobni haly. Prvni etapa pravé probiha — stavime nové
parkovisté s 80 parkovacimi misty, které ulevi soucasnym
preplnénym kapacitam.

Nase snaha byla nékolikrat odmcénéna — v ramci korporace
jsme dosahli nejlepSich vysledkd z divize lozisek v Evropé

a byli jsme ocenéni nejvyssi znamkou A v auditu hodnoceni

fizeni zadvodu. Stali jsme se uZ popaté Zaméstnavatelem
regionu v kategorii do 500 zamestnancu ziskali jsme
certifikaci Bezpecny podnik, 2. misto v ramci Ceské republiky
o} neJIep5| personalm projekt, jsme se v TOP100 nejlepsich
Ceskych f|rmach stali jsme se Dodavatelem pro Auto roku
2018 a v mésici breznu jsme zavrsili Uspésny rok splnénim
podminek pro ziskani Narodni ceny kvality CR.

PrestoZze vSechno vypada idedlné, zavod se nenachazi
v jednoduché situaci. Mame dlouhodobé kontrakty s nasimi
automobllovym| zakazmky, které obsahuji zavazek, ze mu5|me
kazdy rok snizovat prodeJnl cenu. Nepomaha nam ani
pOSI|UJICI kurz koruny VUCI euru. Jako exportné zanzena firma
dostavame vétsSinu penéz na ucet v eurech a musime Cast
z nich prevadet na_koruny, kterych pfi 5|IneJS|m kurzu
dostavame méné. Soucasne roste cena oceli, energii, nastrOJu
aj. Pro firmu to znamend, ze musi vymyslet opatfeni jak
zajistit, aby byl dopad co nejmenél'. Proto bych na vSechny
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Predstavujeme zakaznika Oyak Renault

Radi bychom zde doplnili informace k novému projektu
pro stavajiciho zakaznika spolecnost Renault. Jedna se
o vysledek jednani, které bylo zahajeno v zafi 2017.

Nové budeme vyrabét pro vychodni lokaci automobilky Renault, konkrétné
pro Oyak Renault se sidlem ve mésté Bursa v Turecku. Projekt neni
podminén novym zakaznickym auditem a vychazi z posledniho
realizovaného auditu v roce 2007. Vyrabét budeme dva krouzky RA-603
-243 a RA-603-244 s fosfatovanym povrchem, které budou montovany
do prevodovek automobilll uvedenych v tabulce nize. Planované objemy
vyroby nejsou spojeny s dalsimi investicemi do technologie a oba krouzky
budeme vyrabét na SR linkach.

Novinkou v technologii je navic fosfatovani hotovych krouzkd, které
budeme zajistovat externim dodavatelem — némeckou spolecnosti Kampka (Pozn.: Fosfatovani podporuje lepsi zabéh krouzku
v aplikaci. Planované objemy vyroby pro oba krouzky jsou pak shrnuty v této tabulce:

(pb)
Produkt Typy automobilti Renault 2018 2019 2020 2021
RA-603-243 Renault Thalia, Clio, Megane, Laguna; 100 000 | 100000 | 100000 | 100 000
Dacia Logan, Sandero, Lodgy, Dokker
RA-603-244 Renault Thalia, Clio, Megane, Laguna, 300000 | 300000 | 300000 | 300000

Dacia Logan, Sandero, Lodgy, Dokker

_ Vice o historii Renaultu

g Automobilka Renault byla zaloZzena v roce 1899 bratry

Louisem, Marcelem a Fernandem Renaultovymi. Prvnim
.~ typem automobilu byl Renault Voiturette 1CV, ktery
- Louis prodal priteli svého otce na Vanoce roku 1899.
Renault se stal okamzité Uspésnym a kromé vyroby
osobnich automobild zamifil také na pole
motoristického sportu.

V predvalecné dobé Renault vyrabél také taxiky, autobusy, valecna
letadla nebo tanky. Po valce se Renault zaméfil na vyrobu
zemédeélskych a pr@imyslovych strojdi, na trhu osobnich automobilli
zaméfil pozornost na malé "lidové vozy". Krize na burzovnich trzich vsak jeho rozvoj zpomalila. Po francouzské kapitulaci v roce 1940
odmitl Louis Renault vyrdbét tanky pro nacistické Némecko a namisto toho produkoval ndkladni vozidla pro némecké okupanty.
Po osvobozeni tovarny od nacistické nadvlady byl pan Renault obvinén z kolaborace a ve vézeni v roce 1944 zemrel. V roce 1945 byla
nasledné jeho spolecnost dekretem generdla de Gaulla vyvlastnéna a prevedena pod francouzsky stat. Vedeni spolecnosti prevzal
Pierre Lefaucheux, pod jehoZ vedenim doslo k obnoveni prosperity automobilky. Druhd polovina 20. stoleti probéhla ve znameni
mezinarodni expanze a spojeni s automobilkou Nissan a odkoupenim podilu automobilky Dacia. V jednadvacatém stoleti si Renault
vydobyl dobrou reputaci diky exotickému designu a soucasné pro bezpecnost svych automobild.

Jaky je pribéh loga Renault?
Povéstny Ctyrhran pouziva Renault od roku 1925. Pred tim na prelomu stoleti mél zcela jiné logo, které sestavalo z iniciadl tfi bratr(

Renaultd: Louise, Ferdinanda a Marcela. V roce 1906 se dostal
do loga tehdejsi stézejni vyrobek — ozubena kola, ktery v roce

1919 vystridal v souladu s dobou tank. Roku 1923 je tank )
vyménén za mrizku a do loga se poprvé dostava nazev “ mesavir o (RENAULT)
spole€nosti Renault. O dva roky pozd&ji dostava logo svou @B g? ‘@

soucCasnou podobu diamantu, ktery ma symbolizovat vysoce
kvalitni znacku.

2

d]]]]]

{1900) (1908) (1919) (s (195) (1946)

Po 2. svétové valce je automobilka znarodnéna, coz se mimo jiné
projevi i v logu pfidanim napisu Régie Nationale (Narodni \
sprava), ktery je vypustén az v roce 1959. V roce 1972 se logo £ /
modernizuje, kdyz mu designér Victor Vaserely dodava treti Y
| gl [t W, RENAULT 6
RENAUL’I‘

rozmer. Soucasné logo se pouziva od roku 2004, kdy je diamant RENAULT
dan na Zluté pozadi, coz ma jesté vice podtrhovat kvalitu.
(1959) (97R2) (1992) (2004) Cument Logo

(pb) Zdroj:mediaguru.cz

Koyo.



1) Informacni tabule ENVIRONMENTU

PFi vstupu do zaméstnaneckych Saten
si milzZete nové precist aktualni
informace z oblasti péce o Zivotni
prostfedi (tzv. ENVIRONMENTU)

Jsou zde uvedeny napriklad nase korporatni cile
v oblasti snizovani emisi CO? spotfeby vody,
spotfeby elektrické energie, produkce odpadd
apod. Najdete zde prehled, které stroje maji
nejvetsi spotrebu elektrické energie. Kazdy mésic
zde bude napriklad aktualizovana statistika
o kvalité tridéni odpadl za kazdé oddéleni a jiné.
Na tabuli jsou zverejnény také aktualni projekty,
které Fesi zlepSovani v oblasti Zivotniho prostredi
jako je snizovani spotreby elektrické energie
(pFepocteno na snizovani mnozstvi CO?), zlepSeni
tfiskového hospodarstvi, snizovani produkce

FEKUJEME ZA VASI PRACI A PREJEME BEZPECNOU CESTU DOMU

pva informachi tabule u ve ‘

komunalniho odpadu, sledovani nadspotreby olejd, Gniky kapalin v zavodé a jiné oblasti s moznym dopadem na Zivotni prostredi.

2) Systém pro zviditelnéni nebezpecnych mist na stroji

V minulém vydani jsme vam predstavili novinku

v nasem zavodé - krouzky kvality (QCC). Pro
pripomenuti, jedna se o tymovou aktivitu, ktera
s pomoci nastrojt kvality, riiznych analyz a vizualizaci,
slouzi k vyreseni zvoleného pracovniho problému.

Tym s pracovnim nazvem ,Popelafi*, ktery se rozjel v listopadu 2017
je zaméfen na oblast Zivotniho prostfedi. Konkrétné se zabyva
snizenim smésného odpadu, ktery je ze zavodu odvazen na skladku
odpad@.

Nyni probihd vazeni komunalniho odpadu z vyroby, toalet a kancelafi.
Na zakladé vysledku budou navrzeny a realizovany dalsi kroky,
vedouci ke snizeni mnozstvi tohoto odpadu. Novinkou, ktera nas
bude cekat, je zjednoduSeni v oblasti tfizeni plastd. V soucasnosti
plasty tfidime do nékolika rliznych kategorii.

Jedna se napriklad o PET lahve, drobné plasty, félie a plastové pasky.
Zjednoduseni bude spocivat v tom, Ze vySe vyjmenované polozky
budeme moci ukladat do jakékoliv odpadni nadoby s oznacenim
4PLAST".

Mnozstvi tfidéni odpadd a tfizeni smési je kritérium, které se sleduje
ve vSech zavodech JTEKT. Cilem korporace je redukce mnozstvi
vyvazeného odpadu a tim snizit negativni dopad na Zivotni prostredi.

(ki)

Ve vyrobé je s podporou technikll BOZP zaveden systém
pro zviditelnéni nebezpecnych mist na stroji. Pomaha nas
upozornovat na pripadné riziko pfimo na stroji a zaroven
umoziuje priradit vyssi prioritu v akcnim planu pro
odstranéni nebo zmirnéni rizika poranéni.

Zde nékolik prikladd: upozornéni na zasekavani dilll
ve stroji, nestandardni chovani stroje, poskozené Casti
stroje, nevhodné umisténé kabely a jiné typické situace.
Kazdé takové misto je vzdy oznaceno nalepkou - Zlutym
vystraznym trojuhelnikem a je mu prifazena priorita
v akénim planu pri reseni pripadnych rizik.

Vénujte vzdy zvySenou pozornost, pokud je tento

trojuhelnik umistén na zafizeni, které obsluhujete!
(pb)

Milniky fiskalniho
roku 2017/18

e historicky poprvé obrat vyssi nez 1 miliarda
korun (1 016 mil. K¢&)
e historicky nejvyssi objem vyroby
(pfes 16 mil. ks loZisek/rok)
e narlst poctu zaméstnanct (vice nez 520)
¢ velmi dllezité prostorové
zmény ve vyroby (zmény layoutu)
e zahajena projektova faze vystavby
druhé vyrobni haly
¢ realizace diilezitych investic
(pfes 160 mil. K&)
e navstéva prezidenta Agaty
(celkové velmi pozitivni zpétna vazba) (tr)

Y Koyo. :



Také v tomto roce probéhlo slavnostni vyhlaseni
vysledkli ankety ceského Auta roku, tentokrat s
Cislovkou 2018. Ze seznamu 36 vozidel byla porotci
jako vitézna vybrana nova Skoda Karoq.

Sdruzeni automobilového

primyslu  (AutoSAP) nasledné

kazdoroc¢né vyhlasSuje
DODAVATEL PRQ dodavateske firmy,

vitézny vuz dodavaji komponenty
AUTO 201 8 a ziskavaji tak pravo pouzivat
ROKU oznaleni ,Dodavatel pro Auto

roku 2018 v Ceské republice".

Timto titulem se jiz potreti
mdzeme pochlubit také my, protoze do spojky vitézné Skodovky
dodavame hladké krouzky. Spojka je soucasti 7- stupnové
automatické prevodovky DSG. Dil, ktery dodavéme do koncernu
Volkswagen a také do nové Skody Karog, vyrabime v objemu 508
000 kusll rocné. Mimo vitézného Karoqu a dalSich modell stejné
znacky dodavame spojkové lozisko také znackam Seat,

dodavatelské firmy, které pro
v CESKE REPUBLICE

I

Koncern Volkswagen je pro nas vyznamnym zakaznikem.
Predstavuje vice nez 10 % celkovych trzeb, absolutné pak témér
1,5 mil. kusd lozisek a ocelovych krouzk@ za 100 mil. K& rocné.
Dodavatelem pro Auto roku jsme se za dobu svého plsobeni stali
jesté v roce 2015 a 2016. Konkrétné v roce 2015 jsme dodavali

Volkswagen a Audi.

LoZisko je vysledkem vyvoje u nas v Olomouci a v nasem
Technologickém centru v Brné. Tloustka dilu je pouhych 1,3 mm
pri priméru 4,5 cm a vaze 28 gramd.

komponenty do vitézné Skody Fabia a nasledujici rok do vitézné
Skody Superb.

(tr)
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NARODNI

CENA KVALITY
CESKE REPUBLIKY

V listopadu probéhl v Olomouckém zavodé audit inspektora ze Spolecnosti pro ocefovani
kvality Ceské republiky (SOK), ktera zastresuje certifikaci Narodni ceny kvality CR. Splinili
jsme vsechny podminky pro ziskani této ceny.

Auditor zkoumal kvalitu nasich procesl v oblastech pristupu k zaméstnanclim, strategie, vedeni, partnerskych
vztahl s dodavateli a organizacemi, vyrobkl a sluzeb, zakaznik( a vysledkd zédvodu podle zédsad modelu EFQM.
Vysledné hodnoceni bylo 89,4 %. Dékujeme vSem zaméstnanclim, ktefi se podileli na pripravé podkladd pro audit.
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S platnosti od 1. dubna 2018 ma evropska slozka nasi korporace (JEO — JTEKT European Operations) novou organizacni strukturu.
Reditelem zlstava pan Hiroshi Ii a jeho zastupcem pan Francis Fortin. Zasadni zména je na Urovni vedeni zavodl Koyo,
kdy dosavadniho feditele Daisaku Fujitu nahradil Frank Bush. Ten se zarover stane novym jednatelem naseho zavodu. (tr)

Koyo




V souladu s filozofii korporace JTEKT jsme se také za nas
olomoucky zavod zavazali, ze budeme snizovat dopady na
Zivotni prostfedi, zphsobené nasi cinnosti a budeme
podporovat projekty se zamérenim na zlepseni Zivotniho
prostiedi. Z toho diivodu byl schvalen projekt vystavby
fotovoltaické elektrarny na strese naseho zavodu.

Vzhledem k tomu, Ze se Ceské republika zavazala ve vztahu k Evropské unii
k podilu 8% vyrobené elektfiny z obnovitelnych zdrojd do roku 2020, bude
navic tomuto projektu udélena dotace na jeho vystavbu.

Celkovy planovany rozpocet projektu je 3,5 mil. K Tato solarni elektrarna
bude mit celkem 420 solarnich panell a ro¢né bude schopna vyprodukovat
priblizné 120 000 kWh elektrické energie. Takto vyrabéna energie bude
spotfebovana vyhradné nasim zavodem.

Pro ty, které zajima jak solarni elektrarna viastné funguje, uvadime
strucny technicky popis: Vyroba elektrické energie ze slunecniho zareni
je realizovana primou pfeménou svételného (slunecniho) zareni na elektrickou e ;
energii. Tato pfimd preména je zalozena na tzv. fotovoltaickém jevu, kdy e < Iy
fotony slunecniho zéreni dopadajici na kiemikové solarni clanky vyrazeji svoji — :?/7‘6’/[_/_ gggicse zaV?du
energii z krystalické mfizky elektrony, které se stavaji volnymi a vytvareji

elektricky proud. Solarni ¢lanek je schopen dodat pouze relativné malé mnoZstvi elektrické energie, proto se ¢lanky spojuji do sestav,
takzvanych panel@ - solarnich panel@.

Pro ochranu proti nepfiznivym vlivim venkovniho prostiedi jsou ¢lanky v panelu zapouzdieny - ze zadni strany plastovou deskou,
z predni strany specialnim kalenym sklem a celek je fixovan kovovym, vétSinou hlinikovym ramem. Kvalita pouzitého kremiku
a materialu pro zapouzdreni je klicova pro dosazeni vysoké ucinnosti a dlouhodobé Zivotnosti a stability panelu. Vystupem ze solarnich
panelll je vzdy stejnosmérna elektrickd energie s proménlivymi parametry (podle momentalni intenzity slunecniho zareni), ktera
je dale preménéna ve stfidaCich (ménicich) ménicich proud stejnosmérny na stfidavy. Po preménéni stejnosmérného proudu
na stridavy je tento dodavan do elektrické rozvodné sité. tn

Strachi foto kompresoru
=

==

V priibéhu letosni cervencové celozavodni dovolené bude realizovana
dalsi vyznamna investice pro nas zavod. Bude instalovan novy
kompresor pro vyrobu stlaceného vzduchu.

Pro realizaci tohoto projektu nas vedly hned tfi dévody: Prvnim je stafi stavajiciho
kompresoru a rostouci riziko jeho vypadku. Vzhledem k tomu, ze téméf vSechny stroje
a linky v nasem zavodé jsou mimo dodavek elektrické energie zavislé na pfisunu
stlaceného vzduchu, nem(izeme si takovy vypadek dovolit.
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Druhym diivodem je jiz nedostatecna kapacita stavajiciho kompresoru. Pocty strojt
v zavodé neustdle rostou a tim roste i poptdvka po stlateném vzduchu. Tento stary
kompresor nyni, témér neustale, pracuje na 99% svych kapacit. Novy kompresor bude mit
oproti stavajicimu o 41% vyssi kapacitu.

Tfetim diivodem je i ekologické hledisko. Pfestoze novy kompresor bude mit znacné

vysSi vyrobni kapacitu, bude mit vyrazné nizsi spotfebu elektrické energie. V modelovém pfipadé, kdyby vyrabél stejné mnozstvi
stlateného vzduchu jako stavajici kompresor, bude spotfeba elektrického proudu o 28% nizsi. Coz ve financ¢nim vyjadreni predstavuje
vice nez 500 tis. K¢ ro¢ni Usporu.

Pri vybéru padla volba na kvalitniho némeckého vyrobce ALMIG, ktery ma dlouholetou tradici na trhu se stlaenym vzduchem a je po
dlouha leta i lidrem v tomto oboru. Vzhledem k tomu, Ze je novy kompresor o néco vétsi nez stavajici a soucasna kompresorovna
je prostorové mensi, bude tento kompresor umistén venku ve stacionarnim kontejneru. )

Prvni letosni inventura probéhla o vikendu 17.-18.3. 2018. Zapojilo se do ni vice nez 100 zaméstnancl vcetné 30 externich brigadnikd.
Inventura v Cislech: pro inventuru sklad@l bylo vygenerovano 8 500 inventurnich polozek, inventarizovano bylo témér 700 vyrobnich
zakazek, dalsich 32 zakazek bylo montaznich. Pfi dohledavani rozdild bylo pro financni oddéleni velkou pomoci presné vyplnéni konkrétniho
umisténi na inventurnich listcich. A jaky byl finalni vysledek? Po dohledani rozdild byl vyhodnocen prebytek 80 tis. K&, tedy + 0,05%
z hodnoty zasob. Velké podékovani patfi véem Ucastnik@im, ktefi se do inventury zapoijili. Pristi kontrola skute¢ného stavu nas ¢eka v zafi
2018. Pavel Frais, manaZer financniho oddéleni

. Koyo. )



Vstupni

analyza byla provedena v brfeznu 2018 za vyuziti

externi spolecnosti HM Partners

(www.hmpartners.cz), kdy bylo provedeno dotaznikové Setfeni u zaméstnancli nasi spolecnosti.
K vyplnéni byl pfedan soubor otazek strukturovanych podle britského standardu Investors in People,
nasledné probéhly diskrétni rozhovory se zaméstnanci.

Dotaznikového Setfeni se Gcastnilo 167 zaméstnancl, nasledny rozhovor absolvovalo 41 zaméstnancd na vsech Urovnich fizeni a jeho

vysledky jsou k dispozici nize.

Priizkum motivace k praci
(viz. graf vpravo)

znazorfuje dllezitost
jednotlivych prvkd motivace pro nase
zameéstnance.

MODRA KRIVKA znazornuje spokojenost

s naplnénim téchto prvkd tak, jak ji zaméstnanci
vnimaji.

Rozdil v hodnotach, které vyjadfuje pavoukovy
graf vpravo, vyznacuje rozdil mezi dllezitosti
a stupném spokojenosti pro jednotlivé pracovni
motivatory.

Zavazkem vedeni nasi spoleCnosti je se na
nejpalCivejsi oblasti zaméfit a sestavit zavazny
akéni plan zmeén, ktery by mél pomoci rozdily
zmirnit.

Investors in People

Motivace k praci
Jistota pracovniho mista
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Standard Investors in People (dale jen IIP) je jedinou mezinarodné uznavanou normou v oblasti systémového rozvoje lidskych zdroj,
jejiz zavedeni organizaci zajiStuje schopnost strategicky zdokonalovat svoji Cinnost, naplhovat definované poslani a vize.

To vSe za podpory svych zaméstnanctl.
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Rozvoj schopnosti

Préce a pracovni role

Princip 1P je postaven na

3 pilifich:

Vedeni — jasné stanovené firemni
hodnoty, srozumitelné cile

a odménovani propojené s potrebami
zaméstnancl a jejich rozvojem

Podpora - schopnost vedoucich
pracovnikll efektivné vést, fidit

a rozvijet své zaméstnance, vtahovat
je do hry a dosahovat vysledkd

~., Chovani a hodnoty arganizace

, Zpinomoenéni & zapojeni di

Zlepsovani - vysledki pomoci
vzdélavani a rozvoje ve vazbé na cile
spolecnosti

Vysledky  pavoukového grafu opét
znazornuji oblasti, ve kterych z pohledu
standardu 1P dosahujeme sice
prokazané, nikoli vSak rozvinuté Urovné
jejiho pInéni. A na tyto oblasti se v ramci
sestavovani akcniho planu budeme
rovnéz zamérovat.

" Odméfovani a ocafovini
vysoké vikornost

Akcni plan sestavovali clenové ,akcniho tymu", ktery ma zastoupeni napfi¢ vSemi urovnémi Fizeni
organizace a oddélenimi — 6 zastupcil z Fad délnikili, 2 z Fad THP a zastupci personalniho oddéleni,
ktefi budou zastresovat implementaci akcéniho planu, ktery predstavujeme na nasledujici strané.
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http://www.hmpartners.cz

Akcni plan IIP pro obdobi 1.5.2018 - 31.3.2021

Seznamte se s opatrenimi, ke kterym se zavazalo v nasledujicich 3 letech vedeni zavodu:

1) Seznamit pracovniky s vysledky dotaznikového Setreni a navrhem akéniho planu
2) Za vyuiiti externi spole€nosti zajistit zpracovani analyzy systému odménovani a mezd
3) Realizovat mobilni aplikaci pro sdileni informaci se zaméstnanci
4) Doplnit adiabatického chlazeni na oddéleni montaze
5) Rekonstruovat sprchy
6) Kultivovat Satny - vymalovat, osvéZovac vzduchu, hacky apod.
7) Rozsitit nabidky benefitl o dalsi prvky / slevy u externich organizaci

8) Zajistit zvyhodnéné vstupné do sportovnich areald

9) Revidovat strategii fizeni lidskych zdroju, s cilem propojit ji na celkovou strategii firmy
10) Realizovat inovovany program vzdélavani pro vedouci pracovniky v oblastech vedeni, fizeni a motivace pracovnik(
11) Realizovat exkurze do okolnich firem pro vybrané skupiny pracovnik( kategorie D
12) Komunikovat se zaméstnanci nastavovani cil(l zavodu

13) Provést informacni kampan na propagaci firemnich hodnot

14) Zapracovat korporatni firemni hodnoty do strategie fizeni lidskych zdroji v olomouckém zavodé
15) Pripravit vzdélavaci program pro rozvoj a upevinovani tymoveé spoluprace mezi oddélenimi
16) Pfipravit ro¢ni hodnoceni pracovniho vykonu pro délnické profese
17) Revidovat standard prace mistra
18) Revidovat model operatora A,B,C pro jednotlivé dilny
19) Pripravit plan profesniho ristu pro délnické pozice
20) Redefinovat obsah mésicni schlizky v jidelné podle potireb pracovnik(

21) Zdokonalit proces fizeni projektt - urcit priority, kapacity, ovérovani vysledkd, funkénosti
22) Zefektivnit systém planovani vyroby
23) Propojit hodnoceni zaméstnancl s procesem vzdélavani a naslednym odménovanim
24) Definovat rozvojovy program pro mentory, véetné odménovani
25) Zakomponovat do procesu hodnoceni zpétnou vazbu hodnoceného vici hodnotitel
26) Provérit funkénost nastaveni systému "Fond team leadera"

27) Vypracovat individualni plany osobniho rozvoje pracovnikd na vedoucich pozicich
28) Nastavit systém vyhodnoceni Ucinnosti vzdélavaci akce na pracovni vykon a kompetenci zaméstnance

29) Vizualizovat, prezentovat a oceriovat zlepSeni realizovana z podnétu pracovnik(

(1)
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S ucinnosti od 1. 4. 2018 vstoupila v platnost nova Mzdova cast kolektivni smlouvy. Jeji zmény vcetné
dalsSich opatreni tykajicich se mezd i oblasti péci o zaméstnance uvadime v nasledujicim prehledu:

1) navyseni zakladnich mezd

Plosné navyseni Individualni navyseni
; Y Individudlni navyseni kazdému ze zaméstnanct, které
Kategorie D 4,- K¢/ hod ! o , P
9 / se odviji od kvality odvadénych pracovnich vykon(
Kategorie THP 900,- K&/ mésitnd zamest,nance v yplynulem fiskalnim roce a jeho aktualniho
mzdového rozpeéti.

2) rozsireni socialniho programu o vécny dar v hodnoté 1 500,- K¢
e pri Zivotnim jubileu 50 a 60 let
e pii odchodu do starobniho déichodu
3) prodlouzeni platnosti mimoradného bonusu za dochazku ve vysi 1 000,- K¢

Bonus ve vysi 1.000 K¢ je zaméstnanci vyplacen v kalendainim meésici pokud nedojde k Cerpani nemocenské davky, OCR,
oSetfeni u lékafe nebo neomluvené absenci.

4) prodlouzeni platnosti mimoradného mzdového prispévku pro pracovniky brusirny
Priplatek ve vysi 20,- K¢ / hod za kaZdou skutecné odpracovanou hodinu na oddéleni brusirny - oblasti Cela a vnéjsi prliméry.
5) prodlouzeni platnosti odmény za operatora B
Priplatek ve vysi 12,- K¢ / hod za kazdou skutecné odpracovanou hodinu, kdy zaméstnanec vykonava ¢innost operatora B.
6) prodlouZeni platnosti odmény za splnéni cile sefizovacich cast
Odména je vyplacena v pfipadé spinéni cile sefizeni pro konkrétni pracovisté nebo produktovou fadu v hodnoceném obdobi.
7) prodlouzeni platnosti mimoradného mzdového prispévku pro pracovniky Vapee
Priplatek ve vysi 10,- K¢ / hod za kazdou skutecné odpracovanou hodinu na odlouceném pracovisti skladu Vapee, HybeSova

514/30, Olomouc.
fét%init 3 K&
¥
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S ucinnosti od 1. kvétna 2018 bude zaméstnavatel dotovat prilohové zeleninové salaty. Cena zeleninového }';a
a zaméstnanec miiZe zakoupit jeden dotovany salat za sménu (plvodni cena byla 9 K¢).

Zaméstnanci si budou moci objednavat v kantyné zakladni druhy peciva, konkrétné:
chléb pSenicno-zitny dlouhy 600 g = 30 K¢

chléb celozrnny tmavy = 30 K¢

rohlik tukovy = 3 K¢

ceredlni kostka = 6 K¢

PecCivo se bude objednavat pres standardni objednavaci systém, a to nejpozdéji do 9:00 hodin predchazejiciho
pracovniho dne. Pecivo, které bylo objednano, ale nevyzvednuto bude muset zaméstnanec uhradit nebo jej miize
prevést do burzy. (i)
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Na pozemku vedle stavajiciho parkovisté
byly zahajeny pripravné prace pro stavbu
nového parkovisté. Celkova kapacita

vrv

parkovacich mist bude rozsifena o 80.

Rozmisténi parkovisté podléhd planim vystavby nové
haly, prozatim bude postavena jen polovina. Samotné
stavebni prace budou zahdjeny
v poloviné kvétna, jakmile bude vydano
| stavebni povoleni, na kterém nyni
i pracuje stavebni Grad. Predpokladany
termin dokonceni je konec Cervna 2018.
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Pro rok 2017 byla upravena pravidla pro posuzovani Kaizen(i. Zaroven jsme, spolecné s poctem a mirou
uspésnosti Kaizenii, zacali sledovat i pocty tzv. Tanzaku.

Pro porovnani. V roce 2016 jsme podali celkem 338
Kaizenl, coz cinilo v prepoctu 0,75 zlepSovaciho
navrhu na zaméstnance. V roce 2017 jsme podali 361
Kaizenl a 326 Tanzaku. Celkové jsme tak po prepoctu
navysili pocet  zlepSovacich navrhl na zaméstnance
na 1,32.

Mezi lety 2016 a 2017 se pocet kmenovych
zaméstnancl, ktefi se podili na systému zlepSovani
a cCerpaji vyhody z né&j plynouci, navysil z 424
zaméstnancl na 477 zaméstnancd.

Pro nadchazejici obdobi chystame tyto
zmény:

Od letosniho roku se vice zaméfime na Yokoten
aktivity - tedy planujeme dale rozSifit pouZiti
uziteCnych napadl ve vice oblastech nez ptvodni
navrh predpokladal.
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BODU

poukazka*

5 BODU = batoh

4 BODY = rucnik
3 BODY = termoska
2 BODY = tricko
1 BOD = hrnek, sesit, propiska, BOZP pasek

(* na vybeér poukazka na nakup v prodejnach TESCO , GLOBUS nebo Lid,
1 bod = 100,- K&)

Pocet podanych Tanzaku a Kazend - porovnani

Dékujeme za vase naméty v uplynulém roce. UZijte si odmény, které jste ziskali za své body.

Vérime, ze v roce 2018 budeme ziskavat dalsi zajimavé a prinosné naméty.

Na prelomu mésici biezna a dubna doslo
k pfemisténi procesu laserového znaceni dili
z prostor montaze do prostoru brusirny vedle Fad D,
E. Nejednalo se o presun starych laseri,
ale o instalaci 2 novych zafizeni dodanych firmou
Matador ze Slovenska. Lasery budou nové umét
znacit i prat krouzky. V porovnani se dosud
pouzivanymi lasery maji ty nové vyssi vykon, tzn.
kratsi cyklovy cas.

Cilem této zmény je zkraceni (narovnani) vyrobniho toku,
kdy nebudeme jiz dale prevazet dily z brusirny na montaz k prani
a znaceni. Ale tyto procesy provedeme pfimo na brusirné.

Zména by méla byt definitivné ukoncena a proces predan
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= CELKEM PODANE - Kazeny = Calem pocané - Tanzahu Kazeny 2016
V odménach se méni pyramida vécnych dard.
0Od 6 bodt a vice je stadle moznost Cerpat poukazky
na nakup zboZzi v Tesco nebo Globus. Nové zafazujeme
na vybér poukazky do Lidlu.
kai zen
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od 1.5.2018, kdy nepojedou nové lasery jesté na plny vykon.
Ten se bude postupné navysovat tak, aby jiz v mésici Cervnu jely
lasery na plno. Do této doby probiha zaskolovani zaméstnancd,
ktefi budou lasery obsluhovat. Zaroven jesté stdle vyuzivame
prani i znaceni na starych zafizenich na montazi.

Dalsim krokem bude instalace novych vystupnich dopravnikd
opatrenych konzervacni sprchou. Diky tomu dojde ke zruseni
konzervace a manipulace v ponorném stole. Tento krok
je v soucasné dobé ve fazi priprav.

Investice do nakupu 2 novych laserli dosahla 180 tis EUR, tedy
4 500 000,- K¢.

(ki)
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0d pocatku plisobeni zavodu se celkova castka vénovana na charitativni
ucely a na podporu neziskovych projektti vysplhala jiz na vice nez 21,5
milioni korun. Jen v priibéhu lofiského roku a na pocatku letosniho
se jednalo o tyto akce:

Vev, v

. zastinéni détského hfisté a osdzeni stromd pro ZS Hodolany

. vybaveni Skolnich dilen tfi zakladnich skol
. predani drevénych polytechnickych stavebnic do 3 matefskych skol

. zdvojnasobeni financni sbirky zaméstnancli na ucely humanizace détského
hemato-onkologického centra FN Olomouc

. financni dar pro potieby chranéné dily v Topolanech

. podpora Oblastni unie neslysicich
Olomouc formou prodeje punce

« vysadba strom0 pro Nadaci Noe
Prostéjov

. podpora plesti neziskovych
organizaci i Lok p -
. v . o : Venovali jsme darky do souteze
. material a vyrazené i g e fire , miadych hazenkard
pocitace do strednich skol -
. sponzorska podpora sportovnich
aktivit, ve kterych jsou angazované
déti nasich zaméstnancll nebo déti
nasich zaméstnanci vyuzivaji konkrétni
sportovisté (o)

r: ‘s; ] 6‘3:‘:‘. g
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Jak jiz byva zvykem, kazdou celozavodni dovolenou se snazime v maximalni mife vyuzit na zmény, které
nejsou za bézného provozu mozné. Pro pfipomenuti napfiklad minula celozavodni dovolena pfFinesla velké
zmény v umisténi idrzby, VT linky a oblasti LVC.

V leto$nim roce nds opét ¢ekd velkd vyzva a to v podobé piipravnych praci pro novou kalici linku. Ukol je o to t&7$i, jelikoz je letodni
celozavodni dovolena (dale jen CZD) jen jednotydenni. Proto se budou muset nékteré prace vykonat jiz pfed CZD za plného provozu.

Koncem kvétna zacne stéhovani nékterych pracovist z dokoncovacich operaci na soustruzné do nového prostoru, ktery vznikl
na montdzi reorganizaci montaznich linek. Jako prvni se budou stéhovat stroje Frontor a Famar. Nasledovat je bude frézka Brother
a nékteré vrtacky. Beéhem CZD budou prestéhovany tri soustruhy Okuma a vrtacka Matador. Timto prestéhovanim vznikne volny
prostor pro novou kalici linku.

Presuny stroji budou muset probéhnout velmi rychle, jelikoZz bude nutné béhem této tydenni CZD také postavit novou sténu mezi
rozsifenou kalirnou a soustruznou. Také bude tfeba upravit prlichody ve stavajici sténé na kalirnu tak, aby byla manipulace
s materidlem a prechazeni operatorli mezi pecemi co nejefektivnéjsi. V nasledujicich tydnech budou pfipravné prace pokracovat
v podobé stavby zakladl pro novou pec, instalaci privodd vSech potrebnych medii, stavby odpadnich jimek a instalaci nového zalozniho
zdroje elektrické energie. Tyto cinnosti musi byt dokonceny do konce srpna tak, aby v zari mohla zacit instalace nové kalici linky.

(tp)
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Za ucasti olomouckého primatora Antonina Stanka a zastupcli magistratu probéhlo koncem bfezna
predavani financnich dart a novych technickych stavebnic pro zaky vybranych zakladnich skol a skolek
v celkové hodnoté témér 300 tisic korun.

Z4ci trech zakladnich &kol budou mit diky daru pres 100 b W
C:L'JBAI: NETWORK ==

tisic lepsi zazemi Skolnich dilen, déti tfech materskych
Skol si budou rozsifovat motorické schopnosti s novymi
stavebnicemi za 50 tisic korun.S drevénymi
stavebnicemi je mozné stavét radu konstrukci, vozidel
apod. Déti se tak odmala seznamuji s tim, jak véci drzi
pohromadé, cvi¢i si jemnou motoriku a béhem hry
konstruktivné premysili.

Stavebnice jsme predali uz v minulosti osmi Skolkam.
V tomto roce jsme pro né také vyhlasili soutéz
o nejoriginalnéjsi vozitko postavené ze stavebnice,
vitézem se staly déti z matefské Skoly Mozartova
v Olomouci, jejiz auto vyhlasila porota jako nejlepsi.
VSech pét zucastnénych skolek vyhralo penézité ceny.
Usilujeme tak o zvySeni zajmu o studium technickych oborl u déti a mladych studentd.

Kromé podpory technického tvofeni ve Skolkach jsme také v roce 2017 pomohli ozelenit deétské hfisté u Zakladni a matefské Skoly
v Olomouci na Reznickove ulici a usporadali jsme seminar pro zaky zaméreny na péci o stromy na zahradé.

- Zastupci materskych Skol uprostred s primatorem mésta Olomouc

(tr)

Vitame v redaké¢ni radé Mikronli novou kolegyni Kristinu Ivanovou. Kristina u nas pracuje od Fijna 2016
na oddéleni stihlé vyroby.

Kristina vystudovala Univerzitu Tomase Bati ve ZIing,
konkrétné obor prlimyslové inzenyrstvi. Tento rok ji bude
29 let, je svobodna a bydli v Litovli. Jeji prvni zaméstnani
po absolvovani vysoké skoly bylo na oddéleni planovani
vyroby, ve spoleCnosti Miele
b technika Unicov. Jako specialista
oddéleni JPS u ndas Kristina
primarné zastituje 5S workshopy
a pozorovani procestl. Ve volném
Case rada cestuje, kaZzdorocné
navstévuje své znamé v Norsku,
kam poprvé vycestovala pracovat
na farmé a tehdy si tuto krasnou
zemi zamilovala.
(pb)

Blahoprejeme k pracovnimu vyroci: : y .
Gratulujeme vsem nasim

IJméno zaméstnance Pocdet rokii v zavodé kolegiim k narozeni déti.

Balaz Marek 5 let V uplynulém fiskalni roce

Janoé Marian 5 let se narodilo zaméstnanciim celkem
y . . 20 déti (12 chlapecki a 8 dévcatek).

Némcova Eva 10 roku

Sajdakova Jana 5 let

Senekl Jindfich 5 let Dékujeme darcdm krve:

T.Chll" T?mas 5 let Petr Sitek

Ticha Simona 5 let Ji¥i Sedlacek

Tomec Petr 15 let Martin Sala

Vickova Marie 15 let

B Koyo.



Nas uz tradicni start na Mattoni 2 Maratonu Olomouc |
spojime tento rok s charitou a pobézime pro Spolek
Trend vozickarl. Cast maratonského startovného pijde
na fungovani spolku, ktery se uz 24 let snazi zlepsovat |
zivot lidem po tézkych urazech nebo s vrozenym
télesnym postiZzenim.
Na pdlmaraton se nas prihlasilo 30 a odstartujeme ve vSech trech
kategoriich — v klasickém ptlmaratonu, v sekci 2Run (dva Stafetovi
zavodnici) a ve Stafeté (Ctyri Stafetovi zavodnici). Zavod bude zahajen
v sobotu 23. cervna 2018 na olomouckém Hornim nameésti.

VSem zavodniklim platime celou ¢astku startovného. Soucasné probiha
prihlasovani do kvétnové soutéZze Do prace na kole, které jsme se
zUcastnili také v minulém roce. Registrace do této soutéze jsou stdle
mozné do konce dubna. Startovné opét hradime vSem, ktefi budou
mit chut’ se zUcastnit.

(tr)

Vsechny priznivce muziky si dovolujeme
pozvat na prvni rocnik
Koyo festivalu, ktery se uskutecni

od 15:00 hodin
na prilehlém pozemku u arealu zavodu.

Hudebni program zajisti kapely nasich zaméstnanct:

V priibéhu dne budeme cepovat
pivo ze Zahlinického pivovaru

(www.zahlinickypivovar.cz)

K zakousnuti bude prFipraveno
néco z udirny.

Prijd'te si poslechnout a podpofrit vase
kolegy. Zvani jsou i clenové vasich
rodin ¢i kamaradi.
Vstupenkou na Koyo festival je 1 kus
obnoseného nebo nepotiebného

zimniho odévu (bunda, svetr apod.),
ktery bude odevzdan

na charitu Olomouc.
Na vasi hojnou ucast se tési nasi
muzikanti a organizacni tym.

(9]
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