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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

Uvodnik se nazyva Uvodnikem proto, aby upozornil ¢tenare
Casopisu na nosna témata. Ma byt zaroven psan Ctivou
formou, ma zaujmout. A to je pekelné tézky Ukol, ktery si
popravdé v redakéni radé nékdy prehazujeme jako pomysiny
horky brambor. Tentokrat padl los na mne a ja se rozhodla
zacit trochu netradicné.
Inspiroval mé stolni kalendaf v mé kancelafi, kde je pro
tento tyden obrazek pestfe zbarvené housenky doplnény
napisem ,Neni Sklidce jako Skldce". Podle zahradnikd tuto
housenku mzeme najit v mrkvi, kopru nebo fenyklu. Patfi
pritom jednomu z nasich
nejkrasnéjsich motyld a
to otakarku fenyklovému.
| Kdyz jsem o vikendu
sklizela Urodu ze zahrady,
housenky tohoto motyla
y jsem nenasla. Podarilo se
mi  vykopat 4 bedny
brambor, posbirat n¢kolik
kilo rajCat, které ale letos nemély tu spravnou chut’. Ze by
vybér Spatné odrlidy, nedostatek slunicka Ci Spatna péce?
Ne vzdy se nam véci podati tak, jak si prejeme.
A tak jak to chodi na zahradce, tak mlzeme nejrlznéjsi
problémy sledovat i v praci. Radi bychom vam tady a jiz
dnes napsali, Ze se nam podafilo zajistit nahradni program
za zakaznika Schmidt. Na tomto nelehkém Ukolu tvrdé
pracujeme, jsme v jednanich s nékolika potencialnimi
zakazniky, kdy jeden az dva z projektd vypadaiji velmi slibng,
nicméné findlni nominace jesté neprobéhla. Nechceme

Housenka otakadrka
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predbihat, ale doufame, Ze v pfistim Cisle bude psani v této
oblasti veselejsi.

Trapi nas rovnéz nedodavky z némeckého Kiinsebecku,
které se prozatim nijak znatelné nezlepsily. I na tuto situaci
operativné reagujeme a dékujeme timto tém z vas, ktefi se
zapojili do pomoci a absolvovali pracovni misi v Némecku.
Pfedpokladame, Ze pokud nas nezastavi epidemiologicka
situace, budeme takto pokracovat i v nasledujicich mésicich,
posily by mély pfijit i ze zavodu JTEKT Plzen.

Nebojime se také pfiznat, Ze zapasime sami s nedostatkem
pracovnikl, ktefi nam chybi obzvlasté na oddéleni
soustruzny. Vitdme kazdého nového doporuceného
zaméstnance, ktery rozsiti nase fady. A vitame rovnéz kazdy
napad, ktery podpofi nasi konkurenceschopnost, at’ uz na
poli produktovém, financnim ¢&i tom obycejném - lidském.
Jak vidite, problémy fesime pestrobarevné, podobné jako je
pestré zabarveni otakarka fenyklového. Stejné barevny bude
i podzim, ktery klepe na dvere.

Pfeji nam vSem, abychom jej i pfes obavy spojené s deltou,
zvladli ve zdravi. A na poli pracovnim, aby se z naSich
rozpracovanych projektl vylihl motyl v podobé nového
zakaznika, ktery je podobné jako otakarek fenyklovy viastné
neskodny, naopak chranény a ohroZeny druh.

Hezké podzimni dny
Jana Blazkova
Manazer personalniho oddéleni
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Neobvyklé poptavky a produkty

Jelikoz Koyo letos slavi vyznamné vyroci, tak se v této pravidelné rubrice nebudeme vénovat jednomu
jedinému zakaznikovi, jak je obvyklé. Tentokrat tedy nebude FeC o specifickém zakaznikovi,
ale o specialnich poptavkach, které se vymykaji béznym produktdm.

Lamany krouzek

Jako prvni exponat zde mame na prvni pohled naprosto obycejny krouzek, ale ten druhy Ghel pohledu
odhali znacné rozdily. Jak jiz napovida nazev, na obrazku vpravo vidite takzvany lamany krouzek,
ktery se sice vyrabi standardnim zplisobem, ale na konci vyroby se musi rozdélit na dva dily.

Jde o dUsledek specifické montaze v aplikaci, kdy nelze nasadit krouzek na hfidel, jak je obvyklé.
Krouzek proto musi byt vybaven specialni drazkou, ve které se pak fizené rozlomi na dva presné
definované kusy.

IMS prstence

Dalsi zalezitost je nabidka specidlnich krouzkd — prstencit pro holandskou firmu IMSystems. Jedna se
0 Cast nové planetové prevodovky, kterd pro prenos sily namisto ozubenych kol pouziva presné
obrobené prstence. Pouziti této pfevodovky se testuje napf. v robotech a dalSich aplikacich.

VT se tremi hrby

Mezi dalsi nezvyklou poptavku se fadi pozadavek zakaznika Volvo Group na VT krouzek se specialnim
profilem vnéjsiho pr@imeru. Neobvykly profil je tvofen tfemi ,hrby", které maji velikost pouze nékolik
um (mikrometr(). Produkt bude soucasti nové verze dvouhmotového setrvacniku motoru nakladnich
aut Volvo.

Brouseni kleci

Jako posledni z perlicek zde mame proces brouseni (vnéjsiho priiméru) kleci. Loziskovou klec kazdy
z nas notoricky zna. Ale proC vlastné klece brousime? V prfipadé plechovych kleci je nutné dodrzet
pomérné prisnou geometrii (kruhovitost) produktu pro snadnou montaz loziska. Proces lisovani (razeni) kleci ale takovéto presnosti
mnohdy nedosahuje, proto je nutné pristoupit k brouseni. Klece se brousi za ,mékka", aby neposkodily valivé
T FER) elementy. Brouseni kleci se v olomouckém zavodé provadi na bezhrotych bruskach, jmenovité na B4, C2 a C3.

Marek Berger
Vedouci oddéleni produktové technologie

100 let znacky Koyo

Tak trochu ve stinu oslav 20 let od zaloZzeni olomouckého zavodu
si miizeme v roce 2021 pripomenout i dalsi vyznamné jubileum. V roce
1921 vznikla v Japonsku spolec¢nost Koyo. Za stoleti se firmé povedio
vyriist z malé dilny do podoby nadnarodniho giganta pod kFidly JTEKT.
Av prgbéhu staleté pusobnosti zanechala po sobé mnoho diilezitych
milnikd.

vavs

Zde vybér z téch nejdiilezitéjsich milnikdi a vpravo dobové fotografie:

1921 zaloZeni spole¢nosti Koyo Seiko Co. — prodej lozisek pod znacky IKF
1933 sériova vyroba kuzelikovych a dvojfadych kulickovych loZisek
1937 zacala vyroba Koyo Sicich stroj

1952 uvedeni loZiska pro vodni pumpy automobild — prvni z velkych inovaci pro
automobilovy préimysl

1959 pocatek vyvoje loZisek pro rychlovlaky Shinkansen — v provozu od roku 1964
1969 zacétek vyroby hnacich hfideli pro stavebni stroje

1978 dokoncen vyvoj kulickovych lozZisek pro prostredi vakua

1982 zavedeni kulickovych loZisek pro vysokootackové alternatory

1984 uvedeni keramickych loZisek na trh

1990 loZisko naboje kola s integrovanym sensorem ABS

1997 keramicka loziska pro turbodmychadla a zavodni motocykly

2006 spojenim Toyoda Machinery a Koyo Seiko vznika spolec¢nost JTEKT

2007 keramicka loZiska velkych priimérd pro turbiny vétrnych elektraren

2010 olomoucky zévod dostéva nového majitele — JTEKT kupuje loZiskarsky
business firmy Timken

2016 kulickova loZiska s kleci z pryskyrice pro vysokootackové aplikace
2020 uvedena loziska nové generace PRECILENCE (precision — silence)

CI. Koyo.

: /
1990 naboyj (loZisko s ABS)

2020 loZisko precision silence

(ok)



Zelena pro zivotni prostredi

Ekologie a zZivotni prostredi jsou jednim z témat,
které i v dnesni dobé probouzeji vasnivé diskuze.
Pro nékoho nezbytnost a pro nékoho naprosta ztrata
Casu, kterou neni potifeba se viibec zabyvat.
Ozénova dira, sklenikové plyny, tfidéni odpadti cCi
omezeni plytvani zdroji jsou jen stfipky, které se
vazi k "zelenému zplisobu Zivota".

Cim dél vice se dere do popredi zndmy citatek: "There can be no
Plan B because there is no planet B ". V kontextu volné prelozeno
jako "Priroda nema plan B, protoZze nemame planetu
B". Stejné jako soucasna spolecnost obecné, také Koyo se vénuje
tzv. environmentalnimu managementu (EMS) a snazi se ovliviovat
a hlavné snizovat sviij dopad - pomyslnou stopu na pfirodé a nasi
planeté.

V souvislosti s tim jsme prosli v Cervenci dozorovym auditem
normy ISO 14001, ktera urcuje kritéria miry ovlivnéni Zivotniho
prostfedi. A je urCena pravé pro firmy, které chté&ji sniZzit
ekologické dopady svych cinnosti, zlepsit vyuZiti svych zdrojl
a vzdélavat a motivovat zaméstnance v této oblasti.

Audit u nas probéhl v online podobé ve dnech 19. - 20. 7. 2021 za
prispéni  Kristiny Foltynové a Jifiho Hackenwalda a radi

Zivotni prostiedi kolem nas

NapFi¢ zavodem probéhla informace, Ze mésic zari
2021 je vyhlasen mésicem bezpecnosti. A ten by
nemél byt soustiedén pouze na BOZP, ale také na
uvédomeéni si dilezitosti péce o Zivotni prostredi
a ochrany prirody, ktera nas obklopuje.

Podélte se s ndmi a kolegy z korporace o fotografii s tématem
zdravého Zivotniho prosttedi, pfirody, ekologie apod. Fotografie
se miize dostat na stranky intranetu korporace a mize
byt soucasti fotoknihy, ktera bude sdilena s kolegy po
celém svété.

Fotku, jejiz jste autorem, zasilejte na emailovou adresu

kristina.foltynova@jtekt.eu. Pripojte prosim vase celé jméno,
oddéleni a nazev fotografie. Zaslanim fotografie souhlasite s jejim
zverejnénim a Sifenim. Uzavérka akce je ve Ctvrtek 30. 9. 2021.

Dékujeme.

Kristina Foltynova, Technik BOZP

» . N

Foto od japonskych kolegdi

potvrzujeme, Ze jsme v ném uspéli. Ale samoziejmé v této oblasti
mame stale co zlepSovat - jako ve véem je nezbytné se i nadale
systematicky vzdélavat a uvadét zlepseni v praxi.

V teoretické roviné mlzZeme byt 100 % pripraveni, ale az skutecna
situace pripadného ekologického ohrozeni nam ukaze, jak jsme na
tom doopravdy. A i kdyz si mdZeme prat, aby takova situace
vlastné nikdy nenastala — nikdy nevime, co nas mdze prekvapit.

Védéli jste tfeba, Ze Ctvrtek 16.9. byl mezindrodnim dnem
Ochrany 0zdnoveé vrstvy?

(p3)

Kalifornskeé zizaly v Koyo

,Dobry den,
dovolte nam se predstavit, jsme novi obyvatelé olomouckého

zévodu... jsme VERMICL.. nebo také ZiZaly kalifornské Zijici
v takzvaném vermikompostéru - Zlutozelené krabici, kterou
naleznete v kuchyrice naproti skolici mistnosti Do-Jo v prvnim
patre. Nasi jedinecnou pracovni napini je pretvaret zbytky ovoce
a zeleniny, kavovou sedlinu & zbytky z rostlin na bio odpad.
Jeho smichanim se zeminou pak vznika prirodni hnojivo, které
miiZe byt bez obav pouzito naprikiad na rostliny vysazené kolem
naseho zavodu.

Hlavnim ucelem, proc jste si nds poridilj, je snizovani mnoZstvi
prirodniho odpadu, s tim spojené mensi zatéZovani Zivotniho
prostredi a sniZzeni nakladd na likvidaci této sloZky odpadu.
Pokud se s nami budete chtit blize seznamit, doneste nam
zbytek svého nedojedencho salétu i par cajovych listkid
a podivejte se jak pilné pracujeme."

Bliz&i informace ohledné moznostech krmeni VERMIKU naleznete
pfimo u kompostéru Ci se zeptejte Kristiny Foltynové, ktera
je jejich patronkou. )




Jaky je vyhled objemu prace naseho zavodu pro dalsi obdobi?

Je prirozené, Ze nas vsechny zajima, jak si stojime trapi nedoddvky komponent. U nds se jednd predevsim o valivé
ve vyhledu objedndvek a objemu préce pro komponenty z KBDE. V médiich pak zaznamenavame nedostatky
nadchézejici mésice. Vsichni vidime, Ze vyroba jede ¢PU, platovych granuidti a dalsich materiald, které maji' primy
v soucasné dobé na piné obritky a podle d‘fpad na nas VObolr' S o

objednavkové knihy je situace takto pozitivni az do 72 osobne ocekavam trzby nekde na soucasné urovni, kolem

konce roku 2021 a pokracuje i na zacdtku roku 80 miliond korun mésicné. Znovu vsak musim zddraznit, Ze

2022 prochazime velmi nestandardnim obdobim a mize nastat situace,
. kterou nyni nikdo neni schopen predikovat.

V' nadchazejicich mésicich bude finalizovana podoba financniho
planu naseho zavodu pro rok 2022, kdy hlavnim vstupem jsou
informace od korporatnich obchodniki o ocekavanych trzbach.
Jakmile budeme mit tyto informace v oficialni podobe, budeme je
s vami sdilet.

7o nds samozrejmé tesj, protoZe vidime, Ze zakaznici maji o nase
wyrobky zdjem a nam to dovoluje strategicky planovat zlepseni
pro delsi casové obdobi. V cislech to znamend, Ze by nase
prodeje mohly atakovat rekordni urovné z roku 2018, nékde mezi
90 — 100 miliony korun mésicné. Zamerné jsem pouZil slovo
mohly atakovat', protoZe jak vsijchni vime, aktudiné nam S . L L
zpisobuji potize nedoddvky komponent (tedy jehlicek a véleckd) I pre €S /e avdu vyse ,2/77,/nenyc/7 rizik jsem pr e:svedceny, ze zadn,e
z naseho sesterského zdvodu KBDE (Koyo Kiinsebeck Nemile prekvapeni nas pro rok 2022 neceka a budeme pro vas
v Némecku). Tyto nedoddvky nam velmi ztéZuji strategické Vv dalsim roce spolehlivym a stabilnim zamestnavatelem. "
planovani, stabilizaci rytmu vyroby, ale predevsim ohroZuji pinéni Marek Jank@, Reditel zavodu
zavazkd vidci nasim zakaznikdm, kdy mize dojit v krajnim pfipade

az k zastaveni jejich montaznich linek.

Nastésti se nam zatim vZdy podafilo zastaveni linek, nékdy

doslova na posledni chvili odvratit, ale riziko pretrvava. Vzhledem

k témto problémdm s dodavkami komponent predpokiadame, Ze

trzby naseho zavodu se budou pohybovat v rozmezi 78 —

83 milionii korun mésicné.

Vsichni cekame na zlepseni situace, ale i pres nasi vypomoc

primo v KBDE, se situace nelepsi natolik, jak bychom si

predstavovali. O déni v tomto zavodé a nasi dalsi vypomoci se

doctete vice v clanku na strané 8. /‘
Co se tyka vyhledu objemu prace na cely pristi kalendarni rok, )
tak je skutecné velice tézZké cokoli presnéji odhadnout. Vse zaleZ/

na celkové situaci v automobilovém primyslu, ktery aktudlné

Lze s pomoci ekologie dosahnout lepsi konkurenceschopnosti?

Vyroba loZisek je spojena vyhradné s procesy kovoobrabéni, protoze jak si asi kazdy umi predstavit,
vyrobit loZisko napfi. z plastu jisté jde, ale jeho funkcnost a Zivotnost by nemohla byt zajisténa. Tedy je
velmi pravdépodobné, Ze v naSem zavodé se asi nikdy nesetkame s jinymi nez kovovymi loZisky.

Co ale ne vsichni vi, Zze pro velkou Cast loZisek a jejich transport do aplikace
k zakaznikovi, je nutné urcité typy loZisek zamontovat do plastového
prevozniho obalu tzv. MHL krouzku. Tyto obaly se podili na celkové cené za
loZisko a po montazi u zakaznikd se dale nepouZivaji a musi se likvidovat. Jen
nas zavod v rozmezi 5 let spotfeboval priblizné 2.481.110 ks MHL krouzkd
v hodnoté 9.261.888 K¢ a vyprodukoval plastovy odpad o hmotnosti 19 tun.

Rozhodli jsme se zaméfit na tato Cisla a podniknout kroky vedouci jednak ke £
snizeni financnich nakladt, tak i ke snizeni ekologické zatéZe plynouci Z
z likvidace téchto MHL krouzkd, konkrétné pravé v podobé 19 tun plastového
odpadu.

Projekt odstartoval Petr Hejda (vedouci procesni technologie), ktery ma za #&as o 3T
kol najit zplsob jak to zménit a Katefina Kramplova, kterd se s pomoci $Eisssaa@®-e Prevozni MHL krouzky
aktudlnich dotacnich projektl snaZi zajistit pro tento projekt dostatecné e SR =
finance napf. prostrednictvim EU fond@.

Pro takové zadani byla oslovena a projednana spoluprace s védeckym centrem CEITEC v Brné. CEITEC je evropské vyzkumné védecké
centrum zamérené na oblast Zivych véd, pokrocilych materiald a nanotechnologii. Od nas dostalo zadani najit vhodny material, ktery by
nahradil ndmi pouzivany plast. Prvni diskuze o moznych materialech a technologiich vedly prozatim
@ =T = kv vyuiitl’, pFI'I,‘O(,jnI'Ch m,ateriélﬁ v podobé dreva, papiru nebo napf. odpadu z repky olejné.
Predpokladana Uspora naklad(l se odraZzi v celkové cené loziska a tim by jsme mohli byt zase o kousek

g:;;'r';:;iix;zf““te°f EUEEIE  konkurenceschopnéjsi a vici Zivotnimu prostfedi Setrnéjsi. Cely projekt je na pocatku a je otazkou jak
se Petrovi a Katce podafi byt Uspésni ve schvaleni a nasledném priibéhu projektu. -

p
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Projekty realizované béhem letni celozavodni dovolené

Po navratu z celozavodni dovolené jste si mohli vS§imnout, Ze néktera pracovisté vypadaji trochu jinak.
Vybér z mensich, ale i tak zajimavych letosnich realizovanych projektéi a zmén naleznete nize.
Odstranéni vizualniho stolu na lince IRC

Cilem odstranéni vizualniho stolu bylo snizit rozpracovanost vyroby. Velké mnozstvi kusd na vizualnim stole prodluzovalo rozjezd linky
a v pripadé odhaleni vady na jejim konci bylo nutné opravovat i vSechny tyto kusy. Vizudlni kontrola je nové provadéna spolecné
s operaci baleni. Mechanické odstranéni stolu probéhlo v prvnich dnech dovolené, elektrikati nasledné zapojili rozvadéc a upravili
logiku pojezdu linky. Obdobnym zptisobem je v planu odstranit vizudlni stoly i na linkach IRD, IRE.

Instalace posuvnych dvefi na laseru E20
Centralni lasery se jiz delsi dobu potykaly s komplikovanym zpdsobem ruéniho

vkladani dild. Zlepseni ergonomie na tomto pracovisti zajistilo vlozeni posuvnych
dvefi. Ty jsou opatfeny sklem
s polarizacnim filtrem, ktery zamezi
prichodu laserového paprsku mimo

pracovni prostor. Jejich bezpecné uzavieni
kontroluje Cidlo, bez jehoZ sepnuti nelze & =
znadeni laserem spustit. Uprava probéhla [ i
interné za spoluprace s Kaizen specialisty.
Pokud se toto feSeni osvédci, bude
. implementovano i na prot&jsi laser D20.
Docasny vynasec na B2

Béhem celozavodni dovolené byl ze skladu
dovezen a instalovan vynaseci dopravnik ke stroji B2 — Micron. Plvodni vynase¢ krouzk{ byl
odvezen na generalni opravu k firmé Mensik. Ta byla nutna z bezpecnostnich divod(, protoze
ze soucCasného vynaSeCe vytékal nejen hydraulicky olej, ale také doslo i k prasknuti nosné
konstrukce vynasece a nebylo mozné ji opravit v prostorach zavodu. Provizorné nainstalovany
vynaseC snizuje potencionalni ergonomickou zatéz pracovnikl, ktefi by museli po dobu
generalky nakladat dily ru¢né. Opraveny dopravnik by se mél na B2 vratit v pribéhu druhé
poloviny zafi.

Nové posuvné dvere na laseru F20 &

AT

' Docasny vynasec na B2 P
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Skatulata nebo spiSe brusky...hejbejte se!

Jednim z hlavnich projektd celozavodni dovolené
byla vyména brusek ALS mezi linkami VT, G30
a F23.

Vratme se jesté do doby pred celozavodni dovolenou a podivejme
se zblizka na linku VT, konkrétné na starsSi typ brusky ALS FAG.
V tom Case se pouzivaji starSi modely vieten Weis. Nejsou
univerzalni a je nutné je ménit pro kazdy z typd dild vyrabénych
na lince VT (VT-601-343-2 a VT-602-839-2), coz zplsobuje
dlouhé casy sefizeni. Navic zde neni funkéni ukazatel orovnani,
jehoz absence znacné komplikuje planované zavedeni CBN.
Nemluvé o tom, Ze opakované problémy s méfici hlavou ohrozuji
i pres znacné Usili nasi Udrzby, pravidelné plnéni bekida.

NASTROJARNA

Chytré hlavy napri¢ firmou se proto daly dohromady, aby nalezly
odpovéed’ na otdzku... Co s tim?

Jako nejjednodussi reSeni se jevila vyména s odstavenou bruskou
z pozice F23, jiz modernizovaného typu ALS HP. Jedna se vsSak
o prvni dodany stroj od firmy HIPO se vSemi jeho porodnimi
bolestmi. Nejzasadnéjsi je, ze nema zajisténi vreteniku koliky,
proto je zde slozitd vyména lozisek unasecCe a nasledné nastaveni
geometrie stroje. Proto padl druhy navrh, a to vyuzit novéjsi verzi
ALS CNC HP brusky z linky G30, tu presunout do VT a jeji pozici
nahradit tou z F23.

Takto bude zachovana plna zastupitelnost na oblasti SR linek
a zaroven bude linka VT osazena moderni linkou s jednodussim
ovladanim. Samotny presun probéhl

pratra

pracka

Sy VvV prvnim tx,’/dnu, n,ésledo,valo napoj,enl'
L F40-AMS na vstupni a vystupni dopravniky.
= V druhém tydnu se pak dokoncovalo
=2 nastaveni a testoval rozjezd brusek.
2-AMS F32-hon. Cely projekt byl realizovan interné,
pouze s presunem stroje nasi Udrzbé
B . asistovala firma Amgis BM.
F30-, S
Jestli byl presun Uspésny, se budeme
A moci presvédcit v nasledujicich
F22 aon. tydnech.
G21- F21-
pracka
G20 F20-AMS

(W)

. Koyo. )



Koncept AGE MANAGEMENTU

Dnesni dil serialu vénovaného konceptu AGE MANAGEMENT vam predstavi DUM PRACOVNI SCHOPNOSTI,
ktery znazoriuje hlavni faktory ovliviiujici vykon zaméstnance. Pfipomenme si, Ze pracovni schopnost
kazdého z nas je jina, je ovlivnéna nasim zdravim, znalostmi, hodnotami, postoji a motivaci.

S vyjimkou individualnich pfedpokladd je nase pracovni schopnost ovlivnéna i rodinnou situaci, siti nasich socialnich kontakttl, rovnéz

ale prostfedim, jehoZ jsme sice soucasti, ale u néhoz vétSinou nemame mnoho prilezitosti jak jej ovlivnit. Timto se mysli legislativa,
politika zaméstnanosti, vzdélavaci systém, ddchodovy systém apod.

ZIVOTNI PROSTREDI

Pracovni schopnost a vék

[ X
3. POSCHODI
Cilem aktivit je vytvofit nejen bezpecné pracovisté, ale i pracovisté
‘ s firemni kulturou pfatelskou k rGznym generacim. Toto poschodi
Styl Vedfnvl, predstavuje nejtézsi pochodi, které vyrazné ovliviiuje viechna
. . pracoviste poschodi pod nim. Zasadni roli zde hraji vedouci pracovnici, ktefi maji
SOCIALNI VAZBY . a pracovni pravomoc svym rozhodnutim toto poschodi organizovat a ménit, jak
- v oblasti pracovnich postupd, tak i rozdélovéni kol jednotliveim.
pOdmmkv Nejjednodussi cesta, jak uzpUsobit podminky individudlnim
[ ) podminkdm pracovnikiim, je se jich zeptat. A to se &asto jevi jako
nejtézsi ukol.
DINA
2. POSCHODI
HOantVI V této oblasti jde o vytvofeni pfedpokladi pro tzv. pocit pohody pfi
It v, g : ur ostoje praci, ktery bere v Uvahu pracovni kolektiv, sladovani rodinného
DOba pracovnlho Zivota patrl k HEJdE|SIm & fnotivjace a pracovniho Zivota, podporuje sdilené hodnoty, postoje a motivuje
v Zivoté kazdého z nas, v jeho pribéhu dle riznjch vékovych skupin.
dochdzi k vyraznym zméndm v mnoha
oblastech (fyzické, mentalni, socialni a také
duchovni). Klicovymi fazemi je opusténi Skoly
a Uspésné zaclenéni do pracovniho Zivota, 1. PoscHoDf
sy v . v Cilem aktivit je posilit kompetence, abychom mohli adekvatné
pOVysenl z radOVEho zamestnance na reagovat na zmény souvisejici s technologickym vyvojem, globalizaci,
f > R S zménami v nadi praci apod. Velmi dulefitou roli zde hraje
VEdOUCIhO, coz v mnOha prlpadech meni Kompetence celoZivotniho vzdélavani, které je v podstaté predpokladem pro nas
Vztahy na pracoviéti_ V obdobi narozeni déti rst i budouci uplatnéni na trhu prace. Je velmi pravdépodobné, ze
., v o, s prodluzujici se délkou pracovniho Zivota budeme nuceni zménit
dochazi ke Zmenam  souvisejicim  se nékolikrat za Zivot svoji profesi a v pfeneseném slova smyslu se
s A . ” v. budeme vracet do $kolnich lavic.
slad'ovanim rodinného a pracovniho zivota.
Rovnéz opétovné zafazeni do pracovniho
Zivota po materské dovolené predstavuje pro PRIZEMI (vstupni dvere)
rodice vyraznou zatéz. V nasledujici Zivotni biedevim nsé osabni ocpovidnoet. T, is byehom se méli start
etapé mﬂieme (\fellt Zméném Zdl’aVOtnIlhO Zdravi o vlastni dobrou kondici zdravym Zivotnim stylem, coZ mimochodem
. sy v s ’ e Ef predpoklada vytvofit si dostateény casovy prostor pro odpocinek
stavu, stale trvajici ohrozeni ztraty pracovniho "I‘(;::':ict';' a relaxaci. Dobry tipem je doporuieni Iékaf vénovat se denné
N . - : LN v minimalné 30 minut mirné fyzické aktivité po vétsinu dni v tydnu.
umisteni anebo SItLIaCI, kdy Je nutne resit Efektem je zvySeni fyzické i duSevni kondice a predchazeni vdhovym
zménu profesnl'ho ZaméFenl' Bll,il,me se tak pFirdstkdm. Idedlni je ujit denné 10 tisic krokl, coZ je asi sedm
) kilometrd.
k zivotni etape, ktera klade naroky na

sendviCovou generaci, kdy se starame o své
jesté nezaopatfené déti a souCasné i o své

rodiCe, ktefi uz vzhledem ke svému zdravotniho stavu tuto péci potrebuji zabezpecit. Posledni naro¢nou fazi je zvladnuti odchodu

do dlchodu. Na to vSe nejsme sami, ddlezité je najit potfebnou harmonii na obou stranach. 5

Navodi, jak zlepsovat schopnost clovéka pracovat je mnoho, neexistuje vsak Zadné univerzalni rFeseni,
které by platilo na véechny. MoZzna mate tip, jak nasi nabidku obohatit. Vase naméty nam miiZete
osobné predavat ¢i sdilet pies schranku diivéry. Zajimavé podnéty ocenime.




A jak konkrétné Koyo aplikuje prvky AGE MANAGEMENTU?
=3 S o . . ‘ )

DUM PRACOVNIi SCHOPNOSTI

JTEKT Way - pldnované skoleni napfic celou firmou, vysvétleni
hodnot [\
43 ergonomickych auditi v pribéhu uplynulych 3 let méficich
lokalni svalovou zatéz, hlukovou zatéz apod.

1293 individudlnich sezeni s fyzioterapeutem v zazemi zdvodu
Postupné zapracovani konceptu age managentu do stylu fizeni,
systematické Skoleni vedoucich pracovniki

Certifikace "Bezpecny podnik"

Certifikace "Investors in people"

Pravidelné hodnoceni zaméstnanct

Pravidelny priizkum spokojenosti

Drobné tématické prizkumy mezi zaméstnanci

Pravidelné audity v personalni oblasti - zaméstnavatel roku
spolecnost pratelskd rodiné, spolecenska odpovédnost
Bohaty socidlni program, pestra benefitni struktura
Zkracené pracovni tvazky, home-office

Strukturované plany vzdélavani
Individualni plany rozvoje
Mentoring program

Finan¢ni motivace pro zaméstnance zvysujici si kvaliﬁkaci
Certifikovani lektofi Profesni seniority =

Certifikace "Podnik podporujici zdravi"
Dny zdravi
Zarazeni FIT menu do zavodniho stravovani

Finan¢ni podpora sportovnich aktivit - Do prace na kole,
olomoucky ptalmaraton, Multisport karta, volejbal
Den volna na ockovani proti COVID 19




Nase pomoc sesterskému zavodu v Kiinsebecku (KBDE)

Pomoc, ktera vzbuzuje mnoho diskuzi a dovolim si
rici i emoci. A primo ovlivnila atmosféru v nasem
zavodé. Situace, se kterou jsme se v nasi 20 leté
historii dosud nesetkali. Jedna se o vypomoc KBDE,
kam nasi pracovnici jezdi jiZ od ¢ervna tohoto roku
na mésicni pracovni vypomoc. Dovolim si v tomto
clanku objasnit pozadi této spoluprace a pokusim se
soucasné vysvétlit a doplnit fakta, proc¢ nékteré véci
nelze udélat tak, jak by si pravdépodobné vétsina
Z nas predstavovala.

Vratim se do jarnich mésicl, kdy jsme v plné sile zacali pocit'ovat
nedostatek komponentd z KBDE zasobujici nase montazni
pracovisté. Zaslo to tak daleko, Ze situace zacala ohroZovat nase
zakazniky, kterym jsme nebyli schopni dodavat loZiska pro jejich
montazni linky. Tento fakt mohl mit dlouhodobé negativni
nasledky v podobé ztraty zakaznikd, které by v navaznosti na nas
zavod vedly k vyznamné ztraté zakazek a potencidlné také ke
ztraté pracovnich mist.

Pfipominam, Ze jiz v Cervnu 2021 jsme méli 2 dny vynucenych
odstavek vyroby kvdli nedostatku komponentd z KBDE. Hlavnim
dlvodem problémové situace v KBDE byla absence pracovnikd,
které se nasemu sesterskému zavodu nedafilo a nedafi najit.
Jednoduse dlouhodobé nedisponuiji takovymi pocty zaméstnancd,
aby zajistili potfebny objem vyroby a naplnili pozadavky svych
odbératell. Nebudu zde rozebirat dalsi detaily a priciny, dovolim si
to brat jako fakt, Zze situace v KBDE je mimo nase kompetence.
V souCasné dobé tento neuspokojivy stav fesi mi nadrizeni
v korporaci.

Ale pravé na jare letosniho roku byla z mého pohledu situace jiz
tak kriticka, Ze jsme se nakonec rozhodli nabidnout KBDE pomoc,
a to prave ve forme vyslani skupiny zkusenych pracovnikd. Ti méli
za Ukol kolegdm v Némecku pomoct zvysit objem vyroby,
abychom my v Olomouci méli dostatek komponent pro montaz
loZisek. Pomoc probiha od mésice cervna a zatim je potvrzena do
konce kalendarniho roku 2021. O pfipadném prodlouZeni i v roce
2022 se jedna.

Co nam tato nestandardni akce prinesla? Pozitivni je, ze z KBDE
vidime lepsi zasobovani komponent pro nasi montaz, i kdyz je to
porad daleko od stavu, jaky bychom potrebovali. Negativni
stranka nasi pomoci se vSak projevila v atmosfére tady
v Olomouci. Po pocatecnich problémech ziskat dobrovolniky pro
vycestovani do KBDE, mame aktudlné zajemcl prebytek
a pribyvaji dalsi. Nékteri z nich by dokonce chtéli, abychom jim
v Némecku zajistili trvalou praci.

Naprosto chapu a rozumim, ze podminky jsou atraktivni a financni
motivace silna. Nicméné neni nasim cilem a neni pro nas provozné
realné, aby se vsichni Zadatelé presunuli do KBDE. Nasi prioritou
Cislo jedna zlstava plnéni vyrobniho planu a udrzeni stability
olomouckého zavodu. V soucasné dobé je vyrobni plan tak

Digitalizace na soustruzneé

digitalizace.

Okuma LU3000EX

AC nas zavod disponuje modernimi
Ze dosavadni sprava obrabécich programii a distribuce sefizovacich listl ziistala tak
trosku ,v pravéku". Nyni by tohle vsée mélo dostat novou formu v podobé piné

vysoky, Zze nestihame vyrabét a tudiz jsme museli, na rozdil od
prvnich turnus@, pristoupit ke zmeéné struktury vysilanych
zaméstnancll a tvofit tymy na vypomoc z téch ,nevyrobnich".
Pokud by doslo k poklesu objemu vyroby, tak se primarné vratime
k plivodnimu planu, vysilat maximum pracovniké z vyroby.

ProtoZe ale stale vznikd spousta diskusi a fam, rozhodl jsem
se na tomto misté zverejnit jasna kritéria pro vysilani
zaméstnanci do KBDE:

1) prioritou je pInéni planu vyroby v Olomouci,
0 uvolnéni rozhoduje nadfizeny na zakladé dlouhodobych
pracovnich vysledkd s prihlédnutim ke kapacitam pracovist’
v navaznosti na vyrobni plan,

2) vycestovat mize pouze zaméstnanec, ktery ma ukoncené
ockovani proti COVID-19,

3) vycestovat mlZe zaméstnanec, ktery mél za posledni
3 mésice nulovou absenci.

Zajemci, ktefi spliuji vySe uvedené, se mohou po souhlasu
nadrizeného zaevidovat na personalnim oddéleni.
Dovolte mi, abych i ja na tomto misté podékoval vSem, ktefi
vycestovali a pomohli nasemu zavodu svou praci v KBDE.
Podékovani vsak patfi i tém z vas, ktefi jste po dobu
nepfitomnosti vyslanych kolegl, jednoduse zastavali jejich praci,
coz mnohdy vedlo k vétsi porci prescasti.
Nejvétsi diky vsak patfi tém z vas, ktefi tuto sloZitou situaci
chapou a rozumi faktu, Ze vSechny tyto aktivity déldme pro
dlouhodobou stabilitu naseho zavodu. V KBDE pomahame
predevsim proto, abychom i do budoucna zlstali preferovanym
a stabilnim zaméstnavatelem s perspektivni budoucnosti. To je
nas hlavni cil.

Marek Jankd, Reditel zavodu

2 tymy kolegii vypoméhajicich v KBDE (v Cervenci a srpnu)

soustruhy Okuma, musime si pFiznat,

Kazdy stroj Okuma byl osazen ¢tecim zafizenim QR kdd@, monitorem pro zobrazeni potfebné dokumentace.
Déle byla upravena cela programova databaze (cca 2500 programd). Nové by mél sefizova¢ pomoci ¢tecky
kodl sejmout QR kdd z vyrobni dokumentace a tim do stroje nahrat potfebny program vcetné zobrazeni
y pozadované dokumentace. Zajistime tim to, ze ve stroji nebude jiny nez ovéreny program, urychlime celou
spravu programové databaze a zrusime tisk sefizovacich listd. V budoucnu odbourdme tisk vykresd,
{ uSetfime nemalé naklady na papir, ¢as a snizime dopad na ekologii. Zodpovédnym za tento projekt je Petr
Hejda (vedouci procesni technologie), ktery v dohledné dobé spusti testovaci provoz na jednom ze strojd.

(ph)

Koyo.



Klicové podzimni zakaznické audity

V nejblizsi dobé nas cekaji klicové zakaznické
audity, které jsou spojeny s nominaci na nové velké
projekty, které by svym rozsahem zajistily nasemu
zavodu odpovidajici nahradu po skonceni projektu
Schmidt.

Z tohoto dvodu si vas dovoluji pozadat o maximalni podporu pro

tyto audity. Je dllezité, aby kazdy zaméstnanec plnil svoji roli dle

pracovni pozice a dodrzovaly se vSechny standardy a nastavené

procesy. Kazdy zakaznicky audit je zaméfeny predevsim

na jednotlivé casti systému kvality a jednou z nejobtiznéjsich casti

je vzdy vyroba.

Proto si dovolim zopakovat nejdiileZitéjsi zasady, a to:

e dodrZovat standardy prace pro jednotliva pracovisté

e dodrzovat kontrolni plany

e provadét zaznamy do SPC jednotek Intronix dle kontrolnich
pland

e pokud nejsou splnéna kritéria zplsobilosti, provadét opatreni
dle definovanych pravidel.

e dodrzovat zasady zachadzeni s neshodnymi dily, neukladat nikde
na strojich a linkach rozpracované/neidentifikovatelné dily
vyroby

e dodrzovat pravidla manipulace s dily a v neposledni fadé 5S,
tedy poradek na pracovistich.

Roztacime krouzky kvality

2P0, Ve - v 7 =
H?;;-;‘\ ,,.ﬁ,-;‘% D Co by nam usnadbnilo nasi praci?
Pt P2 X3 Sy
=y 29500 . v
& gsfq??;,j. MiiZeme to délat
52 f!_-;;- b v v.-?K Jii Xaro
= ezpecneji? Kva ltﬂg]{. i
o Kdyz tento krok udelam prvni a ne
--’-_925{?,-, druhy - nebude proces efektivnéjsi?
19’7(‘{’73 A neslo by to prosté délat trochu

Jinak?
Kladete si tyto otazky kazdodenné ve své hlavé a zatim jste je
nikdy nefekli nahlas? A chtéli byste? Kazdému z nas obcas
prolétne hlavou myslenka, ze to co délame by Slo délat jinak.
Lépe, rychleji. Mozna se s nimi svéfite kolegovi, ktery pracuje
s vami, ale jinak zlstanou napady nevyslovené, a hlavné
nevyslysené. Chyba. Protoze mnohdy se v nich skryvaji opravdu
chytré napady a zlepSovaky, kterymi miZete pomoci hlavné sobé.

Mate na svém pracovisti néjaky proces nebo problém, ktery vas
svym nefungovanim opravdu vytaci? A jste pracovnikem kategorie
D? Pokud jste na vSechny nebo alespon na nékteré, otazky vyse
odpovédéli ANO, pak pro vas mame jedinecnou prilezitost.

V ramci oddéleni kvality nyni probihd nadbor do tzv. KROUZKO
KVALITY, které vas rozhodné budou bavit. Ty jsou uréeny pro
skupiny pracovnikl a kolegl ze stejné oblasti, ktefi si sami
a spolecné zvoli problém, ktery je pfimo na jejich pracovisti trapi
a pracuji na jeho reseni.

Jaké audity nas tedy cekaji?

Nejprve zdkaznik Jaguar/Land Rover (dile JLR)
v terminu 29. a 30. zafFi. Vysoce dlleZity audit pro velky
projekt do elektrickych aut JLR. Do aplikace jsou zvazovany 3
CRB NU loZiska v celkovém poctu az 1 milionu kust za rok!
V soucasné dobé je aplikace ve vyvoji, nabéh vyroby se
predpokladad od roku 2024 az do roku 2030. Pro nas se tedy
jedna o potencidlni pfimou nadhradu za projekt Schmidt.
V soucasné dobé jsme jediny vyrobce lozisek, ktery s JLR
pracuje na vyvoji aplikace, technické centrum jiz vyrabi prvni
prototypy, takZze mame velkou Sanci tento projekt ziskat.

Daldi audit probéhne 5. a 6. Fijna zakaznikem MIBA
(koncovy zakaznik PSA). Opét se jedna o dllezity audit pro
projekt do klasickych spalovacich motord PSA, aplikace
vyvazovaci jednotky. V aplikaci je vzdy jeden krouZek RA, jde o
celkovy objem az 1,5 mil krouzkd za rok. Vyroba je uvazovana
na SR linkach s nabéhem vyroby od roku 2022 az do roku 2026.
Podle vSech dosavadnich informaci je nominace témér jista,
podminkou vsak je projit Gspésné timto auditem.

V priibéhu Fijna/listopadu je avizovany audit spole¢nosti ZF.
Je to nas vyznamny zakaznik, ktery nabizi velky potencial vyroby
v oblasti CRB lozisek a RA krouzkl. Vime, ze intenzivné
spolupracuje s automobilkami na vyvoji elektrickych aplikaci,
tzn. mame velkou Sanci s timto zakaznikem zacelit propad
vyroby loZisek do klasickych spalovacich motord.

Prosim vSechny zaméstnance o maximalni podporu pri téchto
auditech, budoucnost mame ve svych rukou a ja verim, ze se nam
podari uspet.

Marek Jankd, Reditel zavodu

Diky tomu, jak jsou krouzky nastavené a jakym zpldsobem funguij,
jsou to pravé Clenové jednotlivych skupin, ktefi spolec¢nym Usilim,
diskuzi a také diky zkuSenostem, které jiz na svém pracovisti
ziskali, vymysleji napravna reseni.

Nejde tak o opatfeni nafizena, ale vami spoleCné navrzena.
Bezpecnost, optimalizace procesl, zlepseni kvality nebo moznost
snizeni nakladd v dané oblasti - to jsou jen nékteré z oblasti,
kterym se krouzky kvality vénuiji.

Pomoci tzv. 8 krokové metody se vytyCi problém, stanovi cile
a diky jednoduchym metodam a nastrojim kvality se analyzuji
kofenové priciny a zavedou napravna opatfeni.

Zdjemce o krouzek kvality se mlze prihlasit tak, Ze vyplni
prihldsku a vhodi ji do schranky, jejiz umisténi je zobrazeno i na
samotné prihlasce. Kontaktni osobou je pak Tomas Eichler
(inzenyr kvality), ale samotné krouzky koordinuje vzdy kolega
z kvality, ktery je odpovédny za zadanou ¢ast vyroby.

A vysledek? Rozhodné nejde o to pfijit a odsedét si hodinku
u debaty s kolegy, ale spolecné se zamyslet nad tim, kde a jak
pracujeme. Kromé vyreseného problému ziskate nové dovednosti,
budete mit moZnost seberealizace a taky se sami podilet na
zlepSeni fungovani ,nasi vasi spolecnosti".

A za kazdé dokoncené vyreSeni stanoveného problému vas jesté
Ceka financni odména ke mzdé ve vysi 1000 korun. Pojdte
do toho, a podélte se o svoje napady k Feseni problémd.

(pS)

. Koyo. U )



Predstaveni tymu skladu

V minulém dcisle jsme psali o tymu '
z brusirny a tentokrat vam predstavime
kolegy, kteri spadaji pod oddéleni
logistiky. Konkrétné se jedna o 23 §
zaméstnancti skladu. SloZeni tymu je
velmi pestré, zastavaji zde celkem
dvanact riiznych pracovnich roli.

Dalo by se Fici, Ze kazdy kus loZiska, ktery v zavodé
vyrobime, jim projde rukama. Jejich cinnosti jsou
totiz napfic celou vyrobou, na jejim zacatku i konci.
Soucasti skladu je i externi pracovisté (VAPEE
v Holici), kde se skladuji trubky. Odtud se
pravidelné prevazi k nam do zavodu.

Zacatek smény je velmi podobny jako v tymu
vyroby. Mistr si nejprve obejde pracoviste,
zkontroluje aktudlni stav a poté nasleduje schiizka

.

se skladniky a manipulanty. Pozdéji se mistr spolecné s dalsimi ¢leny tymu skladu Gcastni dalSich schiizek (gemb) ve vyrobg, kde se
komunikuji pfipadné problémy a jiné akce. V 8 hodin probihd gemba skladu, kde se setkaji vedouci skladu, mistr, technolog

a expedienti. Na této schlizce se Fesi probihajici akce a kontroluji KPI ukazatele.

Ve volném case se nékolik ¢lenl z tymu skladu potkava nad deskovymi hrami. Nejcasté&ji hranou hrou je Battlestar Galactica. Kromé
deskovek radi vyrazi na vylet na kolech anebo jen tak posedét na pivko a néco dobrého. ()

Problem Solving

Jak uz nazev trochu napovida, jde o nastroj, ktery nam
pomiiZze pfi Feseni problémi. MiZeme jej vyuzit jak
v pracovnim, tak v soukromém Zivoté. Metoda Problem
Solving byla vyvinuta v ramci JTEKTu, takze by se dalo Fict,
ze ptivod ma v Japonsku.

Problem Solving se sklada celkem z 8 krokdi, ve kterych vyuziva také nam
uz dobfe znamé 5x pro¢ a 8D. Jde ale vice do hloubky a umoziuje najit
vSechny priciny, které problém zpUsobily. VSe je samozifejmé v souladu
s cyklem PDCA (planuj — délej — kontroluj — jednej). Stejné jako u vyse
zminéného 5x proC a 8D, i tady je vhodné Fesit problém v tymu. Hlavné v
situaci, kdy jde o slozitéjsi pfipad. Kazdy z nas totiz mdZe pfijit s jinou
informaci, poptipadé jinym nahledem na danou situaci.

Neni treba se obavat, pokud jste se s Problem Solvingem jesté nesetkali.
VSichni pracovnici zavodu postupné projdou Skolenim, které se kona v nasi
Skolici mistnosti DO-JO. Cilem je, aby vsichni ziCastnéni metodu pochopili
a naucili se ji pouzivat. Skoleni je rozdéleno na teoretickou cast, kde se
Ucastnici dozvi zakladni informace o této metodé a jednotlivych krocich. Pfi
praktickém cviCeni si rovnou vyzkousi na ukazkovém prikladu jak metodu
osmi krokd pouzivat.

Vyhodnoceni
Vysledkd a postupé

Standardizace v
usp&nych procesii (lS)

Kaizeny

Predstavme si dva nejzajimavéjsi kaizeny,
tedy zlepsovaci navrhy, které byly od
posledniho cisla Mikronli podany, interni
komisi schvaleny a nasledné realizovany.

V prvnim ptipadé jde o kaizen sefizovaCe z oblasti
NRB, Pavla Koblihy. Jeho navrhem je zména doteku
DS-09 ze ctvercového tvaru na kuzelovy. Diky
tomu se zabrani odbrouseni diamantového zrna
z lGzka pfi vyplavovani brusného kalu. Dfive bylo
potfeba ménit doteky priblizné jednou tydné, po
zméné tvaru (bylo jiz otestovano) se doba vymény

prodlouzila az na 1,5 mésice.

Stav doteku DS-09 pred a po realizaci kaizenu

Druhy kaizen, ktery podal pan Zdenék Sana,
se tyka znaceni vyrobku SPIN. Kvdli vétsi
vaze hlavice SPINu dochdzelo k vyoseni
signatury. Jeho zlepSovacim ndvrhem je
vytvoreni pouzdra, do
kterého se vyrobek pri
znaceni upevni. Diky tomu
je SPIN v Kklestiné
" vycentrovany a vzidy
uloZen ve stejné pozici.

Stav pred a po vytvoreni pouzdra

. _ e ©

Koyo.



Blahopiejeme k pracovnimu vyroci

Karla Bartonkova, Operatorka (montaz)

Bobrovsky JiFi 20 rokd
ga pek ;a“ ig rotu Jak jste se dostala k préci v Koyu, jak dlouho tady pracujete?
ermak Jan rokd » . v ) . v v
&ujan Josef 20 rokél Zacatkem roku 2002 jsem poslala zivotopis a po nejake dobe prisla na pohovor. Dalo by se
Dockal Michael 20 rokd fici, Ze jsem uZ v Koyu (v té dobé méla firma jeste nazev Torrington) zdstala hned po
. , p o . ,
DvoFak Tomas 20 rokd ,g::?oé ggg éi/;? agenturni pracovnik. Zhruba po pdl roce jsem se stala kmenovym
Hada¢ Milan 20 rok@ ’
Jorda Milan 20 rokd Letos mame vyroci 20 let, jak byste shrnula obdobi stravené v Koyo?
Kobliha Pavel 20 rok( Od zacgtku pracuji na montaZj, kde probéhla spousta zmén. MontaZ byla diive na mnohem
Kratky Vaclav 20 rokd vétsim prostoru, neZ je dnes a pracovalo se na tri smeény. Obmeénil se také pracovni kolektiv a
Kudélka Josef 20 rokd vedeni firmy - 4 rizni reditelé.
Kurfiirst Petr 20 rokd z o = z z 0z 5
? ?
Madr PFemys| 20 rokd Jaka je vase prace? Co vas nejvice bavi:
Michalec Jan 20 rokd Smeéna zacina jako vsude jinde rozstrelem a pak se jde k jednotlivym linkam. Prace je
Nesrovnal Pavel 20 rokd zajimavéjsi, kdyz se zakazky striaaji. Mezi mé oblibené patii prace na jehlickovych linkach,
Novak Petr TPS 20 rokél kde jsem zacinala a na , Wupiku" (linka MC4).
Novak Petr 20 rokd - Jak travite svijj volny
Pouba Petr 20 rokd . . > : cas, co vas bavi?
Ptacek Blahoslav 20 rokd L . .
. . Ve volném case se staram o tri
Stejskal Marek 20 rokd & 2
. o . kocky a adoptovaneho kocoura.
Viesner Vlastimil 20 rokd Hodné &asu mi také zabere
Vikojan Ondrej 20 rokd préce kolem domu a na
Volf David 20 FOKE zahradé, kde péstujeme
Wanke Rudolf 20 rokd zeleninu. Mém rada podzim,
Zapletal Martin 20 rokd prirodu a sbirani hub, tak snad
Zednik Josef 20 rokd Jjesté porostou... Bavi mé také
Chudik Marek 15 rokd rucni prace, hlavné siti odévi.
Lazovy Petr 15 rokd z P z
?
Medek Petr 15 rokd : Koho se mame ptat dale:
Vondrak Karel 15 roké Na chaté ] Hmm...napada me treba Jitka
Dulovec Jan 10 rokd : Vigcilova nebo Misa Mogrovics.
Grofek Tomas 10 rokd (1S)
Kudela Jan 10 rokd . . . . , o
Lacina Pavel 10 rokél Dekujeme pravidelnym darctim krve
Liskova Ludmila 10 rokd Zelezny Marcel 220 odbéri
Piel_(ar Toma:s 10 rokd Kuéera Pavel 130 odbérd
:":{"va:(':a':v'_“ . 13 rot‘j Stejskal Marek 100 odbérd
olase edaric roKu
Dobry Zdenék 5
Polaskova Helena 10 rokd °"r)’ (ilene & Odb(irz
Prochazka Josef 10 rokd Halasova Lenka 40 odberd
Seifert Stefan 10 rokd ’ , s
Sitek Petr oo UzZasne 37. misto!
Smolikova Andrea 10 rokd
Stejskalova Petra 10 rokd Nasi kolegové spojili své sily
Stratil Radek 10 rokd a vyrazili na narocny
Varga Tomas 10 rok dvoudenni stafetovy dalkovy
Vrtél JiFi 10 rokd béh. Na cilovou fotografii
Zapletal Pavel 10 rokd s medailemi oblékli tricka
Zdafilova Jaroslava 10 rokd s logem Koyo. Dékujeme!
Cadova Katefina 5 rokd Bom £ . : ] 3
Vice informaci k celé akci doplnil e
Hroch Jiri 5 rOk‘: Michal Kub&cek, procesni inzenyr: GGV O et
Kadlec Oldrich 5 rokd "O druhém zérijovém vikendu jsme
Konarikova Marie 5 rokli se s kolegy z Koyo ziicastnili zavodu VLTAVA RUN 2021. Jedné se o Stafetu 12 bézcd, kteri
Némecek Kamil 5 rokd po 36. etapach dorazi spolecnymi silami podél reky Vitavy aZ do Prahy. Zavod je dlouhy 360
Pitela David 5 rokd km a kaZdy z nds musel zabehnout minimainé 30 z nich, autem zdolat vzdalenost 1000 km
Stratil Filip 5 rokd a pritom spat nanejvys 3 hodiny. V cili jsme méli celkovy cas 30 hodin, 40 minut a 55
Safar JiFi 5 rokd sekuna, coZ nds v konkurenci 270 tymi zaradilo na uZasné 37. misto (v nasi kategorii pak
ékurka Patrik 5 rokél dokonce na 30. misto). Za Koyo jsem béZel ja, Vojta Flodr z udrzby, Silvie Cechova z kvality
, o a Ivana Poklopova z financniho oddéleni."
Urbanovsky Jan 5 roku b
Zafirelis Michal 5 rokd (pb)

B Koyo.



Predstavujeme treti z hodnot JTEKT Way - Angazovanost

Angazovanost

Oficialni materialy korporace JTEKT popisuji tuto hodnotu nasledovné:
,Vsechny zaleZitosti Fesime se stejnou péci jako nase viastni. Chapeme a jedname rychle".

JTEKT Way neni standardem, nastrojem ani procesem. Je myslenim. Hodnotu ,angazovanost" nelze pridélit, nafidit, udélit. Musi byt
prevzata kazdym individudinim zaméstnancem. Ti z nds, ktefi si angaZovanost (nebo mozna vystiznéji ,vlastnictvi*) pfevezmou,
pristupuji efektivnéji k odhalovani a feSeni problém(, které jim stoji v cesté k jejich
Uspéchu.

Kulturu angazovanosti vytvari predevsim vedouci pracovnici. Jednoduse tim, ze se svymi
podfizenymi sdili svoji vizi. Lidé se totiZz Casto zdrahaji byt angazovani. Zviasté tehdy,
nejsou-li si jisti tim, zda se to od nich ocekava nebo pokud nemaiji tzv. Sirsi pohled na
véc, ktery by jim pomohl pochopit vyznam a dopad zmén na jejich pracovni naplii nebo
pozici.

CESTA JTEKT Pro vedouci pracovniky tak plati doporuceni, nefikat spolupracovnikim CO maji délat,
Pevné ambice ale spise se pokusit vysvétlit jim PROC by méli véci udélat uréitym zplsobem. Dat jim
véci do souvislosti, vytvorit pro né bezpecny prostor, kde mohou bez obav klast otazky.
Ty jim pomohou najit si sami odpovéd’. Kladeni otdzek je dlikazem iniciativy, tedy
angazovanosti. PFinadsi pocit odpovédnosti za konecny vysledek, ktery pokud je spinén,
prinasi uspokojeni. Posiluje vztah mezi spolupracovniky.

Sdélte proto svoji vizi vCas, Casto ji
opakujte a podnécujte své BICEI[RRTIAILH

podfizené k aktivité, k pravidelnym vstuplim. Dejte jim pocit, Ze jsou pfispévateli. 1) Ti, kteFi uskuteciuji véci
Pravidelné s nimi komunikujte vysledky, pfeneste na né Cast odpovédnosti, ktera

hraje obrovsky faktor v d@véfe. Je pak mozné, Ze vasi spolupracovnici zatnou sami . v " Ny
prebirat iniciativu, ujmou se vedeni v FeSeni drobnych Ukold. 3) Ti, kteri se divi tomu, co se déje

“!_3 Piedstavme si angaZovanost BWSCLUEAIEINEER):

2) Ti, kteri sleduji, jak se véci déji

v béZném osobnim Zivoté. Déti
prijdou s napadem poridit si pejska. Z rodinné porady vzejde rozhodnuti si psa poridit.
Rodice by méli zvazit vSechny povinnosti, které na listu dennich aktivit nové pribydou.
Détem by méli realitu pfiblizit a vzajemné si rozdélit dlohy véetné preneseni Casti
odpovédnosti na né (angazovat je). Od vybéru vhodného plemene, pofizeni kotce, po
nastaveni povinnosti za pravidelné venceni, krmeni apod. Vysledkem by méla byt
radost celé rodiny z pofizeni dalsiho ¢lena domacnosti, o kterého se budou spolecné
starat.

CESTA JTEKT

CESTA JTEKT utvari zaklad prace skupiny JTEKT a posiluje soutézniho ducha.

Vyzva ke spolecnym akcim

LUvedomujeme si, Ze uplynuly nelehky rok nam branil v organizaci aktivit, kdy jsme se
mohli vzdjemné neformalné potkavat. Stejné jako Covid zménil Zivotni postoje mnoha
Zz nas a tak I my se snazime prizpisobovat. A pravé v této oblasti vam davame nové
mozZnost se zapojit do mimopracovniho déni v Koyo. Vyzyvame proto timto
nadsence z vasich rad, kteri jsou ochotni zorganizovat jakoukoli volnocasovou
aktivitu, do které se miize kdokoli z firmy zapojit. aby své naméty sdileli
s nami. Jsme naklonéni pomoci organizacné ci prostrednictvim drobného financniho
prispévku na jakoukoli akci typu: vyslap na Pradéd, cyklovylet Pomoravim, uklidme Cesko, tvoreni pro déti predndsky pro seniory,
workshopy apod. Nasi jedinou podminkou je ucast minimalné 15 zaméstnanci Koyo. Oslovila-Ii vés tato nabidka, zastavte se za nami
na persondlnim oddéleni nebo nam poslete e-mail na redakcnirada®jtekt.eu. Na vase netradicni namety se tesime, za iniciativu
v organizaci dekujeme."

Jana Blazkova, ManaZer personalniho oddéleni

L3 Koyo. U



