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MIKRONY

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

¢as nam plyne velmi rychle a opét pripravuji Gvodnik pro nové
Cislo Mikron@. Je to vydani, které je jiz velmi blizko Vanocdm
a konci roku 2022. Jako inspiraci jsem si precCetl Uvodnik, kterym
jsem rok 2022 zacinal. Pral jsem vam a doufal, Ze bude klidnéjsi
a lepsi neZ predchozi. Letosek nam prinesl néco, co si asi nikdo
z nas nedokazal jesté v lednu 2022 ani predstavit. Dopady této
situace pocitujeme vsichni v soukromych Zivotech a rovnéz to
neni jednoduché ani pro nas zavod. Rad zde i tak potvrzuji, Ze
se nam podafilo rok 2022 zvladnout i pres vsechny obtize velmi
dobre, za coz bych chtél podékovat predevsim vam vsem.

I presto, ze nas Ceka jesté mésic do konce roku, dovolim se jiz
ohlédnout hlavné po tom pozitivnim, co jsem vnimal. Bylo
prijemné jaro, které pralo volnoCasovym aktivitam a pobytu ve
volné prirodé. Pocasi, predevsim nam cyklistim, umoznilo
v mésici kvétnu maximalni zapojeni do tymové akce Do prace na
kole. Ja osobné jsem si vytvoril rekord najetych km v mésici a dle
vysledk ostatnich kolegli to vypadd, Ze nas bylo vice. Byl to
prijemny pocit vnimat okoli a uZivat si cestu na kole krasnou
pfirodou. Trochu horsi byly pocity v nohou kazdy vecer a hlavné
ranni vstavani s dalsimi kilometry pred sebou. Nicméné vydrzZel
jsem takto celé prazdniny, ¢imz jsem se priblizil k prekonani mého
roéniho rekordu naslapanych kilometr(l. Véfim, Ze tyto fadky
inspiruji co nejvice z vas k zapojeni do této akce v roce 2023
a spolecné prekoname firemni rekord najetych km.

Pohodové léto pak bylo mozna prilis kratké. Uzivali jsme si
dovolené i krasného letniho pocasi a Casto jsem vas potkaval u
zahradek restauraci, tfeba i s chlazenym pivkem.

Je pocatek prosmce pomalu podlehame adventm atmosfere
nicméné ja se jiz pokusil bilancovat rok 2022. Co nas Cekd pristi
rok?

Je pro mé velmi tézké odhadovat, jak se bude vyvijet celkova
situace v naSem oboru podnikani. Mdj osobni nazor je, ze budeme
pocitovat celkové zpomalovani ekonomické aktivity v Evropé diky
vysoké inflaci a predevsim diky vysokym cenam energii, které
teprve dopadnou na vétsinu z nas a priimysl v plné sile.

Co se tykd naseho zdvodu a energii, tak ceny plynu mame

zafixované do konce roku 2024 za velmi vyhodnych podminek.
bohuzel ceny elektfiny mame zafixované jen do konce tohoto roku

| zamérenych
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2 projekty pro zakazniky jako

Volvo Truck, ZF a Kia/Hyundai.

V nasledujicim roce chceme pokraovat v podpofe projektd
na spolecenskou odpovédnost, napf. nejrlizné;jsi
charitativni projekty, akce na podporu ochrany Zivotniho prostredi
a podporu sportovnich i kulturnich aktivit, kde se angazuji nasi

§ zaméstnanci.
¢ V neposledni rfadé se pak budeme vénovat podpore vsSech

zaméstnancl pomoci projektd jako je age management a dalsiho
vzdélavani také diky prostfedkim z evropskych fondd.

Co bych zde chtél oteviené vyjadrit je, ze rok 2023 bude rokem

| hledani financnich Uspor, Setfeni a budeme klast ddraz na co

nejvétsi efektivitu ve vSech nasich aktivitdch. Obtizna situace na
trhu s energiemi a dopady zdrazovani, nesnadnost jakychkoliv
progndz v objednavkach nasich zakaznik{, ale i obtizna situace u
nasich dodavatell, nas vede k maximalni ostraZitosti a opatrnosti.

Zavérem mi dovolte jesté jednou podékovat za odvedenou praci
v roce 2022 a preji krasné proziti adventniho i vanocniho Casu
a St’astné vykroceni do nového roku.

Marek Jankd, Reditel zavodu
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Produkty pro zakaznika Staubli

Jako vzdy, tak i tentokrat bychom na tomto misté radi predstavili dalSiho
dilezitého zakaznika. Dnes se zminime o Svycarské spolecnosti Staiibli, ktera
byla zalozena roku 1892 pany Rudolphem Schellingem a Hermannem Staubli
ve Svycarském Horgenu jako specializovana dilna na vyrobu textilnich stroj.

o0
Toto odvétvi spolecnost dodnes neopustila a produkuje stroje pro tkani.

Postupné Stdubli pronikla do vyroby konektorl v oblasti hydrauliky, pneumatiky a elektrické energie. Dale vyviji systémy pro
rychloupinani a vyménu nastroji u prdmyslovych robotl, coZ souvisi s poslednim velkym odvétvim, kterym je pravé divize pro
automatizaci a robotizaci. V nasem zavodé se na montdzi vyskytuje nékolik vyrobkd firmy Staiibli, ale asi nejviditeln&jsi je Zluty robot
v montazni lince MC3. V soucasnosti ma Statibli 15 vyrobnich zavodd po celém svété. I v Ceské republice nalezneme pobocku
v Pardubicich, kde se nachazi celoevropské technické centrum pro vSechny tfi vySe popsané divize. Pro tento clanek je pro nas vsak

dilezita praveé plvodni specializace, a to odvétvi vyroby textilnich stroji, kam sméFuji nase vyrobky.

O jaké produkty tedy konkrétné jde?

Pro firmu Stalbli dlouhodobé dodavame katalogové produkty, nicméné dnes vam chceme predstavit lozisko CY-606-533 a jeho

krouzek AR.CY-606-533.

avvs

Lozisko CY-606-533

Vyroba loZiska byla presunuta do
Olomouce z dlvodu  zachovani
ziskovosti. PGvodné bylo vyrabéno v
sesterském zavodé ve Vierzonu. Jedna
se o lozisko bezklecové valeckové,
s bocCnimi plechovymi podloZkami.
VnéjsSi a wvnitfni krouzek vyrabime
v Olomouci, valecky a podlozky budou
dodavany z Kiinsebecku.

Z hlediska designu je specificky rozmér
krouzku, kde vnéjsi prdmér je 150 mm
a vnitfni primér je 86,7 mm.
Do jaké aplikace bude
montovano?

LoZisko CY-606-533

lozisko

Jedna se o vackovou hridel v textilnich/tkalcovskych strojich.
Je tieba novou technologii nebo zvladame na stavajici?

Pro vyrobu neni potfeba novych technologii. Je ale potfeba zminit
brouseni profilu vnéjsiho priméru na lince IRD. Profil na takto
velkém préméru brousime v historii olomouckého zavodu poprvé.

Je pozadavek nového zakaznika nécim specificky?
Vyjimecny?

Co je specifické pro toto lozisko? U vnéjsiho krouzku je
pozadavek na material 100CrMo7-3. Musime znacit montazni
zakazky na vnéjsi krouzek a z tohoto dlivodu se loZisko znadi az
po montazi.

Dalsi zajimavosti je vyroba, vlastné fezani prepravnich plastovych
krouzk( z trubek, které také nakupujeme v Kiinsebecku. Toto
fezani je provadéno v nasi nastrojarné.

Specifické je i baleni, kdy kromé platového prepravniho krouzku
pouzivdame pro zabranéni rozpadu loziska jesté elektrikarské
pasky.

Krouzek AR.CY-606-533

U tohoto produktu se jednd o pomérné masivni krouzek, ktery
externé soustruzime, abychom ho pak u nas mohli dale
zpracovat.

Jaké jsou planované roc¢ni objemy?

Jedna se o pomérné nizkoobjemovy dil, jde jen o par set kust
roCné. Prebirame vyrobu od nasi francouzské sestry ve Vierzon,
takze pokud uspé&jeme, otevira se zde velky potencidl do
budoucna i pro dalsi dily.

Do jaké aplikace je krouzek urcen?

Vyslednym produktem je kladka uréena do tkalcovského stavu
Staubli Jacquard (konkrétné Zzakarového tkaciho stroje), které
vyrabi Stdubli v Lyonu.

Je treba novou technologii nebo zvladame na stavajici?

Jak jiz bylo zminéno, jedna se o pomérné masivni krouzek.
Materidlové vyuzivame lehce odliSnou ocel, nez na jakou jsme
zvykli.

Lozisko CY-610-250

Dalsi novy dil, na kterém pro zakaznika Staubli v této chvili
pracujeme je lozisko CY-610-250. Toto je montovano do podobné
aplikace jako CY-606-533. Soucasné nahrazuje ¢astecné mnozstvi
jiz vyrabéného loziska CY-604-045.

00

LoZisko CY-610-250 LoZisko CY-604-045

Marek Berger, Vedouci oddéleni produktové technologie

Tkalcovské stavy Staubli
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Pravidla pro bezpecny provoz s pritomnosti robota Mirka

Autonomni mobilni robot MiR je zafizeni vyuzivané po celém svété pro prepravu tézkych nakladi
a materiald v riznych priimyslovych odvétvich, at’ uz ve vyrobnich halach, skladech nebo logistickych
centrech.

Mezi nejvétsi vyhody robota patii schopnost bezpecné a efektivné prepravovat material i v narocném a dynamickém prostredi zavodu,
kdy je schopny bezpecné navigace a provozu mezi lidmi i jinymi dopravnimi prostredky. ZjiStovat informace v rozsahu 360°
a orientovat se v okolnim prostredi pomahaji robotovi vSemozné senzory, kamery, ultrazvukova Cidla a svetelné cCi zvukové signaly.

V zavodé Koyo je robot Mirek naprogramovany na jednosmérny provoz po hale, proto jakakoliv prekazka na trase, ktera se neda
bezpecné objet, znamena pro robota preruseni jeho jizdy. Robot pak zacne snimat situaci okolniho prostredi a vyckava na uvolnéni
cesty. Aby nebyl pferusovan Mirkév plynuly provoz, plati proto nasledujici pravidla prednosti v jizdé.

U chodcll je dilezité, aby pfi zpozorovani robota ustoupili do bezpe¢ného mista mimo ulicku a ponechali tak volnou cestu pro
prdjezd. Pokud robot zpozoruje pohyblivou prekazku a zastavi, je délezité uvolnit prostor k jeho prdjezdu. V pfipadé, ze mu chodci
zacnou kFiZit cestu nebo pred nim klickovat, dochazi tim k delSi ¢asové prodlevé z diivodu delSiho snimani okolni situace.

Pro obsluhu zasobovacich vlackd,
vysokozdviznych ~ vozikd a jiné DODRZUJTE PREDNOSTI JiZDY V ZAVODE m
manipulacni techniky plati podobna

pravidla jako pro chodce. Je nutné

davat pozor a nevjizdét v protisméru

do stejné ulicky, kde se robot nachazi.

V pripadé stretu robota a manipulacni

techniky v ulicce, kdy se neda

vycouvat a kdy se kolem robota

nachazi dostatecny prostor pro jeho

objeti, je mozné jej opatrné

a bezpecné objet.

Martin Ondruch
Vedouci hospodarské spravy

AUTONOMNI ROBOT ZASOBOVACH VLACEK VYSOKOZDVIZNY VOZiK CHODEC

Vyherci soutéze BOZP

Stejné jako v lofiském roce, bylo zafi zvoleno Hodnoceni (castnikdl v soutéZi probéhlo na zakladé poctu spravné
mésicem bezpec¢nosti, v jehoZ pribéhu byla pro identifikovanych rizik, proto se

zaméstnance vyhlasena BOZP soutéz. soutézici s nejvySsim poctem
. . oy v s . . . : mohli tésit na zajimavé ceny. P
Tak jako je dulezité myslet na bezpecnost v nasem kazdodennim - . Ik yrexr
a soukromém Zivot, je dileZité myslet na bezpetnost i v praci. DO souteze se zapojilo celkem M '
Z toho diivodu byla souté? zaméfena na vyhledavéani redlnych 31 zamestnancy, z toho pouze ]
rizik na pracovisti. 9 operatord a  zbyvajici
soutezici byli prevazne

z kategorie THP. Vé&fime, Ze se ¢ é 3
do dalsiho ro¢niku zapoji jesté » ®|
vice zaméstnancd.

Dékujeme vdem zapojenym ,T-EKT
Ucastnikim soutéze a  jesté
jednou blahoprejeme vitéztiim:
Novak Petr TPS

Eichler Tomas

Pospisil Pavel

Pribylova Lucie

Polaskova Radka

LiSkova Ludmila

Martin Ondruch &) %m

Vedouci hospodarské spravy
JTEKT

Ludmila Liskovd

| ——.

Tomas Eichler
I

Zleva: Petr Novak, Ivana Lanikovd, Martin Ondruch, Pavel Pospisil, Radka Poldskova, Lucie Pribylova pfi predani cen 12.10.2022
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Podnik podporujici zdravi 3. nejvyssiho stupné

Od roku 2005 vyhlasuje hlavni hygienik Ceské republiky soutéz Podnik podporujici zdravi.

Ocenéni

ziskavaji ti zaméstnavatelé, kteFi pIni nejen legislativni pozadavky tykajici se predchazeni poskozeni zdravi
a BOZP pri praci, ale také dobrovolné a v mnohem vétsim rozsahu zlepsuji podminky i prostredi pro praci
svych zaméstnancili. O své kolegy se nezajimaji pouze po pracovni strance, ale pomahaji jim ve vSech

oblastech jejich Zivota a zdravi.

Pfi letosnim 18. roc¢niku byly ocenény nejen spolecnosti,
které se do soutéZe zapojily poprvé, ale také ty, které
obhajovaly tituly z predeslych let. Jsme hrdi na to, Zze mezi
tyto spoleCnosti patfi také Koyo. V utery 25. 10. 2022,
v krasnych prostorach Kalserste]nskeho paldce na Malé
Strané v Praze, prevzal ocenéni PODNIK PODPORUJIC
ZDRAVI 3. STUPNE feditel nadeho zadvodu Marek Jank{
piimo z rukou hlavni hygieni¢ky CR MUDr. Pavly Svréinové.

Organizaci a vyhodnoceni soutéZe zajist'uje Statni zdravotni
Ustav v Praze a Centrum hygieny prace a pracovniho
Iékarstvi, pod zastitou Ministerstva zdravotnictvi CR.

(pb)

Marek Jankd prevzal ocenéni osobné
e

Ohlédnuti za akcemi EKO & FIT podzim

V nedavné dobé jsme vyhlasili 2 dobrovolné aktivity
v ramci tzv. EKO & FIT podzimu, které tak trochu
souvisi se zdravim fyzickym i dusevnim. Jednou z nich
byla celorepublikova fijnova vyzva 10.000 krokd, ktera motivuje
obcany k chizi, béhu, nordic walkingu. Cilem této akce je
odpocinek pro télo i dusi, navozeni pohody a samoziejmé pozitivni
vliv na nase zdravi.

Druhou byla akce Uklidme Cesko, kterd byla celosvétové
vyhlasena na 17. zari 2022. A jeji snahou je Usili o Cistou prirodu,
kdy se jednotlivci, rodiny ¢i zdjmové skupinky dobrovolné
zapoji do aktivit vedoucich ke zlepSeni zivotniho prostredi.

VEfim, Ze jste se i vy zUcastnili nékteré z téchto vyzev, byt se

Mame za sebou listopad - mésic kvality

Listopad je mésic melancholie po definitivnim konci
babiho léta, dusickovy cas, ¢as knirli a plnovousfl ve
spojeni s Movemberem a také v nasi korporaci
definovany jako MESIC KVALITY. Jisté tu5|te,
Ze zakulisim tohoto pridavného jména je
pripomenuti si dtlezitosti kvality, stejné jako
naseho osobniho otisku do ni.

Moznd jeSté nékde existuje presvédceni, ze kvalita je prece
v kazdé spoleCnosti jen skupina podivind, ktefi neustale vymysli
néco, co je zbytecné a vse jen komplikuji. Osobné véfim, ze
s timto pohledem uz se nesetkam.

Jak definovat kvalitu? Teorie vysvétluje kvalitu jako celkovy
souhrn znakd konkrétni jednotky, které ovliviiuji schopnost
uspokojovat stanovené a predpokladané potieby.

A jak v praxi? Pokud se jen trochu zamyslite, kvalita se nds
dotykd neustdle. Nejen v praci, proménéna do ukazatell, hesel,
prémii, prezentaci ¢i metrik, ale prosakla i do osobniho Zivota.

Méme v hlavé kvalitu, kdyz si vybirdme zboZzi v obchodé a volime
mezi vyhodami znackového a neznackového zbozi. Podle kvality
hodnotime Uroven sluzeb, kdyzZ si dopfejeme wellness nebo vecefi
v restauraci. Hodnotime vini a krupavost klrky na cerstvém
peCivu. Jsme prece zdkaznik a chceme kvalitu, kterou
si zaslouzime a kterou ocekavame.

k ndm informace o vaSem zapojeni nedostala. J& osobné se
pfiznavam, Ze akce Uklidme Cesko jsem se letos nelcastnila,
jelikoz akci nepralo pocasi. Z lesa jsme ale v pribéhu podzimu
s détmi prinesli nékolik zajimavych objektd, které do koSiku
s hribky rozhodné nepatfi a v lese nemaji co délat.

V ramci vyzvy 10.000 krokd jsem skoncila ve druhé poloviné vsech
z(lastnénych, kdy jsem v ramci jednorazovych aktivit usla 208,9
km. Cekala jsem lepsi vysledek, proto se téSim, ze si své sily
pomeérim pristi rok ve stejny Cas. A chci vérit, ze pristi rok se ke
mné pridate i vy a Ze se hecneme vzajemné a pomysiné jako tym
dojdeme do Japonska, cozZ je hrubym odhadem 9 tis km.

@ib)

Kvalita se wvznasi ve vzduchu i
i doma. Stadi se rozhlédnout po '
uklizené mistnosti, poslouchat

mlaskani déti u vecere (kvalita je
prece nejlepsi recept, jak zname
z reklam), obhlédnout zahradu
a urodu nebo hrdé hodnotit vysledek
svych kutilskych pokusd. Jsme zde
sami sobé dodavateli i zakazniky,
Casto velmi kriticti.

Své déti zapojuji do domaciho
Uklidu. Davno vim, Ze jedno z nich
uklidi v klidu a jesté si u toho zpiva a
vini se v rytmu hudby ze sluchatek. Naproti tomu u druhého vim
presné, co pripomenout, abychom nemuseli dat dalSi kolo ve stylu
»ZNOVU a lépe". Je to stale proces uceni, dost zabira i motivace —
udélat véci dobfe napoprvé viastné usetfi cas a dfiv se da
zasednout k PC hram — to v pfipadé mého syna. Snazime se
a postupem casu pripominek ubyva.

Kvalita vychazi z osobniho presvédceni, odhodlani a snahy
splnit ocekavani. Jako zakaznici umime ocekavat velmi mnoho.
Otazkou zlistava, zda sami pInime olekavani svych zakaznik{?

Vé&fim, Ze jsme listopad prozili v souladu s kvalitou a stejné takové
budou i dalsi mésice.

Kvalitné upravené okoli

Silvie Cechova, Manazer oddéleni kvality
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Predstaveni technické kancelare JTEKT v Brné

Dva uspéchy v podobé nominaci pro projekty spolecnosti Jaguar Land Rover (dale JLR) a firmy MIBA byly
v poloviné letosniho roku skvélymi zpravami nejen pro olomoucky zavod, ale i pro nasi brnénskou
technickou kancelar. V Olomouci dochazi k dalSimu vyuziti specializovanych brousicich linek po velmi
uspésnych avsak dobihajicich projektech, v nedalekém Brné nas pak miize tésit, Ze jsme k obéma
nominacim svym dilem prispéli.

Historie brnénské technické kancelare se piSe uz vice nez 20 let. Sidli v Technologickém parku v blizkosti Vysokého uceni technického
v Brné a vyuzivdme tak synergie s univerzitnim prostfedim. Z Brna déni v olomouckém zdvodé ptimo ovliviiuji tfeba produktovy
manazer Solid Race & CRB loZisek a hlavni evropsky metalurg.

Co ale neni prilis§ zndmo je fakt, Ze nejpoCetnéji je v nasi kanceldfi zastoupena sekce vypoctarl a analytikd. Svymi numerickymi
simulacemi zakaznickych aplikaci dokdzeme predpovédét zivotnost

daného loziska ¢i jeho komponenty a posoudit tak vhodnost nebo
naopak nedostatecnost navrhovaného feSeni. Ve spolupraci -
s kolegy aplikatnimi inzenyry z partnerskych evropskych
technickych center se kriicek po kriicku snazime najit idedlni reseni
jak pro zakaznika tak pro nasi spolecnost.

Oba v Uvodu nominované projekty jsou dobrou ukazkou tymové
spoluprace hned nékolika technickych sloZzek nasi spolecnosti
(inZenyring, produktovy management a kvalita), z geografického
pohledu pak zaujme efektivni soucinnost mnoha evropskych
technickych center (Brno, Kiinsebeck, Mnichov) a vyrobnich zavodd
(olomoucky KBCZ, rumunsky KRA).

Nejdiive si predstavime projekt JLR (pievodovka
elektromobilu)

Elektromobilita hybe svétem vSech firem v automotive segmentu, Bearing lifetime o e
dllkazem je i projekt JLR. Jedna se o typicky design dnes 40000

navrhovanych prevodovek elektromobil@. V Olomouci se budou
vyrabét 3 rlzné varianty valeCkovych lozisek. VSechna loziska
musela v nasich simulacich vyhovét komplexnimu zatéZovacimu
cyklu (kroutici moment/otacky/Cas) predepsanému zakaznikem. 10000
Cely systém je analyzovan jako celek: vyhodnocujeme Zivotnost 0
a maximalni kontaktni tlak vSech loZisek. Pfihlizime k rlznym
variantdm mazani loziska vcetné uvazovani teploty oleje a stupné

jeho znecisténi. Obrazek vpravo graficky znazorfiuje vysledky
spocitané Zivotnosti a maximalniho tlaku CRB lozisek pro JLR.

o
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50x90x20
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3

30000

20000

Lifetime [h]
SEER N

g Druhy projekt je pro zakaznika MIBA (vyvaZovaci hridel klasického
:wo.H spalovaciho motoru)

Prestoze se z nasi strany jedna o dodavku pouze vnitiniho krouzku pod jehlickovym
loZiskem (to dodava konkurence), opét se aplikace musi simulovat jako cely systém.
Podobné jako v pFipadé prvniho projektu, i zde bereme v UGvahu predepsany
zatézovaci cyklus vychazejici z metodiky zékaznika. Nakonec vyhodnotime Zivotnost
! a maximalni kontaktni napéti, u loZiskového krouzku navic posoudime maximalni

w0 1 miru podpovrchového napéti, které by mohlo indikovat potencialni provozni nesnaze.

%0 Z technologického hlediska se pro nas zévod jednd o inovativni projekt: zakaznik
pozaduje krouzky s nitrocementacni vrstvou, ktera se pozitivné projevuje na zvysSené
odolnosti krouzku v{ci opotiebeni, coz bylo potvrzeno Uspésnymi testy.

Vyhodnoceni maximalniho kontaktniho tlaku a podpovrchového napéti loZiskového krouzku pro zakaznika MIBA

Pokrocilé analyzy zakaznickych aplikaci a lozZiskovych kleci

Kromé automobilovych systém( analyzujeme Siroké spektrum aplikaci od obfich loZisek do vétrnych elektraren, pres loZiska pro
prlmyslové zakazniky (AgriCon, Material Handling), az k malym jehlickovym loZiskm do systém{ fizeni. V poslednich letech se také
opakované zabyvame simulacemi loZiskovych kleci a davame tak aplikacnim inZenyrim a designerdm kleci cennou zpétnou vazbu
ohledné Zivotnosti této dllezité komponenty.

Stanislav Vaculik, Principal analytical engineer
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Age management

2

Problematice age managementu se vénujeme jiz
nékolik let. Postupné vam jej predstavujeme i na
strankach Mikroni.

Nez zacnu se svym dnesnim prispévkem, vratim se

na samotny zacatek a zodpovédéla bych otazku,

proc¢ jsme se vlastné rozhodli pro tento koncept.

Odpovéd’ nam nabizi statistiky na nasledujicich

radcich.

1) Od zaloZeni spolecnosti v roce 2001 se prlmérny veék nasich
zaméstnancl zvysil o 10,2 let — tedy starneme.

2) 15 9% nasSich zaméstnancll je zastoupeno ve vékové
kategorii 54+, pricemZ drtiva vétsina z nich pracuje v Koyo
vice nez 6 let. Jedna se tedy o kvalifikované pracovniky, ktefi
disponuiji jedinecnymi zkuSenostmi a znalostmi.

Pokud nam tito kolegové odejdou a své zkusSenosti nepredaji
svym koleglim, budeme Ccelit ztraté know-how a je tedy
ohrozena nase konkurenceschopnost.

1) V tzv. sendvicové generaci (30 - 45 let) mame
zastoupeno 38 9% nasich zaméstnancl, coZ predstavuje
nejpocetnéjsi skupinu zaméstnancl. Ta je vystavena vysoké
zatézi - péci o déti musi skloubit treba uz i s péci o rodiCe, do
toho dochazet do zaméstnani a nesmi zanedbavat ani
partnersky  zivot. Pravé v této kategorii  zaroven
zaznamenavame nejvetsi podil nemoci a absenci vzniklych
z dlivodu zdravotnich komplikaci.

Pojd'me se podivat na konkrétni vysledky méreni

Tabulka niZe shrnuje vstupni statistiku Gcastnik( a kratké komentare auditora:

Délnické pozice THP

\\/‘\3..0’%&/“\(__//

Doslovné komentare auditora

a

Bez ohledu na vék pak kazdy z nas fesi, jak skloubit pracovni zivot
s nasimi osobnimi potfebami, soukromim. Pravé finsky model age
managementu pracuje s kazdym pracovnikem individualné, kdy se
zaméfuje komplexné na jeho individudlni osobni potieby
a zaroven na pozadavky na néj kladené zaméstnavatelem.

Nosnou myslenkou celého konceptu age managementu je
pFijmuti vlastni osobni zodpovédnosti za své zdravi a rozvoj
kompetenci v kazdém véku, tedy jiz od nizSiho, nikoliv az
preddlichodového véku. To je také predpokladem pro kvalitni
pracovni i osobni Zivot kazdého z nas.

Jednou z aktivit, které probéhly v letosSnim roce bylo méreni WAI
(work ability index - index pracovni schopnosti) u 132 naSich
zaméstnancl. Ti z vas, ktefi timto méFfenim prosli, odpovidali na
58 strukturovanych otdzek pokryvajicich problematiku vsSech
4 pater domu pracovni schopnosti.

Vim, Ze nékterym z vas nebyly pfijemné dotazy auditor(

k télesnym dispozicim, které smérovaly k ziskani hodnoty BMI
(body mass index). Ta je pro zdravi a funk¢ni kapacitu klicova.
kamen nasi

Tvori prizemi domu, tedy stavebni
schopnosti. Mze byt
ukazatelem toho, na co se
v ramci prevence zdravi
zaméfit a uchovat si tak
dostatek fyzickych a také
dusevnich sil pro napliiovani
pater vyssich.

pracovni

V obou prlpadech se jedna o Ucast tretiny z celkového poctu

Pocet zUCastnénych 102 30

zaméstnancl v této kategorii, tedy vypovidajici vzorek

respondentt.

Podil zastoupeni dle pohlavi | 25 % zeny / 75 % muZi

U Zen vychazi vyssi hodnota priimérného véku a sice 44,5.
U muzd 38,6.

Jedna se tedy o stabilni pracovni tym.

82 % zastoupenych zaméstnanc(i ma pracovni smlouvu na dobu

neurditou, cozZ je mot|vu1e k setrvani v tomto zaméstnavani a souvisi
tedy s vysokym primérem let v profesi.

Prlmérny vék 43,8 40,1
@ pocet let v profesi 8 10,6
RodiCovstvi - % zastoupeni

zaméstnancl bez déti nebo 20 % 60 %

s détmi starsimi 18 let

Vzhledem k primérmému véku zaméstnancl | (42 let) je, zajimavé, jak
vysoké procentualni zastoupeni zaméstnanc{ déti nema nebo jsou jiz
ve Zzletilém véku.
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Vlastni hodnoceni pracovni schopnosti

Odpovédi na zakladni otazku, jak dotazovani hodnoti svoji soucasnou pracovni schopnost ve srovnani s nejlepsi, které
v minulosti dosahli, zachycuje nasledujici graf. Hodnota 10 znaci pracovni schopnost nejvyssi, 0 oznacuje soucasnou Uplnou
neschopnost prace.

Témér tretina zaméstnancl kategorie D

Uroven pracovni schopnosti hodnoti svoji pracovni schopnost v pasmu 6
a méné. Tyto hodnoty poukazuji na
30 diskomfort, ~ ktery  vyznamnad Cast
2D THP dotazovanych jedincl pocit'uje.
P Je signdlem pro obé strany (zaméstnance
2 i zaméstnavatele), aby se otazkou pracovni
@ 20 schopnosti zacali intenzivné zabyvat.
7 - Kategorie THP hodnoti pracovni schopnost
% prevazné v hodnotach 8 a vice.
]
T 10
3
(=
0 | |
10 9 8 7 6 5 a 3 2 1

Hodnoceni zaméstnancem

1. patro - ZDRAVI

Zaméstnanci byli dale dotazovani na existenci onemocnéni, a to jednak lékarsky diagnostikovanych a jednak
na stavy, kdy vnimaji urcity zdravotni diskomfort, nicméné tento stav neresi s lékarem.

3 nejcastéji se vyskytujici onemocnéni diagnostikované Iékarem:

Kategorie D uvadéla tyto: pohybovy aparat, kozni onemocnéni, kardiovaskularni onemocnéni (prevazné vysoky krevni tlak),
Kategorie THP pak zdlraznovala Grazy koncetin, metabolické onemocnéni, onkologické nalezy.

Do skupiny nelécenych, ale vhimanych onemocnéni, pak byly nejCastéji zminované psychické onemocnéni, neurologické
onemocnéni a onemocnéni dychacich cest. V prvnich dvou pripadech je diskomfort vniman jako mirna deprese ¢i poruchy nalady,
bolesti hlavy.

Ze souhrnnych hodnot BMI poté vyslo, ze vice nez polovina dotazovanych podle vyslednych hodnot trpi nadvahou nebo obezitou,
kdy tyto faktory vyznamnym zpCsobem ovliviiuji pracovni schopnost, jelikoz maji dopad na castéjsi frekvenci rliznych onemocnéni.

Z vySe uvedeného vyctu nemoci je patrné, ze u 4 z celkovych 6 lékarsky diagnostikovanych nemoci je nutné, aby zaméstnanec tyto
reSil sam se svym lékarem. U nemoci pohybového aparatu a koznich onemocnéni se asi nejvice nabizi zapojeni zaméstnavatele.
Ten mize ve spolupraci se zavodnim Iékafem a BOZP technikem zapracovat na ergonomii pracovisté ¢i na studiu latek pouzivanych
ve vyrobé, které zplsobuji kozni problémy. Velmi cenné jsou v tomto pripadé doporuceni od vas, ktefi pracujete na konkrétnich
stanovistich, na kterych vnimate jakykoli diskomfort.

S nemocemi Uzce souvisi

absence vzniklé z divodu Absence v zaméstnani za poslednich 12 mésica
zdravotnich komplikaci. ETHP BD
Zajimava je v tomto a5
pripadé statistika
zameskanych dn0 v praci 40
z ddvodu nemoci, kterou 2 35
zobrazuje graf  vpravo. =
Z té vyplyva, Ze &im v&tsi g 3°
je délka této absence, tim 2 5
vysledna hodnota ~ WAI 3
klesa. < 20

2 15

B

- 10

= 5

O I -

7adné 9 améné dnil 10-24 dni 25-99 dni vice neZ 100 dni
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Vliv onemocnéni na pracovni schopnost

Za zminku stoji rovnéz zavéry dotazovanych na otazku ,zda jejich zdravotni stav vyzaduje zménu
pracovniho tempa a pokud ano, jak vyznamné". Zde si dovolim poznamenat, Ze upfimna odpovéd’ pravé na
tuto otazku by méla byt prvotnim spoustécem zmén v nasich Zivotech.

Z grafu v tomto textu je patrné, Ze mezi zaméstnanci v kategorii D mnohem vice dotazovanych pocit'uje, Ze jim aktualni zdravotni stav
zpUsobuje potizZe pii pInéni pracovnich ukoll a musi proto ménit tempo své prace. Je proto dllezZité zvazit, zda se u konkrétnich jedincd
jedna o dlouhodoby stav (nikoli doCasny napfiklad z dlvodu Urazu). Pokud ano, doporuceni je jednoduché, feste ho. A to i presto, ze
se mizete obavat tento stav / handicap pfiznat svému nadfizenému tfeba z dlvodu obavy ze ztraty zaméstnani nebo protoze
nechcete sdilet citlivé informace o sobé. Toto rozhodnuti je na vas.

Vliv onemocnéni na praci

45
40 B THP D
35
30
25
20
15
10

Pocet zaméstnanc(l

0 | —

nepocituji  praci vwkonavam obd&as musim casto musim  musim zménit nejsem schopen
prekazky s drobnymi zpomalit zpomalit zplsob prace praci vykonavat
potiZemii

Nase pozice je ta, ze bychom radi vysli vstfic individudlnim potfebam v co mozna nejvétsi mire, tedy pokud to nase provozni podminky
dovoli. Je potfeba ale tyto podnéty znat. Pokud vasi situaci nechcete fesSit s nadfizenym, mate mozZnost obratit se na kohokoli
z personalniho oddéleni, kdy mdzeme situaci resit dvérné bez obav, Ze by informace tzv. prosakly dale.

Dusevni zdravi

Otazka zdravi vsak neni jen o fyzické kondici, stejnou
mérou se na ném podili i dusevni rozpolozeni, které
v uplynulych 2 letech do znacné miry ovlivnil covid
a valka na Ukrajiné.

Dusevni zdravi je vic nez jen absence nemoci. S pojmem dusevni
zdravi si mnoho z nas paradoxné spoji fadu dusevnich onemocnéni,
jako je deprese nebo Uzkost, pfitom v sobé zahrnuje mnohem vic nez
jen to.

Citite se dobfe pfi vykonavani béznych aktivit?

Jste aktivni, &ili? Pokud hovofime o dusevnim zdravi, myslime tim také to, zda

Citite se pozitivné pfi pfemysleni o budoucnosti? se nam dari zit takovy zivot, jaky chceme. Jak se nam dari

vyporadavat se s prekazkami Ci stresem? Jak a jestli dokazeme

byt v praci produktivni? Zda si dokazeme odpocinout a Gcinné
relaxovat.

Obecné zda mame radost z béznych dennich aktivit, jestli se
na svét divdme optimisticky apod. Age management této
oblasti vénuje také mimofadnou pozornost. Z grafu vysledkd
vyplyva, Ze ,jsme na tom tak napll". Vyzva pro nas, pro
zaméstnavatele, spociva v tom, jak tento stav zlepsit.

Domnivam se, ze velké rezervy mame v oblasti komunikace,
coz dokazuji vysledky nedavné ankety, s jejimiz vysledky vas
seznamime podrobné na strané 11. Z téch vyplyva, Ze vdm mj.
chybi pravdivé a Uplné informace, které mohou mit na stav
) nalady Clovéka vyznamny vliv. Co navrhujeme pro zlepSeni
= Casto = Dost asto Nékdy Pomémé ziidka = Nikdy tOhOtO stavu se dOEtete da’|e v textu.
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2. patro - KOMPETENCE

V patre kompetenci se zkouma vlastni sebehodnoceni, do jaké miry je v souladu nase dosazené vzdélani
a narocnost pracovnich ukolti, které vykonavame. Jinymi slovy zda si s nasim soucasnym vzdélanim/
schopnostmi/dovednostmi vystacime, abychom mohli plnit nase ukoly.

Soucasna doba je charakteristickd ménicimi se pozadavky, predevsim jsme nuceni zvladat nové technologie. V této souvislosti ovliviiuje
nasi pracovni schopnost predevsim ochota ucit se novym vécem. Schopnost ucit se je nezbytnym pozadavkem pro osobni
konkurenceschopnost kaZzdého z nas.

V této souvislosti uvadime 2 zajimavé statistiky. Prvni graf vpravo poukazuje na typ zastavané
prace, ktera nas mize navést na budouci rozvoj pracovni schopnosti. Hovofime zde o praci fyzické
¢i dusevni. A zde stoji za zminku, Ze v kategorii D vice neZ tretina dotazovanych hodnoti svoje
kompetence jako podprimérné.

Povaha prace

18

Druhy graf vlevo vypovida o nejvyssim dosazeném stupni

Dosazené vzdélani vzdélani, kdy drtivd vétSina zaméstnancll disponuje
15 stredoskolskym vzdelanim, které je v pripade fyzicke
73 prace dostacuijici.

Z tohoto d@vodu auditofi zmifuji vyznam celozZivotniho
vzdélavani, a to nejen v oblastech, které primo souvisi
s aktualnim pracovnim zarazenim.

Doporucované jsou napriklad Skoleni v oblasti mékkych
dovednosti (tedy tréninky jak vhodné a asertivné
komunikovat apod), diky kterym mohou byt v budoucnu zaméstnanci schopni prejit na pozice
vyzadujici méné fyzicky namahavé prace. Doporuceny byl rovnéz program Profesni seniority,

322 ktery se zaméfuje na zvladani zmén pracovniho i osobniho charakteru. V ramci nasi
spolecnosti jsou certifikovani dva lektofi tohoto programu.

u fyzicka prace dusevni prce kombinovana

w VS =55 = zékladni

V ramci auditni zpravy byly doporuceny systémové naméty v oblasti vzdélavani, kdy pro ilustraci uvadime vybrané 3:

1) Poskytovat pravidelnou zpétnou vazbu vcetné informovanosti o moznostech dalsiho kariérniho postupu ve firmé (eliminovat
nejistotu)

2) Vytvorit ,interni akademii® pro nastupnické pozice — predevsim ve vyrobé, kdy kli¢ovi zaméstnanci projdou systematickym
Skolenim aby v budoucnu dostali Sanci na posun dal

3) Podporovat mentoring program pro stifedni management, kdy zaméstnanclm casto chybi provazanost jednotlivych
odpovédnosti.

3. patro - HODNOTY, POSTOJE A MOTIVACE

Toto patro je zjednodusené o tzv. pocitu spokojenosti a pohody
pFi praci, ktery bere v Givahu také pracovni kolektiv, pracovni zivot
a podminky pro slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota.

Ze ziskanych dat vyplynulo, Ze toto patro naseho domu pracovni schopnosti miize
skryvat nejvétsi potencial ke zlepseni.

Ackoli mnozi z dotazovanych odpovédéli, Ze si dovedou predstavit setrvat
v soucasném zameéstnani nasledujici 2 roky, nékterd data o spokojenosti, aktivité
a pozitivnim mysleni vykazuji znamky nejistoty, pasivity, sklicenosti. Nejhlre
dopadly vysledky v kategorii nejmladsich pracovnikd, tedy do 29 let.

V ramci auditni zpravy nam byly doporuceny mj. tyto vybrané naméty na zlepseni:

Styl vedeni,
pracovisté a pra-
covni podminky

L P Hodnoty, postoje
1) Budovat pozitivni firemni kulturu oo

Musime se vice vénovat otdzkam budoucnosti. V tomto duchu se zamyslet nad
zménou komunikace smérem k zaméstnanc@im.

2) Nediskriminovat rizné skupiny (starSi vs. mladsi, svobodné vs. zadané)
Pfi nastavovani procesli, benefitnich struktur apod. odbourat stereotypy
a zamezit vylouceni & opomijeni konkrétnich skupin zaméstnancd. Kompetence

3) Pracovat vice s diverzitou

Nabizet rotace pracovnich mist. Odbourat stereotypy pti naboru, tzn. upustit od

neadekvatnich pozadavk@ vedoucich na kandidaty, kdy trvaji na kvalifikaci, ) :

kterd neni pro vlastni vykon préce nezbytna. Zdravi a funkcni
kapacita

ee0e JTEKT 9
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4. patro - PRACOVNI PROSTREDI A ZPUSOB VEDENI

Toto patro je zcela v kompetenci zaméstnavatele, ktery by mél vytvorit soulad mezi pracovistém spliiujicim pozadavky bezpecnosti
prace a zaroven vytvorit firemni kulturu pfatelskou k rliznym generacim. Kultura je definovana stylem vedeni. Styl vedeni vytvari
atmosféru na pracovisti. Toto patro predstavuje nejtézsi poschodi, zasadni roli zde sehravaji manazefi, ktefi maji pravomoc svymi
rozhodnutimi toto poschodi organizovat a ménit, a to jak v oblasti nastaveni procesu na svych oddélenich, tak definovanim

individualnich Gkoll pro jedince.

Z auditni zpravy vyplyva, ze s ohledem na prevahu fyzické prace je klicova bezpecnost a ochrana zdravi a prevence rizik (tzn. otazky

ergonomie, télesné zatéze, pracovni nastroje apod.). Neoddiskutovatelnym faktem poté je, Ze starneme a proto je potreba zacit

premyslet nad prizplsobovanim pracovnich podminek starnoucim zaméstnanclim. Tzn. opustit komfortni zonu zabéhnutych feseni a

popremyslet nad tim, jak procesy, pracovisté, styl komunikace apod. prizplsobit. Zde jsou vitany jakékoli podnéty od vas, at’ uz na

Upravy pracovist, tak na podnéty k vylepSeni atmosféry na pracovisti.

I zde vybrané doporuceni z auditni zpravy:

1) Realizovat diskuze v ramci jednotlivych pracovist zaméfené na moznost Upravy pracovnich podminek, tyto
prizplsobovat trendu starnuti nasich zaméstnancd

2) Realizovat podrobnéjsi / tématické analyzy spokojenosti zaméstnanci

3) Zamyslet se nad vhodnymi opatfenimi smérFovanymi k mladym lidem, kdy je jejich spokojenost ovlivnéna Casto tim, jak
sladit praci s mimopracovnimi aktivitami

4) U lidi sendviCové generace, ktefi resi problémy s détmi Ci seniory, zapracovat na ergonomii pracovisté, pracovni zatéz by
méla odpovidat tomu, Ze tato skupina zaméstnanc@ ne vzdy mdze travit ¢as doma odpocinkem.

Zavérecné shrnuti pracovni schopnosti zaméstnancii Koyo

Jak tedy dopadly vysledky méreni a jaké zajimavé postiehy auditordi s vami chceme sdilet? Dobra pracovni
schopnost se pohybuje na hranici 40 bodi a vice.

V kategorii D jsme dosahli primérné hodnoty 37,8 a to ve vSech vékovych kategoriich. V kategorii THP
jsme dosahli primérné hodnoty 42,6.

V obou kategoriich dopadly nejhlife pilite 3 (nemoci), Souhrnné hodnoceni pracovni schopnosti

5 (absence v praci) a 7 (dusevni zdravi). Z toho

je patrné, Ze pravé zdravi tvoFi vyznamnou #4

determinantu pracovni schopnosti.

Par postfeh( auditor(:

1) Nejvice se na poklesu pracovni schopnosti podili
lékafem diagnostikovana onemocnéni. 38

2) U dotazovanych se velmi Casto vyskytujici negativni

42

40

; M P o 36
pocity prozivani pracovniho ¢i soukromého zivota.
3) Nejniz&i hodnoty pracovni schopnosti se objevuji 34
u kategorie zaméstnanct do 29 let. 32
4) Zeny jsou na tom celkové o néco malo lépe ne?
muzi. =0
Zena mui
mD mTHP

4 )

Co se s tim da délat?

Nasim cilem je dostat se na uroven priimérné hodnoty 40 u vsech vékovych skupin bez rozdilu zarazeni
v kategorii D ¢i THP. Pozornost si zaslouzi vsichni, je tfeba ale zacit pracovat s vékovymi skupinami
a obecné s trendem starnuti.

Planujeme vytvofit pracovni skupinu, kterd bude pracovat na akénim planu, se kterym Vas véfim seznamime v dals$im cisle mikron@.
1) Anonymni dotaznik na strukturu benefitl - s cilem zjistit Vase potreby s ohledem na vék a pohlavi

2) Rozhovor se vSéemi zaméstnanci na téma ,Jak mlZe zaméstnavatel individualné pomoci zvysit Vasi pracovni schopnost"

3) Aktivity v oblasti komunikace, které sdilime na nasledujici strané.

4) Skoleni profesni seniority pro pilotni skupinu zaméstnanct - mistfi vyroby a servisnich oddéleni, ktefi jsou kli¢ovi pro
prenos informaci.

Jana Blazkova, ManaZer personalniho oddéleni
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Zaveéry ankety na uroven sdileni informaci v zavodé

Komunikace s age managementem Uzce souvisi. V Fijnu jsme vas vyzvali k zapojeni do anonymni ankety, jejimz cilem
bylo zjistit, jak vnimate komunikaci uvnitf zavodu a zda uroven sdileni informaci o déni v zavodé a o jeho budoucnosti
je dostacujici.

Uvodem nékolik statistickych udajd: anketu vyplnilo 97 zaméstnancd, zapojilo se tedy 24,7 % Vas vSech. Zastoupeni administrativnich
a manualnich pracovnikd je témér totozné (50/47). Pro nastaveni vhodnych opatfeni pak velmi pomohlo vyznamné zastoupeni
fadovych zaméstnancl (tedy ne vedoucich), u kterych se predpoklada, Ze se k informacim dostanou vétsinou pouze zprostfedkované
prostrednictvim pfimého nadfizeného nebo jinym oficidlnim kandlem. Z pohledu véku pak nejpocetnéjsi skupinu tvofi zaméstnanci ve
véku 31-54 let.

Jste vedouci pracovnik? Jaky druh préce u vas prevaiuje? Jak dopadly konkrétni zavéry z ankety?
16 67 % z vas potvrdilo, Ze je styl komunikace v nasem zavodé
vniman spise jako formalni. CozZ prilis nekoresponduje s tim, o co se
jako vedeni spolecnosti snazime — politika otevrenych dveri, tedy

nebojte se oteviené zeptat vedeni spolecnosti na cokoli, co je pro Vas
dllezité. Tato otazka velmi Gzce souvisi s firemni kulturou, kterd tvori

S0 nejvyssi patro domu pracovni schopnosti. A podle vysledkd ankety se
pokusime tento vzajemny nesoulad fesit.

Zajimavé jsou rovnéz odpovedi, jakym zplisobem nejCastéji ziskavate
informace. S téméf totoZnym vysledkem dopadly odpovédi
pisemnou formou nejcastéji z personalniho oddéleni a od
kolegy/kolegyné (tzv. zakulisni debaty). CoZz koresponduje

- MANUALN = ADMINISTRATIVN i s vasimi odpovédmi, které komunikacni prostfedky nejcastéji
vyuzivate, kdy prim drzi rozhovor nasledovany e-mailem.

Nejcennéjsim vstupem pro nds vsak byly Vase slovni doporuceni, které s nami sdilelo 72 respondentd. V tabulce nize uvadime jejich
sumar a cetnost opakovani.

Vase komentare Cetnost
E-mail (/1&)
Mame velmi malo informaci od nadfizenych %
Kvalitnéjsi intranet a lepSi pristup, vytvoreni aplikace pro smart zarizeni, kterd ndm bude neomezené pristupna /gx\
Obnovit mésicni meeting - pravidelné prezentace v jidelné ( 21x)
\/yvésovat informace na nasténky na kazdém oddéleni \ixl
Nelhat, Fikat konkrétni informace, GipIlné informace (véechno je zde hrozné tajné) ( lzx)
Ocenit zaméstnance X
Osobni komunikace 2x
Zavést porady pro vSechny cleny oddéleni 5x
TV 1x
Chybi nam vice informaci o budoucnosti 2X

Na zakladé téchto vysledkd rozhodlo vedeni spolecnosti, Ze s platnosti od 1. ledna 2023 dojde k:

1) Obnoveni mésic¢nich meetingti v jidelné. Délka prezentace bude 10 minut, urena bude pro obé kategorie D i THP.
Cilem bude sdélovat informace o budoucnosti.

2) Nadale bude zasilan e-mail na soukromé adresy, kde bude shrnut uplynuly mésic a ve stru¢nosti budou doplnény informace
z mésicniho meetingu. Vzhled e-mailu bude zménén na vice Ctivou formu. DalSi potencidlni aktivity budou v feSeni v rdmci pracovni
skupiny, o které se zmifiujeme v ¢lanku Age managementu.

Na zavér mi dovolte osobni pozndmku. Jako clen vedeni se domnivdm, Ze neni nasim zamérem vam informace tajit ¢i jakkoli
zkreslovat. Je pravdou, Ze ¢asto i my disponujeme nelplnymi daty a tudiz se navenek mize jevit nase komunikace jako ,Ucelové
politickd". To ale neni nasim cilem. Zamérime se tedy na formu a obsah predani a budeme pracovat na tom, aby tok informaci
probihal bez toho, Ze by se dlleZité informace ,ztratily nékde na cesté" mezi vedenim a fadovymi zaméstnanci.

Na druhou stranu si ale dovolim dvé pripominky:

1) Zédate-li vice informaci, informaci pravdivych, Uplnych apod. ptejte se. Minimalné v priib&hu obnoveného mési¢niho meetingu
v jidelné bud'te aktivni a obracejte se pfimo na feditele zavodu. Dotazy mlZete i anonymné dopfedu vhazovat do schranky diivéry,
dotazy vam nasledné zodpovime.

2) Ticha posta a sSifeni internich drbii je fenomén, ktery nevymytime, ale zkusme jej eliminovat. Proc Sifit nepodloZené informace
(v 99 % zpravy negativni) a védomé tak zhorSovat atmosféru v zavodé. Dopad to ma nejen na nasi naladu (tedy Clanek age
management o dusSevnim zdravi), ale v nékterych ptipadech nepodlozené informace o nejasné budoucnosti naseho zavodu vede
k odchodu zaméstnanc(, coZ pro nas neni zadouci. Zacnéme prosim vsichni sami u sebe a zkusme tento zlozvyk tlumit.
Mozna praveé tim, ze budeme aktivni v dotazech.

Jana Blazkova, ManaZzer personalniho oddéleni
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Produktivita je podminkou naseho budouciho Gspéchu

Jiz v lednovém vydani Mikronti jsem vam pribliZzoval
téma, které bude mit pro nas jako zavod nemalé
pFinosy v oblasti produktivity a kvality nevyrobnich
procesii, a to praktické zavadéni zmén vyplyvajicich
z feSeni Microsoft 365.

Obecné zmény ve fungovani rutinnich kancelarskych procesd
s nasazenim digitalnich feseni (zmény v Oracle postupech, makra
pro excel, aj.) pro nas maji pozitivni dopady. Jsme schopni
ziskavat data a vysledky jejich zpracovani rychleji, kvalitnéji a bez
potencidlnich lidskych chyb. Také bez zbytecnych duplikaci
a s mensim Usilim, které v soucasné dobé potrebujeme smérovat
jinam. Uplynulé roky s omezenimi ndm v tomto sméfovani daly za
pravdu.

Ale pojd'me k hlavnimu procesu, tedy k vyrobé. Jak jste
mozna zaznamenali pfi kvétnovych prezentacich, pracujeme na
nékolika zménach stavajicich procesli a novych projektech. Jejich
cilem je dosahnout vyssi produktivity. Jako priklady mohu uvést
prevod konce procesu vyroby ID dild z KKK oblasti jiz na linku
D17, navrh a zavedeni procesu vyroby dilu 941 pro zakaznika GM
tak, aby koncil jiz na brusirné (v¢. baleni, tedy podobné jako
proces pro Schmidt a Mitec). Zejména pak od projektu GM
ocCekavame po jeho rozbéhu dosazeni vysoké produktivity.

Dalsi zaméreni je na odstranéni nadbyte¢nych 100 % kontrol,

0,88 % a nakladd na kvalitu v¢. oprav 5,56 %. Meziro¢né jsme
se zlepsili. Pro letosni rok je vSak latka nastavena jesté vyse
(resp. dana nizSim procentem).

Pokud uspéjeme nebo se nam podafi vyrazné k tomuto cili
priblizit, podaii se ndm pfirozené snizit naklady na vyrobené zbozi.
Zde si dovolim na vas apelovat. Pokud se nam nepodafi vyrobit
produkty pokud moZno napoprvé dobie, vytvaiime vicenaklady,
které jdou proti chténému vysledku produktivity. Opravy, nebo
v horSim pripadé znovu vyroba produktll, nas vystavuje Casovym
skluzdm v pInéni planu, nutnosti organizovat presCasy
a vynakladani dalSich nakladd (doprava, opravy, nakup nastrojd,
materidlu aj.). Dostdvame se do zacarovaného kruhu vicenaklad(
a nutné se zvysujicich pozadavkd na vysokou produktivitu.

Nasim spolecnym cilem je sice tedy vyrabét rychleji, ale vzdy plati
souCasné bezpecné. Zaroven vsak vyrabét napoprvé dobre
a v zakaznikem pozadované kvalité. V opacném pfipadé
se vystavujeme dfive popsanym dopadim. Bekido v tomto
pripadé neni vse.

Schopnost vyrobit s co nejlepsi produktivitou se pro nas
stava alfou a omegou v oblasti ispéchu naseho podnikani.
A tak jako to déldame opakované pres zpravy dne a prezentace,
i zde m@zu jen zopakovat. Pokud mate jakykoliv pfinosny navrh
na zménu v procesu, vyuzijte moznosti Tanzaku, Takumi
a podani Kaizend.

pridanych postupné v Case na vyrobcich zpracovavanych na KKK,
ale jiz nasledné neodstranénych.

Tim se prirozené dostavam k tématu kvality dosahované ve
vyrobé. Minuly rok jsme dosahli celkového vysledku zmetkovitosti

Jiti Cerny, Manazer vyrobniho odd&leni Q

Aktualni situace na trhu energii a nase reakce na zdrazovani

Zaznamenali jsme dotazy, jak si na tom stojime s cenami energii. V pfipadé dodavek plynu ma Koyo
uzavienu t¥iletou smlouvu se spole¢nosti CEZ platnou az do konce roku 2024, takze narlist cen se nas
netyka. To je ta lepsi zprava. V pripadé dodavek elektrické energie je situace uplne jina.

I kdyz se ceny po turbulentnich letnich mésicich relativné stabilizovaly, ani s blizicim se koncem roku stale nevime, za jaké ceny
budeme elekttinu nakupovat v pristim roce. Nas olomoucky zavod ma do konce tohoto roku zajistény dodavky od spolecnosti Veolia,
od pristiho roku jsme se rozhodli prejit ke konkurencni Innogy. Spojili jsme sily s kolegy z nasich sesterskych zavodd v Plzni
a Pardubicich a véfime, ze uzavrenim smlouvy s jednim dodavatelem pro vSechny 3 zavody budeme mit mnohem lepsi vyjednavaci
podminky a silu, nez kdybychom vystupovali samostatné.

A kolik tedy platime za elektfinu? Letosni cena cini 120 EUR/MWh, coZ je narlist o 150 % oproti roku 2021. Letos tak za silovou
elektfinu zaplatime neuvéfitelnych 37 miliont korun, véetné poplatku za distribuci. Pro pristi rok budeme nakupovat za aktualni trzni
ceny, odhad nakladd pri stejné spotfebé je 80 miliont korun, vcetné poplatku za distribuci.

Snazime se tedy Setfit, kde se da. V prlibéhu letni celozavodni dovolené probéhla
posledni, tfeti faze modernizace vzduchotechniky (viz. ¢lanek na strané 13).
V soucasné dobé je jiz tedy pIné funkéni rekuperacni systém, ktery vyrazné
zlepSuje vyuzivani vzduchu a snizuje spotiebu energie. Diky tomuto systému a
také nové kogeneracni jednotce, ktera byla pofizena v fijnu 2021, bychom méli
generovat Uspory v fadech 300 - 400 000 K¢ za mésic.

Letos v srpnu probéhla schiizka managementu a hospodaiské spravy, kde byly
vytipovany dalsi kroky k Usporam. Jde predevsim o ,drobné" Uspory, kterymi jsme
schopni usporit minimalné 60 000 K¢ za mésic. Jedna se o tato opatieni: snizeni
teploty v chemickém skladu, vyména klasického osvétleni za LED lampy,
snizeni teploty chladici vody na filtraci a eliminace uniku tlakového
vzduchu.

K vétSim investicim, o kterych se uvazuje do budoucna, patfi instalace
solarnich paneld, vyuziti odpadniho tepla z kalirny a vyroba pary, kterou
nyni nakupujeme. V poslednich letech se ndm spotteba pary snizuje.

A jak miize prispét k dalsim usporam kazdy z nas? Dodrzovat nejen notoricky znamé pravidla jako zhasinani svétel, zavirani vrat
a dvefi (Unik tepla) nebo vypinani strojli pokud nejsou v chodu, ale snazme se opravdu hlasit kazdy zbytecny Unik tlakového vzduchu,
ktery zaznamename (Zadny neni maly), udrzovat pofadek a chovat se ohleduplné ke strojiim a zafizenim - usetfite firmé velké ¢astky
za opravy napr. nabourané techniky (napf. vymeéna kolecek kvdli zadfenym Sponam nas u paletového voziku 90-07 stala 7 101 K& bez
DPH).

Cena elektfiny pro KBCZ v EUR/MWh

2018 2019 2020 2021 2022
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Stanou se Trinecké zelezarny nasim dodavatelem?

V cervnovém Ccisle jsme vas informovali o zahajeni
testi vyroby dilG AR.TJ-609-923 a AR.TJ-609-270
z materialu, ktery nam dodaly TFinecké Zelezarny.
Jednalo se o jejich vyvojovy projekt na dodavky
za tepla valcovanych trubek pro loziskové krouzky.

Zatimco détem zacaly letni prazdniny, my jsme se v daném obdobi
pustili spolecné s dodavatelem do soustruzeni loZiskovych
krouzkd, které jsme vybrali pro test. Vyroba byla naplanovana tak,
abychom operaci soustruzeni, kterou jsme vyhodnotili jako
nejrizikovéjsi, délali bud’ pred nebo po soustruzeni stejnych dilé ze
standardniho materidlu, aby i dodavatel vidél pfimo vliv vstupnich
parametr( trubky na stabilitu procesu soustruzeni.

Z procesniho hlediska bylo nakonec soustruzeni jedinou operaci,
na kterou mél dodany material negativni vliv. Toto ovlivnéni bylo
zplsobeno zejména primosti a podélnou vinitosti na dodanych
trubkach, které byly nad hodnotou limitu specifikace, které musi
plnit vSichni nasi dodavatelé trubek valcovanych za tepla.
Technologii vyroby trubek za tepla jsou dany i vétsi pridavky jak
na vnéjsim, tak i vnitfnim prméru.

Tento rozdil oproti trubkdm valcovanym za studena vznika proto,
Ze je nutné zajistit bezpecné odsoustruzeni pripadné oduhlicené
vrstvy materidlu, kterd u trubek valcovanych za tepla m@ze na
povrchu vzniknout a ma negativni vliv na Zivotnost loZisek.

Pokud se zpétné podivame na vliv téchto uvedenych skutecnosti,
byl vysledny Cas soustruzeni u obou loZiskovych krouzkd na 55 %
az 83 % vystupu ze standardniho materidlu, coZz na prvni pokus
nejsou Spatné hodnoty. Trubky valcované za studena jsou totiz
v presnéjsich tolerancich a s mensimi pridavky. Pro vybrané dily,
by se daly jesté pridavky optimalizovat, ale to na primosti
a vinitosti bude muset dodavatel jesté trochu zapracovat.

VSechny nasledujici vyrobni operace na loziskovych krouzcich

provedené podle technologického postupu - tedy kaleni, brouseni
Cel, vnéjsich primérd a konecné brouseni na lince - probéhlo za

dosazeni standardnich hodnot tak, jak mame uvedeno
v technologickych postupech.
Jako nadstandardni operace jsme jesté provadéli kontrolu

vyrobenych krouzk@ na vyskyt pFipadnych trhlin  pomoci

Modernizace vzduchotechniky byla dokoncena etapou C. 2

V letosni letni celozavodni dovolené jsme dokoncili kompletni obménu g
vzduchotechniky, ktera privadi Cerstvy vzduch do vyrobni haly. Jak jsme vas . D
informovali v minulosti, byly instalovany kompletné nové rekuperacni jednotky
v oblasti soustruzny a brusirny ,sever" v roce 2021. V letosnim roce jsme | |
navazali vyménou posledni jednotky na brusirné ,jih".
Tato kompletni vyména zastaralé vzduchotechniky na moderni rekuperacni jednotky nam ‘ —
v kone¢ném dlsledku umozni uSetfit az 74 % nakladd na ohfev vzduchu v chladnych mésicich /
roku, ktery se privadi na halu. Instalované jednotky splfiuji evropskou certifikaci Usporné t¥idy A, /

tedy velice Usporné. Tyto rekuperacni jednotkg /

Rekuperacni jednotka - brusirna jih

ee0e JTEKT

magnetoskopické zkousky po
soustruzeni a téz po konecném
brouseni na lince. V obou téchto
pripadech byly zkousky bez
nalezu a material vyhovél.

Na zacatku byly provedeny velmi

detailni metalografické zkousky
v nasi laboratofri, jenz je soucasti

x
2k 85
1o svazkl
Cilo trubky 52

vyvojového centra JTEKT
v Brné.
Zkousky  zahrnovaly  kontrolu

tvrdosti,  Cistoty oceli na

pritomnost vmeéstkl, hodnoceni karbidd, hloubku oduhliceni
v povrchové vrstvé, pritomnost trhlin nebo prelozek a velikost
austenitického zrna. NasSe laboratof po materidlové strance
shledala trubky jako vyhovujici specifikacim.  Kritickym
parametrem pro vyrobu loZiskového krouzku totiz mdze byt vnitfni
napéti ve vstupnim materidlu, které se mize postupné uvolrovat
pri vyrobé. I tento parametr vSak obstal.

Dalsimi kroky, které nas Cekaji, je jednani s dodavatelem o tom,
jaké rozmérové fady trubek jsou pro nas schopni dodavat, jaka
bude jejich vyslednd cena. Tato ziskana data porovnat se
soucasnymi a vyhodnotit kone¢ny dopad na nasi vyrobu a zisk.

Proto, abychom mohli oficialné pokracovat ve vyuzivani Trineckych
Zelezaren jako nového dodavatele, je potreba jej zapsat do GASLu
(Global Approved Suplier List), coz je systém korporatné
schvalenych dodavatelll a aby se tak skutecné stalo, bude nutné
jesté provést audit systému kvality dodavatele véetné procesniho
auditu k potvrzeni GUrovné kvality procesu a systému spolecnosti.

V pripadé schvéleni dodavatele bude nutné kazdy dil vyrabény
z nového materidlu vzorkovat a az po nasledném schvaleni mize
byt zahajena vyroba z tohoto nového materialu.

Cesta je to jesté dlouhd, ale pro rozsifeni mnozstvi dodavatell
v dnesni dobé nezbytna, vzhledem k turbulentni dobé, ve které se
dnes nachazime.

(zh)

zvladnou privést na halu celkem 120 000 m
vzduchu za jednu hodinu a stejné mnozstvi dostat z haly ven.

Vzhledem k aktualnim narustdim cen za teplo, které by bylo jinak potfeba nakoupit pro
ohrev vzduchu a jehoz ceny jsou vzhledem ke geopolitické situaci stale v rostouci fazi,
jsou takto investované penize pro nasi spolecnost vice nez pfinosné. Plvodni navratnost
v dobé, kdy se tato investice pfipravovala (v roce 2020), byla 18 mésicl, ale pravé
vzhledem k rostoucim cenam tepla se navratnost jesté vice uspisila.

Stejné tak jako nase vedeni zavadi Uspory pri vytapéni, doporucujeme i vdm uvazovat
o rekuperaci tepla ve vasich domacnostech, samozrejmé pokud je to mozné. Aktualné
Ize na tyto Upravy Cerpat i dotace v ramci projektl zelend Usporam. Instalace nebo
vyména vzduchotechniky ¢i klimatizace pro fizenou rekuperaci tepla jednoznacné prinasi
Uspory diky cilenému zuzitkovani tepla, jenz bez uzitku vétranim poustime z obydli ven.

(zh)

13



Oblékli jsme celou tFidu obrabéci kovi z Lutina

Sigmundova stiredni sSkola strojirenska Lutin je nasim R
dlouhodobym partnerem. Kazdy rok ma v zavodé praxi nékolik '
studentti riiznych oborli a néktefi zde pak nastupuji hned po
ukonceni studia.

Letos jsme vSak spolupraci s touto Skolou rozSifili
0 jednu novinku. Vybavili jsme celou tfidu OBRABECU
KOVU pracovnimi odévy. Nasledujici 3 roky tak budou
kluci i dévcata nosit ve Skolnich dilnach, ale také
u zaméstnavatell, kde vykovavaji povinné praxe ve
tretim rocniku, pracovni odévy s logem korporace
JTEKT.

(pb)

Poprvé si studenti sadu odévij vyzkouseli ve skolnich
el

dilndch v Lutiné

Proc si uzavrit penzijni sporeni?

Vétsina z nas je v posledni dobé nucena sSetfit, kde se da, ale je
dobré myslet také na budoucnost. Vzhledem ke starnuti populace
stat pravdépodobné nebude mit dostatek penéz na vyplaceni
diichodi@i a proto je dobré se na dilichod pripravit. Pokud davate
prednost klasickému sporeni, je vyhodné vyuzit prispévek na
doplnikové penzijni sporeni, ktery nas zameéstnavatel nabizi.
Pojd'me si v kratkosti shrnout podminky k ziskani tohoto benefitu
a vyhody, proc¢ se vyplati si na dlichod spofit.

Narok na prispévek zaméstnavatele ma kazdy zaméstnanec po ukonceni zkusebni
doby, ktery ma uzavienou smlouvu s jakymkoliv penzijnim fondem a prispiva si
minimalné castkou 100 KC. Vybér penzijniho fondu je Cisté na zaméstnanci. Staci
pouze uzavienou smlouvu prinést na personalni oddéleni, oznamit penzijnimu fondu
zacCatek, od kdy bude zaméstnavatel prispivat, a o pravidelné platby uz se postara
zaméstnavatel.

PFispévek zaméstnavatele je v minimalni vysi 700 K¢ za mésic popr. 2 % z hrubé mzdy. To znamenad, Ze napt. ke svym 300 K& mésicné
pripoctéte statni podporu 90 KC a od zameéstnavatele 700 K¢ a to uz za rok déla celych 13 080 K¢ (a pfitom pouze 3 600 KC jste dali
ze svého). Presto stale jen 70 % nasich zaméstnanci pFispévek vyuziva.

K nasporenym penézlim pak mdZete ziskat jesté dalsi zhodnoceni, které se lisi podle penzijniho fondu, jenz jste si vybrali.

Platby na penzijni sporeni je mozné kdykoliv
prerusit, pokud sporite alespori 3 roky. Usporené

Roéni minimalni
naspofena castka

Mésicni vklad Vyse statniho Prispévek A penize vam ve fondu zdstanou, o nic neprijdete.
zameéstnance prispévku zameéstnavatele e et v , v s .
zaméstnavatele | Dalsi z vyhod sporeni do penzijniho fondu je
700 K& i moznost odejit do tzv. pfeddiichodu — v tomto
300 K& 90 K& 13 080 K& pripade Cerpate ze svych nasporenych penéz
. 3 . z penzijniho fondu (vlastni Uspory). Vyse starobniho
G 110 Kf 14520 K‘f déichodu se v pripadé preddéchodu nijak nekréti
500 K¢ 130 Kc 15 960 Ke jako v pfipadé odchodu do klasického predcasného
500 K& 150 K& 700 K& nebo 17 400 K& dlichodu. Podminkou je spofeni min. 5 let, délka
200 K& 170 K& 2 % z hrubé mazdy 18 840 K& preddlichodu také zalezi na minimalni nasporené
. . Castce. Pro vice informaci kontaktujte svij penzijni
800 K¢ 190 K& 20 280 K¢ fond.
900 K¢ 210 K& 21 720 Ké
1000 K¢ a vice 230 K& 23 160 K¢ (s9)
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BLAHOPREJEME o ; v
K PRACOVNIMU VYROC Marek Petru, Operstor (soustruzna)

Blatlutov’a Petra 2006t jak Jste se dostal k praci v Koyo, jak dlouho tady pracujete?

(Emlrajl Vaclayv 201€t by absolvovani rekvalifikacnino kurzu CNC obrabeni, jsem zaslal Zivotopis do nasi firmy.

Cechak Tomas 20 /et Spolecnost Koyo jsem si vybral z toho divodu, Ze byla casto skloriovéna mezi prételi jako velmi

Hlavinka Ondfej 20 Jet  dobry zaméstnavatel. Od této udalosti uplyne jiZ krdsnych sest /et

Kodafova Dagmar 20 /et Popiste Vas bézny pracovni den.

Konecny Petr 20let  Po rozstrelu smény jdu na pracoviste, které je mi pridéleno. Zde odvddim vérim ty nejlepsi

Kudera Pavel 20 /let Vykony aZ do konce smény, pinim predané pokyny od mistra vyroby.

Liska David 20/et Jaka je Vase prdace? Co Vas nejvice bavi?

Matysek Jan 20 let  Nyni pracuji na pozici operator A, zaroveri jsem i mentorem novych pracovnikd. Jako operator

Poles Petr 20 et Obsluhuji CNC stroje a kontroluji kvalitu dilu a i po Sesti letech mé to stale bavi. Velice rad
, mentoruji nové kolegy, protoZe rad predavam znalosti dalsim novackdm.

Sadilek Jaroslav 20 let Jak neiraddii travi i volnv & Vs bavi?

Sekanina Tomas 20/t I3k nejradeji travite svij volny cas, co Vas bavi:

20/t Ve svém volném case nejradéji provozuji turistiku a predevsim poznavaci zdjezdy. Velice rad

EoukaplEAVE] ochutndvam mistni kuchyné. Rad si planuji trasy podle turistickych map. SnaZim se predevsim

Tichy Jan 20 /et vyhleddvat mista s co nejmensim poctem lidi. Casto tyto cesty zakoncuji posezenim u dobrého
Tischler Rudolf 20 let piva civina s pratelj, coZ je jedna z mych dalsich oblibenych cinnosti, Letos jsem se pohyboval
Weiserova Jarmila 20t PO nasi republice, ale jiZ na pristi rok planuji trasy v Rakousku.
Abeskova Iveta 15 Jet Co dalsiho mate rad?
Bartl Lukas 15 Jet  Pokud necestuji a nesedim s prdteli u dobrého moku
. . a jidla, tak dalsi vypli mého voiného dne je
Schreier Miroslav 15 let modeldrstvi.  Nejradeji  mam  vojenskou  techniku
TesaF Antonin 15 et a Zeleznici.
Jahn Otakar 10 let Marek na cestach a u oblibené degustace
Konecna Veronika 10 let il
WY
Filip&ik FrantiSek 5let | !
Fojth Stanislava 5 let
Groh Roman 5let
Hajek Antonin S5kt ¢ - I
Halasova Lenka 5 et : S w
B e S u TOMIN *
Hutai Tomas 5 let : S ; 0“"‘ h
Fiope
Jahn Tomas 5 let i
Jurcikova Jana 5 let
Kobliha Martin 5let
Kop Karel 5let
Kostka Martin 5 let L. . Coees o
Kostrunek Ondrej 5 Jet Jaka je Vase nejvetsi nerest?
K¥epelkova Pavlina st Moy aktualni neresti je degustace a poznavani kvalitniho vina a piva z minipivovardg.
Kucerka Radek 5ler Jaky Zanr filmd, seridli mate rad?
Laubrova Vaclava 5jet Predevsim vyhleddvam filmy a seridly se sci-fi tématikou. Nejradeji mam Star Trek a tvorbu
Muzny Zdendk 5 et od Andreje Tarkovského napr. Solaris, Stalker.
Partikova Markéta 5 Jet Mate pred sebou néjaké cile pripadné sny, kterych chcete dosahnout?
Pega Antonin 5 et Plénuji si doplnit vzdélani na vysoké skole — obor ekonomie. Tento obor mé velice zajima a rad
o . bych se v ném orientoval detailnéji. Co se cestovani tyce tak chci navstivit Udoli krdlid v Egypte,
Pridalova Véra 5 let Barcelonu a Varsavu.
Schon Lukas Slet  Koho se mame ptat v pristim cisle?
§purny Bohumir 5 let Zajimal by mne kdokoliv z financniho oddéleni, bohuZel nikoho neznam jménem.
Selepa Petr 5 let
Vainka Lubomir 5 et @)
Zaoral Jaroslav 3 et SLEVY PRO ZAMESTNANCE
Zaoral Tomas 2 S pripravovanou zménou obchodniho nazvu nasi spolecnosti KoyO)] TEKT
DEKUJEME DARCUM KRVE od 1. dubna 2023 zde potvrzujeme, ze vSechny dojednané slevy JTEKT [_:
Kalvoda Pavel pCNe%/7=/B U vybranych partnerll zlstavaji v platnosti (napf. OBI, Canis,
Vondrak Karel FRLYY ./l Premier Cinemas, Aquapark Olomouc). Spole¢nosti jsou REETE
Novak Petr (TPS) P Al informovany, Ze se zaméstnanci naseho zavodu budou prokazovat [JERH Y
Smejkal Jaromir Pypumpa novou identifikacni kartou s logem JTEKT.
Smea) Joromir  8odberd ) MLLLLL TS

ee0e JTEKT :



Pro zameéstnance Koyo a jejich rodiny pripravujeme tyto akce:

12. prosince puncujeme! SRDECNE VAS ZVEME DO DIVADLA NA KOMEDII

Po covidové pouze vas letos opét zveme na spolecné puncovani. ’ S

Prijdte za nami ke stanku Dobrého mista pro Zivot na Hornim

nameésti v Olomouci v pondéli 12. prosince 2022. Od 14 do 22
SOBOTA 25-2-2023 OD 18 HOD.
MORAVSKE DIVADLO oromouc

hod vam nabidneme punc a jiné dobroty a podpofime vytézkem
z prodeje aktivity Oblastni unie neslysicich Olomouc.
S i
bl PRO ZAMESTNANCE KOYO
| 2 VSTUPENKY ZDARMA

Nahradni termin rodinného dne

Vzhledem k tomu, Ze jsme letosni rodinny den v Bystrovanech
museli z ddvodu velmi nepfiznivého pocasi na posledni chvili
zrusit, chceme na tomto misté potvrdit datum stejné akce
v pristim roce. Zapiste si tedy do kalendard 21. kvéten 2023.

JTEKT SRDECNE VAS ZVEME NA JTEKT

RODINNY DEN

PRO KOHO JE AKCE URCENA? ZAMESTNANCI + JEJICH PARTNERI A DETI.
KDE RODINNY DEN PROBEHNE? SPORTOVNI AREAL BYSTROVANY

o 21. KVETNA 2023......, Kapfi na vanoéni stdl

Také letos chceme zaméstnanctim usnadnit ‘_,.,
PROGRAM vanocni pripravy a az do 16. prosince 2022 Q
TRADICNTSPORTY (TENIS, voLeiBaL,  nabizime na personalnim oddéleni KAPRENKY. ™

PING-PONG). CTYRKOLKY, LUKOSTRELBA %
| A TETOVANI PRO DETI, NOVE NAFUKOVACI UpozornUJeme 2 na VydEJnICh mistech

OBRI SKLUZAVKY A PRVNi ROCNIK rybarstvi TovaCov budou vydavany ryby S ’ e \n:l
TURNAJE V ELOVECE NEZLOB SE! PRO o prﬁmérné vaze 2,5 kg. Vv p‘ﬁpadél 7e je / Ouen

2,‘;‘.&5{5.,‘:?: E;f.‘;fé‘,fl’;{!‘:;,‘;ﬂigﬁi’;‘é kapr t&78i, na misté budete pozadani o doplatek % K. ~ Koyo
HUDEBN{ DOPROVOD. Zivé vahy. ‘ °y° ; ,
VSTUPENKY NA AKCI BUDOU K ZAKOUPEN( Fi. -
OD PONDEL( 24. DUBNA 2023
ZA SYMBOLICKE CASTKY
25 KE DOSPELY A 15 KC DITE
NA PERSONALN{M ODDELENI.

VENKY VYDAVAME OD 2. 1. 2023
A PERSONALNIM ODDELENI KOYO

‘ y 4 A4 r ~
Vanocni hvezdy
Jiz osmym rokem spolupracujeme
R se sdruzenim SANCE, jehoz aktivity
| jsou zaméfeny na humanizaci
hemato-onkologického oddéleni
Fakultni nemocnice v Olomouci
a dalsi aktivity zamérené na pomoc
onkologicky nemocnym  détem.
B Zameéstnanci si hvézdy objednaji na
SN ]T‘EKT personalnim oddéleni a v prvnim prosincovém tydnu jim budou predany.
VytéZek z prodeje hvézd Koyo obvykle zdvojndsobi a prevede na konto
sdruzeni Sance. (pb)

STEAKY PRO DETI | DOSPELE / PAREK V ROHLIKU
PIVO / LIMO / TOCENE PROSECCO / PRO DETI NANUKY
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