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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

ubéhlo nékolik mésicl a opét jsem byl vyzvan k sepsani par
fadkd na Uvod naseho firemniho Casopisu Mikrony. VSichni
citime, Ze posledni dva roky byly velmi narocné, jak po
strance pracovni i osobni, zplsobené fadou nejistot
spojenych s epidemiologickou situaci, vyvojem cen energie,
inflaci a obecné ne prili§ pozitivnim ekonomickym
ocekavanim.

Presto si dovolim tentokrat prvni fadky mého uUvodniku
troSku odlehcit. Zaujal mé& humorné pojaty podnét jedné
kolegyné z personalniho oddéleni, kterad navrhla, ze bychom
toto Cislo mohli nazvat misto Mikrony spiSe Omikrony...a mé
to upfimné, i s tim nadechem cerného humoru, pobavilo.
A ja vam proto popreji, aby cteni tohoto vydani bylo
zajimavé, pestré a nakazlivé stejné jako zminéna mutace
covidu. Myslim, Ze si nékdy musime pomoci humorem, treba
i trosku cernéjSim, abychom dokazali prekonat obtiznéjsi
obdobi a vé&fili a tésili se na pozitivnéjsi zpravy, lepsi
vysledky a stabilizaci ve vSech rovinach nasich Zivotd.
Dovolte mi, s drobnym zpozdénim, podékovat za spolupraci
a vysledky roku 2021 a soucasné poprat hodné Uspéchl
v roce 2022. Jak zminuji vySe, doufam, Ze rok 2022 bude
klidné&jsi a lepSi nez rok 2021.

Soucasné preji ndm vSem, aby dalsSi vydani naseho ¢asopisu
(které planujeme na duben, tedy zacatek nového fiskalniho
roku) bylo jiz distribuovéano v dob€, kdy pandemie nebude
hlavnim tématem v médiich, ceny energii budou alespon
stabilizované a v lepSim pripadné klesat a budeme vas

seznamovat s novymi perspektivnimi projekty. Ostatné
0 jednom takovém zajimavém projektu, pro velmi
atraktivniho koncového zakaznika automobilku Lamborghini,
se doctete jiz na nasledujici strance.

A co dale v tomto vydani najdete? Kolegové z redakeni rady
vas seznami s tématy, ktera posledni mésice zaméstnavala
jednotlivd oddéleni. At se jiZz jednda o nové trendy
v zakaznickych pozadavcich, objasni vam tfeba piinos
kogeneracnich jednotek nebo vycislené konkrétni Uspory pfi
vyuzivani 3D tiskarny.

Doporucuji také téma age managementu na Sesté strance.
Nas zavod totiz ziskal dalSi zajimavé ocenéni, a to Age
management friendly company, na které jsme patficné hrdi.

Na zavér chci jesté zminit a vdm vSem podékovat za zajem
o charitativni projekty, do kterych se aktivné zapojujete
a dokonce nékteré sami navrhujete. At’ se jiz jedna o pomoc
tornadem postizené obci Hrusky, financni podpore Oblastni
unie neslysicich Olomouc, prispévky do Trikralové sbirky
a Vv neposledni fadé o vasi okamZitou reakci a financni
pomoc kolegovi z oddéleni soustruzny, jehoz maly syn ma
zdravotni potize. Dékuji vam.

Marek Jankd
Reditel zavodu
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Zakaznik DANA GRAZIANO ‘

Jak je na tomto misté obvyklé, také v tomto dile Mikronti bychom vam radi ‘
predstavili nového zakaznika. Jedna se o spolecnost Dana.

Korporace Dana Incorporated vznikla v roce 1904 v USA jako Spicer Manufacturing Corporation a od svého vzniku vyrabéla predevsim
dily pro pohon nakladnich automobilll — kardanové hfidele, ndpravy a prevodovky. Dnes vyviji také hybridni a pIné elektrické pohony.
V soucasné dob& méa pres 36 tisic zaméstnancl po celém svété (véetné zavodu v Ceské republice) a patii do skupiny nejvétsich

americkych firem (Fortune 500). Sdruzuje mnohé znacky jako Dana, Spicer, Victor Reinz, Brevini, Fairfied a Graziano, na kterou
se tentokrat zaméfime.

Graziano je italska firma sidlici v Turiné a soucasti korporace DANA je od roku 2019, stejné tak jako Koyo patfi pod JTEKT. Od svého
pocatku v roce 1951 se specializuje predevsim na prevodovky do vykonnych automobill. Mezi nejznaméjsi odbératele se fadi firmy
jako Aston Martin, Ferrari, Lamborghini, Maserati a McLaren.

O jaké produkty jde?

V listopadu 2021 jsme poskytli zakaznikovi Dana Graziano k internimu testovani dily NU2307E.TVP, NU205E.TVP a NU207E.TVP tedy
nase standardni katalogova valeckova loZiska. Tato loZiska pljdou konkrétné do 8 stupnové hybridni automatické prevodovky
LB74X-C. Pfevodovka bude vyrabéna ve verzi 2 pro motory V8 a V12.

Jakeé jsou planované rocni objemy?
Jedna se o pomérné nizkoobjemové dily. Pohybujeme se v rocnich poctech do 5 000 kusd a to po dobu 12 let (detail v tabulce).
Letos jesté dodame zakaznikovi vzorkové zakazky a od ledna piistiho roku bychom méli za¢it dodavat do sériové vyroby.

Predpokladane ', 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
objemy v letech
Prevodovky do

o 1.100ks | 2.810ks | 4.380ks | 4.900ks | 4.950ks | 4.730ks | 4.510ks & 4.400ks | 3.450ks | 3.400 ks 3.350 ks 1.200 ks
motord V8 + V12

Do jaké aplikace prijde nase lozZisko?

LoZisko se bude montovat do hybridnich automatickych prevodovek pro modely Lamborghini Aventador a Huracan — viz obrazky nize.

Lamborghini Aventador

Lamborghini Huracan

Je tieba novou technologii nebo zviadame zajistit

se stavajici? Vedeli jste, podle ceho vznikaji

nazvy jednotlivych modeli vozii
Lamborghini?

Vysvétleni je velmi jednoduché: Feruccio
Lamborghini, zakladatel této italské
automobilky, byl byky vZdy inspirovan.
Sam byl narozen ve znameni byka
a s logem rozzureného byka pozdeji
souvisely i nazvy jednotlivych modeld,
spjaté s bycimi zapasy. Prvini z nich byla
v roce 1966 Miura, pojmenovana po
slavném spanélském rodu bykd. Z teto

Jelikoz jde o katalogova loZiska, tak na vyrobu neni potreba
novych technologii. Na vyrobu krouzkl pouzijeme stavaijicich
volnych kapacit na linkach.

Jaky je vyhled do budoucna?

Segment prodeje luxusnich vykonnych automobild nebyl tak
zésadné ovlivnén jako zbytek automobilového prlimyslu a prodeje
zde setrvale rostou. Jednd se tedy o oblast s velkou stabilitou

objemd a nadprlimérnou marzi. Pokud se nam podafi u zakaznika
dobie etablovat, mohlo by jit do budoucna rozhodné o zajimavy
zdroj prijma.

Marek Berger, Vedouci oddéleni produktové technologie

firmy mimochodem pochazely i byci Islero
nebo Murciélago, které daly jméno dalsim
modeldm znacky. Urraco je zase miady
uslechtily byk, zatimco treba Espada je
mec pouzivany toreadory. (www.auto.cz)




Neni hluk jako hluk

Pracovat v hlu¢cném prostredi je velmi narocné, o tom si nemusime nic moc
povidat. Stravit nékolikahodinovou sménu se Spunty v usich, ¢i v lepsSim
pripadé s protihlukovymi sluchatky, je nejen inavné a nepfijemné, ale také
to miize mit negativni dopad na nase zdravi.

Hlucnost na pracovisti se rozliSuje do nékolika kategorii a nase brusirna (kromé oblasti Cel
a vnéjskl) v minulosti spadala do kategorie C. 3, coZ je kategorie rizikova. Tento stav byl pro nas
samoziejmé nezadouci. Ale diky modernizaci strojli, krytovani apod. se nam podafilo hlu¢nost
pracovisté snizit natolik, Ze aktualné jiz splfiujeme hygienicky limit a je toto pracovisté zafazeno do kategorie s nizkym rizikem, tedy do
Cisla 2. Vérime, Ze se pro pracovniky téchto oddéleni citelné zpfijemnila prace. Aktualni hlucnost v kategorii 2 je také schvalena
rozhodnutim Krajské hygienické stanice se sidlem v Olomouci. Co takové snizeni kategorie hlucnosti znamena pro nas bézny
provoz? Prakticky to, Ze operdtofi u vyrobnich zafizeni ani sefizovaci v dané oblasti, jiz nebudou muset nosit povinnou ochranu sluchu,
ktera je lékari doporucovana v kategorii 2r a 3. Nebude tfeba dale absolvovat odborné vstupni ani periodické Iékarské prohlidky.
Ochrana sluchu (Spunty) vsak bude zajemclim nadale k dispozici na obvyklych mistech.

Ilustracni foto

(p3)

Co dokazi stromy?

Nejen stromy jako takové, |
ale veskeré rostliny stoji na
pocatku potravniho Fetézce.
Diky fotosyntéze produkuji
tzv. organicky material
a predevsim kyslik, ktery je
stéZzejni pro zivot vsech © % : S \
zZivych organism. ' ' Petr Benes, Operator soustruzny
Dokazi toho ale mnohem vice. a -

Stromy patfi mezi pfirodni ochlazovaci jednotky, které T M1 a1 3
mohou s prehledem konkurovat klimatizacnim jednotkam. Snlmky prlrody Od naSICh kOIegu
Vzpomenme si, jak v horkych letnich dnech usilovné

hledame stin, abychom se neupekli. A vsimli jste si, Ze diky Na podzim lonského roku probéhla v ramci mésice BOZP nejen vyzva
méstské zastavbé takovych mist ubyva a designové lavicky = k soutéZi o vyhleddvani bezpecnostnich rizik, ale také podnét na
na namesti jsou mnohdy bez pfirodniho zastfeseni? nafoceni snimk& na téma ochrany a pée o Zivotni prostfedi. Na
Kofenova soustava dokaze zadrzet i tisice litrG vody, ¢imz tomto misté bychom se radi o krasné fotografie nasich kolegt podélili
pomaha nejen zavlaZovat okolni plidu - ale i zvlhcovat a zverejnili jména jejich autord.

vzduch. Pas stromovi pomahd odstrafiovat ze vzduchu B )
prachové Castice a eliminovat hlucnost a tfeba i rychlost - »
vétru. e

Védéli jste, ze jeden strom dokaze vyrobit kyslik pro
cca 50 lidi a zadrzet az 20 kg CO2 rocné? Coz je
mimochodem tolik, kolik se vyprodukuje za jednu
cestu autem z Prahy do Brna.

»
V soucasné dobé se celd planeta potyka s nedostatkem .
stromd. At' uz? je to z dlivodu rozsahlych pozarl v nékterych } v R
oblastech, ke kterym v poslednich letech dochazi mnohem & L “xk BT S NN
Cast€ji; kaceni stromd pro Ucely prlimyslového zpracovani Jifi Sitta, Interni trenér Michael Dockal, Chemicky analytik
nebo kvdli rznym Sk&dcim. Proto je velmi dilezita . 7 b G PN - NN

(a nastésti velmi populdrni a rozsitend) fizena vysadba
novych stromd, od lesnich Skolek pres lesoparky ke kusové
vysadbé na nasich zahradach.

Také Koyo Olomouc se v minulém roce pridalo k sazeni,
a na naSem parkovisti pribyly nové stromy. Byly vybrany
Ambroné zdpadni, krasné listnaté stromy pochazejici ze
Severni Ameriky. Ve svém plvodnim prostfedi jsou tyto
stromy hojné vysazovany pro vyuziti v pfirodni mediciné -
my budeme Cerpat spiSe z jejich pfirodnich superschopnosti
a ulevime narokdim na Zivotni prostfedi.

B Koyo.

(p3) | B i Hackenwald, Vedouc hospodafské spravy
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Mozny dopad prechodu od konvencnich motorl na elektromobilitu

,JiZ delsi dobu se hovori o rychlém nastupu
elektrickych aut a postupném ukonceni prodejid aut
se spalovacimi motory. Jak se zda, tento trend
Je nevratny diky strategii Evropské komise a dalsich
struktur EU. Také pro Koyo to bude znamenat konec
Jjedné kapitoly, protoZe mohu potvrdit Ze nase
loZiska dodavana do automobilového primysiu jsou
témeér ze 100 % urcena pravé pro spalovaci motory
a prevodovky. Ukazuje se, Ze nas a také ostatni
vyrobce loZisek ceka mala revoluce v oblasti
automobilového primysiu.

v.vs

Nejnovejsy studie totiZz ukazuji, Ze v soucasné dobé je v jednom
automobilu se spalovacim motorem priblizné 120 loZisek rdznych
typd a velikosti, ale u elektromobild se jedna o pokles na 50 — 60
loZisek na jedno auto, coZ je redukce o cca 60 %. Proto také nas
zavod na tento vyvoj musi reagovat a pracovat na koncepcnich
zméndch a nové strategi,

Jednou z cest, kterou jsme si vytycili jiZ pred 2 - 3 roky zpét, je co
nejvice se zamérit na prdmyslové zakazniky, jesté zdsadnéji
oslovit vyrobce zemédélskych a textilnich strojd, abychom
navysovali podil loZisek pro tyto aplikace na ukor automobilového
sektoru. To se nam postupné dari, vidime nardst objemu vyroby
pro nové zakazniky z tohoto segmentu. Prikladem jsou zakaznici
Jjako Agco/Valtra, Karl Mayer, Staublj, Faiveley, Polaris, Danfoss a
Atlas Copco.

Pro pridmyslové zakazniky délame mensi rocni objemy, sloZitéjsi
loZiska, narocnéjsi poZadavky na vyrobu, ale prinaseji nam vice
pfidané hodnoty a lepsi marZi neZ loZiska pro automobilové
zakazniky.

A jaka je nase budoucnost pro automobilové zakazniky?

Ja osobné jsem od zacatku vnimal elektromobilitu jakou moznou
hrozbu pro nds zavod a nebezpeci utlumeni nasi vyroby pro
automobilovy primysl. A to predevsim z divodu, Ze prvni
designové reseni elektrickych pohond do aut vyuzivda pouze
kulickova loZiska, napr. americky vyrobce Tesla. Toto je na druhé
strané vyborna zprava pro nas sestersky zavod Koyo na vyrobu
kulickovych loZisek v Rumunsku (zkratka KRA). Zde predpokiadaji

vyrazné navysovani objemu vyroby pravé pro automobilovy

segment.

Jak vime, nase prvni ,,viastovka" do automobilové elektro aplikace
se nam podafila nabidnout a ziskat pro zakaznika AAM, ktery toto
fesen/ dodava do automobilky Jaguar. Jedna se o jehlickové
loZisko AJ-609-121 a krouZek RA-609-052. Objemy nejsou sice
velké, ale byla to nase prvni reference pro elektrické aplikace
z oblasti automobilového primysiu vibec.

Postupne, jak sel vyvoj ddle, zacalo se ukazovat, Ze predevsim ve
vice zatiZenych elektro resenich, napr. pro SUV auta, je nezbytné
pouzit valeckova loZiska, kterd jsou ale schopna pracovat ve
vyssich otackach, tzv. vysokorychlostni valeckova loZiska.

Tento vyvoj néam prines/ dalsi nominaci a to pro valeckové loZisko
pro elektrickou aplikaci v autech GM. Jednd se o loZisko
TJ-609-940 a vnitrniho krouZek pro toto loZisko RA-609-941.
V soucasné dobé zacina nabihat vyroba tohoto loZiska a krouzku a
maximaini ocekavany objem je aZ 150 tisic kusi loZisek za rok.

[ Koyo.

V soucasné dobé intenzivné pracujeme na ctyrech velkych
potencialnich projektech pro elektromobily s velmi zajimavymi

s vs

objemy (4 ridzni zakaznici, viz. loga v dolni asti stranky).

Osobné zacinam prechod k elektromobilité postupné vice vnimat
Jako zajimavou prileZitost pro nas zavod, protoZe dokdZeme
nabidnout vysokou kvalitu loZisek, které obstaly v Zivotnostnich
testech pravé v podminkach elektrickych aplikaci.

Co vsak zistava otevrene, je nase konkurenceschopnost a tedy
schopnost nabidnout zakaznikdm zajimavou cenu, aby od nds
loZiska kupovali. Velkou vyhodou pro nds je, Ze v urcitych
aplikacich je kombinace kulickovych a valeckovych loZisek
a zaekaznici vZdy poZaduji na tato loZiska od jednoho dodavatele.
7im se nam oteviela mozZnost spolu se zdvodem Koyo
v Rumunsku vytvofit zajimavy tandem: KRA kulickovd loZiska
a KBCZ vdleckova loZiska pro nabidky nasim zakaznikdm.

Asi neni Zadnym tajemstvim, Ze jednim z vyse zminénych
potencidlnich zékaznikd je automobilka Jaguar/LandRover,
ktera u nas byla jiZ na prvnim auditu. Vyborny vysledek nds
posunul do findle vyberového fizeni a véfim, Ze I blizko
k nominaci.

Dalsimi potencialnimi zékazniky jsou automobilky BMW a Volvo
Cars. Ctvrtym potencidinim projektem je soucasnd aplikace AAM
(nase loZiska AJ-609-121 a RA-609-052), kdy AAM nabidlo tento
elektricky pohon automobilce Daimler a ta nyni zvaZuje pouZivat
tuto jednotku v jejich elektro automobilech. Pro nds by to
znamenalo vyznamny nardst objemu vyroby téchto loZisek.

GMC HUMMER EV (2022)
Vérte, Ze délame maximum pro to, abychom pro nas zavod vyse
uvedené projekty ziskali a méli nahradu za postupné vybihajici
vyrobu pro zakaznika Schmidt. Preji nasemu zavodu aby
elektromobilita prinesla nové zajimavé moznosti, prileZitosti

k ridstu a mozZnost pokracovat a pracovat dile jako predni
a uspéesny zameéstnavatel Olomouckéeho regionu."

K aktudlni situaci a predpokladanému dopadu elektromobility na
nas zavod se vyjadril Feditel zavodu Marek Jank(.




Nové trendy v zakaznickych pozadavcich

V poslednich letech se zprisiuji zakaznické pozadavky nejen po technické strance, kdy je nutné dodrzovat
prisnéjsi kvalitativni standardy, ale stale Castéji volaji zakaznici také po socialni zodpovédnosti firmy,
udrzitelnosti vyroby atd. O co piesné jde a co to pro nas jako spolec¢nost znamena?

SOCIALNI ZODPOVEDNOST FIRMY (Corporate social responsibility - dale CSR) je vSeobjimajici termin zastit'ujici dobrovolny
zavazek firem chovat se v ramci svého podnikani odpovédné k prostiedi i spoleCnosti, ve které plsobi. V praxi to znamena, Ze
spoleCnosti, které prijaly CSR za své, si dobrovolné stanovuji vysoké etické standardy, snazi se minimalizovat negativni dopady na
Zivotni prostfedi, péstuji dobré vztahy se svymi zaméstnanci a podporuji region, ve kterém psobi. Na poli automotive je
hlavnim hra¢em skupina CSR, kterd sdruzuje vétSinu automobilovych skupin (viz. znacky nize). Tyto automobilky pak poZadavky
promitaji dale svym dodavateldm, vCetné dopadu na nas zévod. O konkrétnim dopadu novych pozadavkll na Koyo vas budeme
informovat v piistim Cisle Mikronﬂ

o - GROUP DAIMLER @ SCANIA VOLKSWAGEN vonvo voLvo

S mm pornes drivcm
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Aplikace 3D tisku v Koyo

Budou tomu jiz dva roky, kdy jste si v Mikronech mohli precist clanek o zavadéni 3D tisku v Koyo.
Od té doby se tato technologie stala standardem pfi vyrobé riiznych pripravkd, od krytek a Gchytek pres
spojky a tésnéni az po pohyblivé ,ladovace".

K jejich vytvoreni pouzivame tiskarnu Prusa i3 MK3S od celosvétové Uspésné Ceské firmy Prusa Research sidlici v prazskych
HoleSovicich. Samotnému 3D tisku predchazi vyroba modelu dilu. Mimo vnéjsi obal dilu je nutné spravné navrhnout i jeho vnitfni
vypli. Zpevnit je zapotrebi napriklad oblasti kolem ulozeni spojovaciho materialu a okrajové casti. Vyvojem prosel i samotny material
pouzity k tisku. Oproti standardné pouzivanym PLA nebo PETG vyuzivame nyni i PC Blend, ktery je pevnéjsi, teplotné stabilni a ma
delSi Zivotnost. Na druhou stranu je mnohem narocnéjsi na pripravu modelu i samotny proces tisténi.

Pojd'me si spolecné predstavit konkrétni aplikace, ve kterych byly vyrobky z 3D tisku u nas vyuZity a dopad na jejich cenu:

Kolo podavaciho mechanismu na paskové honovacce na lince VT Krytka Cidla IFM 08520

Cena origindlniho dilu = 1 800 K& Cena 3D tisku = 300 K¢ " Cena diluod vyrobce = 600 K¢ Cena 3D tisku = 75 K¢

Zarazka ladovace ALS1 Tésnéni mérici hlavice
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Cena originainiho dilu = 600 K¢ [ Cena 3D tisku = 150 K¢ Cena originainiho dilu = 125 K¢ Cena 3D tisku = 26 K¢

Celkové byl jiz 3D tisk vyuZit na 23 rdznych dill, které dohromady prinesly Usporu vic nez 100 000 K& Mnohé z nich jsou periodicky
ménény, diky ¢emuz se usporena Castka priibézné zvysuje. Aplikace si mizete prostudovat na tzv. Kaizen tabuli ve vyrobé. )

A Koyo.




Koncept age managementu v praxi

Jak dlouho mohou lidé pracovat? A kdy je ten
spravny c¢as pro odchod do diichodu? Otazky, na
které hleda odpovéd’ koncept age managementu
(AM). Koncept, ktery jsme se rozhodli postupné
zavadét v nasem zavodé. Vysledky triletého snazeni
vyhodnotil vystupni audit, ktery probéhl v prosinci
2021. Dnesni prostor vyuziji pro predstaveni jeho
vysledkdi.

Audit vyhodnocuje pinéni 8 zakladnich pilifa AM,
kdy graf niZe znazornuje posun mezi roky 2018 a 2021.
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[ PiliF &. 1] Znalost problematiky véku

Obsahem tohoto pilife je zejména disponovat zakladnimi
informacemi o spolecnosti z pohledu vékového sloZeni a potreb
budouci pracovni sily. Tyto informace umoziuji Iépe planovat
personalni procesy i ekonomické aktivity a dlouhodobou
konkurenceschopnost.

U tohoto pilite stoji za sdileni informace o nemocnosti z pohledu
veku a pohlavi. Za velmi zajimavé lze povaZovat veékovou
kategorii 50-55 let, ve které muZi v uplynulych 12 mésicich
nevykazali ani jeden den pracovni neschopnosti a Zeny pouze
46 dnd.

Poéty dnii pracovni neschonosti

nad 60 let
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Vstricné postoje ke starnuti

Vstficny postoj znamena, Ze zaméstnanci rozumi konceptu
pracovni schopnosti, rozumi specifikim jednotlivych generaci,

200 250 300 350 400 450

vyhodam vékové diverzity, podporuji mezigeneracni spolupraci.

Cilené skoleni, kterého se ucastnilo 35 vedoucich pracovnikd, by
mélo vést ke zmené jejich postoji k problematice starnuti
a hledani’ individudlnich reseni pro spokojenost zaméstnancy.
Predevsim v oblasti optimalizace pracovnich podminek anebo
v organizaci prace.

PrGfezovy pilif, ktery klade dlraz na nutnost aplikace
individualniho pfistupu k zaméstnanclim vsech vékovych skupin v
pribéhu starnuti na pracovisti a chapani rlznorodosti jejich
potreb.

Management, ktery rozumi

individualité a rozdilnosti

V rémci tohoto pilife byly navrZeny dalsi vzdélavaci aktivity pro
sirsi skupinu zaméstnancd, byl vypracovan plan zavadeni age
managementu do praxe, se kterym vas postupné seznamujeme
v Mikronech.

Predpoklada, Ze prvky age managementu budou zapracovany do
firemni kultury, tedy i do personalnich cinnosti. Predevsim
promitnuti  Antidiskriminacniho zakona do proces@ jako je
prijimani a propousténi zameéstnancl, planovani vzdélavacich
aktivit, kariérni planovani apod.

Kvalitni a funkcni opatieni age managementu

V této souvislosti byl zpracovan dokument Personadlni strategie
spolecnosti, ktery md pro kaZdou monitorovanou oblast
stanoveno méritelné kritérium, které se pravidelné vyhodnocuje.

Vyzaduje znalost Grovné pracovni schopnosti a zplisobl, jak
ji podporovat v rliznych fazich pracovniho Zivota zaméstnanc.

Zajisténi dobré pracovni schopnosti

a motivace

V lednu 2022 bylo spusteno meren/ pracovni schopnosti dle
metodiky WAI u vzorku 30 zaméstnanct. Anonymni zavery
z mereni WAI doporucuji’ aktivity pro vsechny oblasti - zdravi,
kompetence, motivace i dpravu pracovnich podminek. Lze je

povaZovat za nejcennéejsi zdroj pro planovani dalsiho zavadeni/
prvkd age managementu.

Velmi vyznamnou aktivitou v tomto pilifi bylo provedeni
43 ergonomickych auditd ve vyrobé zamérenych na eliminaci viivd
hluku a lokaini svalové zateze.

m Vysoka troven kompetenci

Tento pilif klade ddraz na celozivotni vzdélavani, uceni se na
pracovisti a mezigeneracni spolupraci.

V tomto pripade se jedna o vyuzivani mentoringu jako zakladniho
prvku prenosu znalosti a zkusenosti. Dale pak postupné
rozsirovani nabidky internich skoleni, jakym je napriklad Problem
solving, které postupné absolvuji vsichni zaméstnanci.,

(. Koyo. U



Ziskali jsme ocenéni Age management friendly company

Dobra organizace prace
a pracovniho prostredi

Cilem tohoto pilife je, aby organizace prace, pracovni doba i pracovni podminky odpovidaly moZnostem a potfebam zameéstnanct
vSech vékovych skupin.

Bylo provedeno 1293 individuainich sezeni s fyzioterapeutem, které byly podporeny prednaskami ¢i skolicimi materidly na téma péece
o zdravi, prevenci vzniku nemoci z povolani a ergonomické zasady. Probéhl prizkum spokojenosti zaméstnanct v ramci certifikace
Investors in People, kdy opét vznikl plan aktivit, s jehoZ pinénim Vas pribézné v Mikronech seznamujeme.

Zajisténi kvalitniho Zivota

Jde o podporu béhu Zivota na pracovisti, jehoZ soucasti je i hladky prechod zaméstnanctli z pracovniho Zivota do ddchodu.

V této souvislosti doslo k revizi kontaktd s byvalymi zaméstnanci, jeZ odesli do dijchodu. Potkdvate se s nimi ve vyrobé kdy
vypomahaji formou dohod o provedeni prace, zveme je na spolecné akce. Planujeme rovnéZ skoleni internich lektord, ktefi by se na

tuto oblast zameérili do budoucna.
AGE MANANAGEMENT Z.S. I

A CESKA ASOCIACE AGE MANAGEMENTU Z.S. Age Management
UDELUJI OSVEDCENI

Zavérem mi dovolte s hrdosti potvrdit, Ze hodnoty, kterych jsme

AGE MANAGEMENT ve vystupnim auditu dosdhli, spliuji podminky pro ziskani
FRIEND |.Y® osvédceni ,Age management friendly" spolecnost.
Nicméné prostor pro zlepSeni je obrovsky. Pockéme tedy na
4/2021 doporuceni ze zavérd méfeni pracovni schopnosti a budeme
2a naplfiovani piliFd age managementu organizac] navazovat dalsimi aktivitami na zlepSovani podminek pro nasi
praci.

. Koyo Bearings
Ceska republika s.r.o.

O téchto krocich vas budeme nadale informovat na strankach
; Mikron a prostfednictvim dalSich prezentaci a také vasich
//(gﬂ(/ Dne 14. prosince 2021 ////,/4 nad‘ﬁzenych_

e
Mer. llona Storové Mer:Jan Dobes Vice k problematice age management naleznete na stréankach
Pfedsedkyné Viceprezident

Age Management z.s. Ceska asociace www.agemanagement.cz.

age managementu, z.s.

@(b)

Digitalizace kancelarské prace B ) ft
V nasledujicim roce by méla byt dokoncena standardizace . M Icroso 365
k. G 3§ G D &

naseho IT vybaveni, hardware, IS, Windows 10 atd. Jednim
z divodti, pro¢ se k tomuto pristoupilo, je zavedeni Feseni
Microsoft 365, MS TEAMS, OneDrive. Celkové je toto jednim
z klicovych projektti JEO IT.

Pokud mate Skolou povinné déti, anebo standardné jiz MS 365 pouzivate, s nejvétsi pravdépodobnosti jste se s TEAMS setkali
minimalné pri jejich on-line vyuce. TEAMS je feSeni, které postupné v on-line firemni komunikaci nahradi SKYPE. Oproti nému nabizi
mnohem vice funkci — od skupin (tym{), vénovanych konkrétnim tématlm a projektiim (nebudete pak muset patrat v e-mailech), pres
moznosti setkavani, prezentovani, sdileni obsahu a mnoho dalSich funkci. Celé TEAMS prostredi je de facto pracovni rozhrani, které
nam umozni vice vyuzit moznosti MS 365.

S MS 365 prichazi fada zajimavych a skvélych véci. Neni to jen dalsi, 1épe vypadaijici verze Office — kde budeme moci opét pouzivat
dlvérné znamé Word, Excel, Powerpoint. Ale dostaneme se minimainé do soucasnosti v moznostech trendd jako je CLOUD, BI
(business intelligence), Al (artificial intelligence), RPA - automatizace proces apod. Mozna jste v poslednich 2 letech zaregistrovali
aktivity TPS oddéleni v oblasti automatizace opakovanych Cinnosti v MS Excel. K tomu nyni pouzivame VBA makra. Ta nam dovoli
pracovat ovéem zatim jen v jediném programu, na relativné jednoduchych procesech, v rdmci jediného oddéleni.

I tak jsme Uspésné zavedli prvky, které rocné lidem usetii stovky hodin prace na opakovanych cinnostech. S MS 365 se nam otevie
nasobné vétsi prostor pro zlepsovani nasich procesi. Je to pfirozeny krok ke zméné zazitych, a nékdy i zastaralych, postupd. Ke snizeni
narocnosti na rozli¢né cCinnosti (schvalovani, reporting, archivace a mnohé dalsi). TéSme se tedy na nové podnéty a prinosy tohoto
feSeni.

Jiti Cerny, Manazer oddéleni vyroby a TPS

. Koyo. U )



Digitalizace v ramci systému Intronix

Znate to, prijdete na ufad a na prepazce vypliujete do nékolika riiznych formulari stale ta stejna data.
Zdrzuje to, nebavi vas to a cas byste dokazali vyuzit Iépe. Obdobné plytvani se snazime v Koyo odstranit!
A praveé digitalizace systému Intronix uleh¢i operatortim na linkach i ve vydejné fadu téchto opakovanych

cinnosti.

Doposud museli pracovnici vydejny zadavat rucné nejen data o nazvu kalibru, pro kterou zakazku a typ je urcen, ale dokonce i jeho
jednotlivé tolerance. Nové tyto informace nactou pomoci ¢tecky kddl primo z vyrobniho prikazu, respektive kalibru a aktualni data
0 ném si nasledné prifadi automaticky systém Palstat. Tim se eliminuje mozna lidské chyba, kterd mlze vyustit, napfiklad zadanim

Madist uvolfiované rozméry | Nadistkmenovi data | Edeovat | Ulofr kmenovd data
4 |stroj: B4

wmazat | @ Vy2adovat stroj

Od: | ddimm/yyyy Doz |ddimmiyyyy [Typ:| AR.NU212E
Zakazka: 1111635 Hash: 4C500CEB
Potet naméfenych kusi: 1 ~  Ccpk: Ne ~
Interval[min}{0-100): 65 Bodova posloupnost: Ne v
Potet znakil(1-16): 3 Potet kusl pro uvolnéni (1-100): 2
Regulaéni mez: Pevnd v Verze vykresu: Verze OK
Obrabény krouzek: Vnejsi kr. ~  Povolit klavesnici
$1 Obrabéna plocha: Vndjsi -
Mateny rozmir Soimat  Rozdileni Jmen. hodnota  HTM oM HRM DRM
VST v (Symew ~ m 0 15 E) 12 1
v 1 v Hon v 0 2 0 14 0 o
~ 51~ Hon ~ 0 5 [} 36 [ ]
Pidat Uvoliiovany rozmis Odebrat
Drsnast Odebrat
Vizudini kontrola Odebrat
Loptini Odebral

Procesni zmény na linkach NRB

Jisté vsichni z nas tusi, Ze proto abychom vyrobili
jakékoliv loZisko, potiFebujeme vynalozit spousty
vstupli a to samoziejmé nejen lidské prace, ale
také téch materialovych, energetickych,
procesnich apod. Bohuzel nam kazda tato
energie néjakym podilem ukrajuje ze zisku
z prodaného loziska. Je to klasicky svét
hospodarnosti, se kterym se potyka kazdy z nas.
Nasim prlbéznym (kolem je najit zplsoby, jak tyto naklady
minimalizovat a diky tomu podporit zisk. V Casech jako jsou
nyni, kdy rlsty energetickych komodit jsou v historickych
maximech, musime vic nez kdy jindy hledat moznost ke
zlepSeni a snizeni nakladd. Proto jsme se velmi Uzce zamérili
na proces vyroby NRB dildi. Nabizi se zde potencial k dalsim
Usporam, které v procesu vyroby hledame.

Procesnimu technologovi Eduardovi Sklenarovi
(viz. foto) byl pridélen projekt minimalizovat
procesy brouseni ID, tzv. zrusit u maxima
dili proces brouseni hrubovani a taktéz
zrusit proces brouseni nakruzkd. Touto
zménou dosdhneme toho, Ze loZiska projedou
vyrobou do finalniho stavu s minimalnim Usilim
procesniho zatizeni. Laicky feceno — ¢im méné budeme brat
dily znovu a znovu do rukou, abychom je vyrobili, tim vice
zisku za dil néam zlstane.

Pro lepsi predstavu, jaky dopad tato zména pfinasi, dopliuiji,
ze u 10 typd krouzkd, u kterych se tyto zmény zavedly, jsme
usetfili vice nez 390 hodin prace, coz predstavuje prakticky
15 smén. To je obrovskd Uspora predevsim v kapacitach
zaméstnancl a dalSich nakladech, které mlZeme vyuzZit
efektivnéji.

V tomto Usili budeme pokracovat a dale hledat moznosti ke
zlepSovani se. oh)

= Zahrnout kmenova data z jednotek Ulozeno z jednotky

Odchylka kal, kr.

Nahled na obrazovku systému Intronix

opacného znaménka odchylky kalibru,
v podbrouseni a nasledny scrap celé
zakazky. Zaroven je provedena kontrola,
zda ma kalibr platnou revizi. Soucasti
procesu je potvrzeni revize vykresu.

Operator ve vyrobé nasledné do systému

Intronix zadd pouze Cislo zakazky
. on o a vsechpy dalsi informace vyplni systém
a automaticky.

Celému procesu predchazela modernizace
datové sité a prechod na komunikaci
prostrednictvim sbérnice ethernet. Systém
je prozatim vyuZivan na brusirné na stanici
B4 a do budoucna s jeho Upravou
pocitdme v ramci celé vyroby.

(w)

Osobnim pristupem k Usporam

Na nasledujici strance naleznete hezky popsan princip fungovani
kogeneracni jednotky, kterd ndm jednoznacné efektivnim
zplsobem pomiZe uspofit naklady vydavané za elektrickou energii.
Nelze se ale spokojit s myslenkou, Zze extrémni narlst cen za nas
tento systém kompletné vyresi. Aktualné je treba, tak jako se
vSichni jisté zamyslime ve svych domdcnostech, se zamérit na
pripadné ztraty energii napfri¢ zavodem a tyto ztraty
okamzité resit/hlasit.

Zde naprosto zakladni priklady:

1) Nalezy v podobé unikl stlaceného vzduchu na vyrobnich
linkdch (stlaceny vzduch nam vyrabi kompresory, které jsou
energeticky velmi narocné a nefesené Uniky nam mohou roc¢né
v nakladech zpisobit i statisicové ztraty).

2) U vsech strojii, které nemaji v planu vyrobu, dbat na to,
aby byly, pokud je to mozné skutecné vypnuté.

3) Hlavni i dil¢i osvétleni vypinat napr. v dobé prestavek.

4) Pokud si vSimnete, Ze se nam v necinnosti nékde ve vyrobnich
linkach nebo strojich pohybuji mechanismy, aniz by stroj
vykazoval praci, opét prosim reagujte a vSechny tyto
abnormality hlaste svym nadfizenym nebo primo oddéleni
udrzby.

Prosim, hlaste tyto nalezy a dbejte skutecné o to, aby byly

vyreSeny. Jen osobnim pfistupem nds vSech zvladneme toto

narocné obdobi s minimalnimi ztratami. (ph)

=2
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Modernizace vzduchotechniky

Ve druhé poloviné loniského roku probéhla bez
vétsiho rozruchu dalsi etapa planované modernizace
vzduchotechniky ve vyrobni hale naseho zavodu
v Olomouci. Projekt se schvalenym rozpoctem 11,7
milionti korun je jednim z v tomto i nasledujicim
fiskalnim roce.

Vzduchotechnika jako takova ma na starost vyménu vzduchu
a udrzeni stabilni teploty na hale. PGvodni dvacetiletd technologie

cery v *

—
od":c?w?aizgcyguc

Potrubi pred instalaci

jiz byla na hrané Zivotnosti a bylo potfeba ji vyménit.

Projekt spocivda v kompletni vyméné tfi vzduchotechnickych
jednotek a instalaci nového potrubi. Nové potrubi je zapotrebi kvdli
zpétnému vyuZiti (rekuperaci) tepla. Doposud se ohraty vzduch
z haly bez uzitku vyfukoval ven. Ted' jiz bude nasavan potrubim a
bude vyuzit ke zpétnému ohfevu nasavanému vzduchu. Touto
technologii bychom mélo sniZit spotfebu pary na ohrev vzduchu az
0 74 %. Jiz ted’ v zimé je vidét dopad, ktery tato technologie,
spolu s kogeneracni stanici, ma na celkovou spotfebu energie.
V prvni fazi se vymeénily 2 jednotky, soustruzna a brusirna - sever.
Na letosni letni celozavodni dovolenou je planovana nahrada

Princip vymeny vzduchu

Kogeneracni jednotky

Je snad jen jedno téma, které v uplynulém roce dokazalo drzet krok
s celosvétovou pandemii COVID 19 a to je nazorova bitva tykajici se nejen
rozhodnuti nasi vlady ohledné opatfreni proti Sifeni viru, ale také ohledné
ockovani. Toto téma s piehledem rozdélilo nejen spolecnost ceskou, ale
vlastné vsechny evropské staty na dva tabory. PFiznivce a odplirce...ale to je
jiné téma, nez které zde chceme probrat.

To co nas dokazalo opét stmelit, byt’ v nepfilis pozitivnim kontextu, byla a je situace kolem ceny
elektrické energie. Zpocatku to byly jen takové spekulace o vyvoji trhu a hlavné cen s energiemi,
rychle nasledované krachem mnoha dodavatell elektfiny a plynu. Ke konci loriského roku tato
energeticka krize vyvrcholila ochromujici ¢astkou na vypisech od dodatell energii. At' uz to byl
dominantni CEZ Ci kterykoliv jiny dodavatel, at’ jiz v rezimu fix Ci nefix, citelné se to dotklo nas
vSech.

Na okamzik jsme odhodili argumenty proC byt Ci nebyt...ockovan. Jediné rostouci Cislo, které nas
zajimalo, uz nebyl pocet nakazenych, ale cena za megawatt hodinu (MWh). Jen pro zajimavost,
pred touto ,energokrizi* byla obvykla cena cca 40 EUR/MWh, nyni si pohybuje na 136 EUR/MWh!

S rostouci cenou za elektfinu se
v Olomouci potykame také, nicméné
jsme nalezli zplsob, jak si alespori
CasteCné pomoci. Timto pomocnikem
je pro nas takzvand kogeneracni
jednotka. Ta dokdze vyuzit teplo,
které je vyprodukovano pfi vyrobé
elektfiny. Toto teplo byva v bézné
praxi naprosto nevyuzito - coZ je pak
velmi neefektivni - zvlast kdyz si
k rostouci cené elektfiny pripocitame
i naklady na teplo.

Kogeneraci se minimalizuji ztraty
energii  a dojde k celkovému snizeni
energetické narocnosti.

zbyvajici jednotky, tedy tzv. brusirna - jih.

(ok)

Jak konkrétné to funguje
u nas v Olomouci?

,Veskerou vyrobenou elektrinu
spotrebujeme, za piného
provozu tvori vyrébéna elektrina
cca 15 % nasi spotreby.

Teplo pak spotrebujeme na
ohrev vody, jak ve
vzduchotechnikach, radidtorech
tak i pro teplou uZitkovou vodu.

Jako dalsi zdroj tepla
mimochodem vyuZzivéme
zbytkové teplo z kompresoru pro
vyrobu stlaceného vzduchu.

v prosinci jsme z plynu za

288 000 korun vyrobili elektrinu
v hodnote 259 000 a teplo

v hodnote 300 000 korun,

sv s

mésicni Uspora tedy cini az
271 000 korun!

Kromé toho také obdrzime
zeleny bonus za vyrobu elektriny
ve vysi 117 000 korun (bonus se
vyplaci mésicné, dle mnoZstvi’
vyrobené elektriny a to po dobu
15 Jet). V nadsledujicich letech
bude uspora jeste mnohem
Vétsi, az do roku 2024 vcetne,
je nasmlouvany levny plyn
(ndsobné levnejs], nez se nyni
obchoduje na burze), kdezZto
elektrina je drahd, mésicni
uspora na elektriné bude tedy
zhruba 2 — 3 x vyssi." vysvétlil
Jifi Hackenwald, vedouci
hospodarské spravy.




2D kddy pro zakaznika BRP-ROTAX

V uplynulych mésicich jsme se, spolecné se studentem z Univerzity
Palackého v Olomouci, pFipravovali na moznost znaceni loziskovych
krouzki pomoci 2D kodi, tzv. data matrix. V té dobé jsme ani netusili,
jak brzo moznost znaceni nasich lozZisek touto metodou vyuzijeme.
S rakouskym zakaznikem ROTAX jsme pred podpisem kontraktu na dily,
na nichz je znaceni 2D kédem na vnéjSim obvodu dilu pfimo vyzadovano.
Vyhodou této metody je, Ze do relativné malého prostoru Ize zakddovat velky pocet

informaci, v tomto konkrétnim pFipadé 26 alfanumerickych znakd, coz vyrazné snizuje
naroky na dobu znaceni. Zfejmou nevyhodou je ale naopak nemoznost na prvni pohled

oVeérit spravnost zakddované informace.

2D kod na vnéjsim obvodu loZiska

Soucasti pozadavkd zakaznika je, ze kazdy jednotlivy kus musi mit v 2D kddu obsaZzeno unikatni sériové Cislo, diky ¢emuz bude
zajisténa jesté lepsi dohledatelnost dilé nez doposud. Soucasné tyto naroky povazujeme za vyzvu nejen pro oblast laserového znaceni,
ale i oblast kontroly kvality, nebot’ je nutné ovérit, Ze kdd obsahuje poZadavky zakaznika, na coz nebude stacit doposud provadéna
vizualni kontrola. Za vyhodu mizeme povazovat fakt, Ze tuto implementaci budeme provadét pod dohledem zkuseného vyrobce
motor{, jehoz kvalitu vyrobk{ potvrzuji dlouholeté dodavky do leteckého pr@imyslu.

(W)

Nase spoluprace s Oblastni unii neslysicich Olomouc

Oblastni unie neslysicich (dale OUN) se snazi
prostrednictvim ¢tyfF registrovanych socialnich
sluzeb zajistit pomoc a podporu vSem skupinam
osob se sluchovym postizenim v Olomouckém kraji.

A=\ 38

Prednasky v zazemi OUN

Konkrétni aktivity unie blize predstavila tlumocnice pani Mensova:
“V OUN kaZdorocné poradame akreditované kurzy ceského
znakového jazyka pro verejnost, provozujeme tréninkovou

kavdrnu s neslysici obsluhou, nabizime prondjem mistnosti pro

organizace poskytujici vzdélavani. V ramci spolkové cinnosti
organizujeme vzdelavaci prednasky, volnocasové a kulturni akce.
Z ddvodu hodnotného ziskani informaci je vZdy nutné zajistit
tlumocnika do Ceského znakového jazyka.

Volnocasové aktivity klientd

N CHEPSERES N

Radost mame z toho, Ze se nam dari zajistovat socialn/ sluzby na
uzemi” Olomouckého kraje diky podpore, MPSV, Olomouckého
kraje a Statutarniho mésta Olomouc. K dalsim ochotnym
donatordm patii také firma Koyo Bearings, kterd zaméstnava
osoby se sluchovym postizenim, a kterd se pravidelné vénuje
podpore a realizaci akce Vanocniho stanku Dobrého mista pro
Zivot.

Letni pobyty neslysicich deti

Diky tomu jsme mohli dofinancovat pravidelné letni rekondicni’ a
rehabilitacni” tabory pro déti se sluchovym postizenim a dals/
vzdélavaci  cinnosti  vsem  vékovym  skupinam  sluchové
postizenych. Radi bychom touto formou chtéli podékovat pani
Bakalérové a celému jejimu tymu za kaZdorocni vybornou
spolupraci, pripravu a realizaci vanocniho stanku.

Také bychom chtéli vyjadrit obrovské podekovani vsem
zaméstnancidm firmy Koyo Bearings za skvélou podporu nasi
organizace.

Jesté jednou moc dékujeme a prejeme vam i sobe, aby se tento
vztah a spoluprdce mezi nasimi organizacemi, nadale
rozvijel a vyvijel k oboustranné spokojenosti."

Jana Mensova, Socidlni pracovnice a tlumocnice OUN




Jitka Vlacilova, Mistr (montdz)

Blahopiejeme k pracovnimu vyroci

Barochova Petra Zivar 5 rokd
Dosoudil Dusan 5 rokd
Eichler Tomas 5 rokd
Flodr Vojtéch 5 rokd
Foltynova Kristina 5 rokd
Hajek Antonin 5 rokd
Koutny Jakub 5 rokd
Krejci Ondfej 5 rokd
Masaryk Jakub 5 rokd
Novotna Svatava 5 rokd
Pacackova Katefina 5 rokd
Pospisil Petr 5 rokd
Rozsypal Tomas 5 rokd
Vicek Radim 5 rokd
DoleZel Michal 10 rokd
Jeslik David 10 rokd
Nepejchal JiFi 10 rokd
Neumann Martin 10 rokd
Bafinka Roman 15 rokd
Bud’a Martin 15 rokd
Holik Vladimir 15 rokd
Izakova Libuse 15 rokd
Simek Ladislav 15 rokd
Simonik Zbynék 15 rok@
Béhal Ludék 20 rokd
Bfezina Tomas 20 rokd
Dobry Zdenék 20 rokd
Faksa Martin 20 rokd
Klikar Zdenék 20 rokd
Krmela Pavel 20 rokd
Kiinstler Ludék 20 rokd
Kupka David 20 rokd
Malicek Pavel 20 rokd
Mares Libor 20 rokd
Mogrovics Michal 20 rokd
Sedlacek JiFi 20 rokd
Sokola David 20 rokd
Stanicky Marek 20 rokd
Studynka Pavel 20 rokd
Suchanek Jaroslav 20 rokd
Senkova Daniela 20 rok®
Svarcova Hana 20 rok@
Veverka Tomas 20 rokd
Vlacilova Jitka 20 rokd
Zelinka Antonin 20 rokd

Dékujeme darctim krve

Vychodil JiFi 30 odbérd
Smejkal Jaromir 70 odbérd
Bilek JiFi 80 odbeérl
Novak Petr 90 odbeérl
Vich Vladimir 120 odbeérd
Krmela Pavel 150 odbérd

Jak jste se dostala k praci v Koyo a jak dlouho tady pracujete?

Pred 20 lety za mnou prisla byvald a soucasnd kolegyné Danka Senkova, Ze bude v Olomouci
nabirat zamestnance nova firma. TakZe jsme se prihlasily, uspély a odjely jsme na skoleni do
Némecka.

Popiste mi prosim Vas bézZny pracovni den?

Mdj pracovni den zacina v 5:30 hod kontrolou dilny a zpracovanych zakazek z planu
predchoziho dne. Nasledné je potreba, s ohledem na aktualni denni a tydenni plan, stanovit
strategii vyroby na dany den (rozmisténi/ kapacit, vhodnd skladba zakazek s ohledem na
snizeni poctu serizeni’, zajisteéni kapacit pfi absenci apod.).

Do 7:30 hod je potreba zpracovat veskerou dokumentaci a informace potrebné pro nasledné
porady oddéleni a managementu. Zbytek smény je jiZz bézna operativa zamérena na hladky
pridbéh  zpracovani zakdzek dle technologickych postupd, v poZadované kvalité
a odstrariovani problému, které by mohly zapricinit nespinéni planu a nedodani’ vyrobku
zakaznikovi v terminu.

Co vds nejvice bavi na Vasi praci?

Nejvice mé bavi kolektiv, ktery na dilné mam. Mam tu cest pracovat s operatory a sefizovaci,
na které se mohu 100 % spolehnout. Jsou dobra parta, umi si pomoci a je s nimi legrace.

Italské Livigno |
AU S o

Jak travite sviij volny cas, co vas bavi?

Svijj volny cas se snazim rozdélit mezi rekonstrukci
domu, starost o zahradu, sport a cas traveny s prateli.
Zejména mé bavi lyZe. Dovolena strdvend v zimé na
hordch s partou kamaradd je pro mé ideaini odpocinek.

i Gy
; g
Jitka a Rek  § Goi
Koho se mame ptat dale?

Mohli bychom se treba dozvédet néco zajimavého od Lukdse Mihala nebo Martina Neumanna
z naseho oddéleni,

(pb)

Charitativni projekty v roce 2021

Dlouhodobé je zajem nasich zaméstnancti o nejriznéjsi charitativni
projekty velky. Dovolim si na tomto misté shrnout ty, do kterych jsme se
zapojili v lonském roce a zminit konkrétni castky.

Obec Hrusky: Sbirka na obnovu obce po tornadu. Zaméstnanci vénovali uZasnych 87 844 K¢!
Koyo zdvojnasobilo na 175 688 K& Sdruzeni Sance: VytéZzek z prodeje vanolnich hvézd na
podporu détské Hematoonkologie FN Olomouc. Zaméstnanci vénovali 11 160 K¢, Koyo
zaokrouhlilo na 20 000 K¢. Oblastni unie neslysicich Olomouc: Koyo prevedio 10 000 K¢
na Ucet unie jako nahradu za zruSeny prodej vanocnich puncl. Trikralova sbirka: Celkovy
vytézek sbirky je zverejnén na strankach projektu, do kasicky sbirky bylo vioZzeno také
1 463 K¢, které vénovali zaméstnanci na socialni projekty pfi dni otevienych dvefi 3.9.2021).
Shirka na rehabilitace synka naseho kolegy malého Petiika Zirka. Ta je oteviend a7 do
25.2. a pokladnicka je k dispozici na personalnim oddéleni. Koyo vyslednou ¢astku zdvojnasobi
a prevede na Ucet nadace Sirius, ktera sbirku zastresuje.



Predstavujeme dalsi z hodnot JTEKT Way - Inovace

Usili o inovace v nasi praci

Oficialni materialy korporace JTEKT popisuji tuto hodnotu nasledovné:

LUplatiiujeme své schopnosti a svou odbornost,
abychom se stali prednim subjektem ve svéteé inovaci.
Podporujeme kulturu, kde jsou lidé pripraveni ucit se
a vzajemneé si pomahaji na cesté k pokroku.".

Jinymi slovy chceme poskytovat zékaznikdm produkty, které vyhovuji jejich potfebam.
K tomu je nutné, abychom se snazili nase vyrobky inovovat, technicky vylepSovat.
Znamena to neustdle monitorovat zmény v prostfedi kolem nas a reagovat na né
rychleji, neZ nase konkurence. Toho jsme schopni dosahnout pouze, pokud se budeme
proaktivné ucit a neustale zlepSovat nase schopnosti. Je to o pristupu kazdého z nas,
dtlezitou roli zde hraji vedouci pracovnici.

CESTA JTEKT
Pevné ambice

,Chces-li postavit lod, nesmis hned poslat muZe, aby sehnali drevo
a pripravovali nastroje. Nejprve v nich musis vzbudit touhu po nekonecnych dalkach otevieného more", liryvek z knihy
Maly princ od Antoine de Saint-Exupéryho.

Myslenka, ze které mohou Cerpat vedouci pracovnici pfi fizeni svych podfizenych.
Nediktujte krok za krokem, jak maji kolegové véci délat. Ved'te je, snazte se zadavat
jim praci popsanim cilového stavu a nechte kolegy, aby si nasli pravé ten postup, ktery
je k tomuto cili dovede. Mozna budete prekvapeni rliznorodosti dalSich cest a pfistupd,
na néz kolegové sami prijdou.

Z logiky véci vyplyva, Ze aby se néco inovovalo a délalo Iépe, musi dojit ke kritice
stavajiciho stavu. Kriticka slova obvykle nikdo neposloucha rad, inovativni vedouci vsak
povazuje problémy za zaklad inovace, proto své kritiky a rebely neprehliZi, netresta, ale
naopak konstruktivni kritiku vitad. Popsani problému je béZnou soucasti procesu
zlepSeni. A my ho zname z praxe, at’ uz jde o krouzky kvality, kaizen ligu nebo nase
A3.

Neni to vSak jen o vedoucich pracovnicich. Chtit véci ménit a inovovat bychom méli
sami od sebe, bez toho, aniz by nas k tomu nékdo nutil. V bézném dennim Zivoté to
bezesporu délame. S narlistem cen energii, kterému aktualné celime, délame jisté vse
proto, abychom co nejméné zatizili ndklady na provoz nasSich domacnosti. Hledame
cesty, jak snizit spotreby energii, idedlné bez nutnosti dalSich investic. Pro¢ tedy tento
pristup neprenést do pracovniho Zivota? VylepSeny a zadany produkt nas zvyhodni,
prinese nam vyssi zisky a tim padem i perspektivu do budoucna. (ib)

Nevyhybeijte se proto inovacim, obohacuji nase Zivoty.

CESTA JTEKT

CESTA JTEKT utvafi zaklad prace skupiny JTEKT a posiluje soutézniho ducha.




