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MIKRONY

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

do rukou se vam dostalo prvni vydani naseho Casopisu v novém
fiskalnim roce 2020. Dovolte mi prosim nejdfive kratké shrnuti
uplynulého fiskalniho roku 2019 a poté vyjadreni k situaci, kterou
v soucasnosti vSichni intenzivné prozivame.

I pfes turbulentni obdobi, které mame pravé za sebou, mizeme
fiskalni rok 2019 hodnotit pomérné Uspésné. Dle méfitelnych
kritérii hodnoceni zavodu jsme neméli zadny vazny pracovni Uraz
nebo Zadnou zavaznou zakaznickou reklamaci, nasim zakaznik(im
jsme dodavali zbozi v terminu a nezpdsobili tak zastaveni linky Ci
problémy vétsiho razu na jejich strané. V ramci naseho podniku
se nam spolecné podafilo zasadné navysit efektivitu vyroby
(Bekido).

Realizovali jsme spousty projektl napfi¢ celym zavodem, které
vedly k navySeni konkurenceschopnosti. Do novych modernich
technologii, které ndm umozni udrZzet se na SpiCce v nasi
korporaci i mezi konkurenty, jsme proinvestovali témér 90
milionG korun.

Podatilo se ndm ziskat jedny z nejprestiznéjsich ocenéni v Ceské
republice: Narodni cenu kvality a Narodni cenu za spolecenskou
odpovédnost. Z pohledu objemu vyroby jsme béhem celého roku
vidéli mirny pokles oproti roku 2018, kdy nejvyznamnéji posledni
mésic fiskdlniho roku brezen 2020 ovlivnila neocekavana
pandemie COVID-19.

Virus, ktery se bleskové rozsifil do celého svéta, zasahl do nasich
profesnich i soukromych Zivotd, zménil fungovani celosvétové
ekonomiky a automobilovy prlimysl. Nas podnik byl také nucen
na tyto udalosti reagovat (vice k opatrenim a jejich nasledkdm
Ctéte na nasledujici strané).

Rok 2020 bude pro automobilovy priimysl velkym otaznikem. Po
zotaveni se ze soucasné situace nas ceka spousta prace. Na
strategii a cCinnosti naseho zavodu se nic neméni, mame
obrovskou ddvéru majitele nasi spolecnosti a dlouhodobé
pocitdme s plsobenim nasi firmy v Olomouci. Pro fiskalni rok
2020 mame dle schvaleného obchodniho planu pro kazdou oblast
nastavené strategické a operativni méritelné cile, které budeme
pravidelné vyhodnocovat. slozitou situaci
pracujeme na ziskani novych projektd, coZ je nejddlezitéjsi Cast
nasi strategie.

V soucasné dobé mame poptany od pfipadnych novych zakaznik&
vzorky pro dva vyznamné projekty. Jeden projekt se tyka VT dil(l
s celkovym objemem az 3 miliony kust za rok. Druhy projekt je

I pres stavajici

v planovaném objemu dilli az 1,7 milion& kus za rok.

O novych zakaznicich a
také nominacich se vzdy
dozvite pfi pravidelnych
prezentacich v jidelné nebo
v dalsich cislech Mikrond.
Vérim, Ze novy fiskalni rok
2020 zvladneme velice
dobre i pres jeho nesnadny
zacatek. Preji vam i vasim
rodindm  hlavné zdravi,
mnoho sil a trpélivost pfi
zvladani této nelehké doby.
Zaroven mi dovolte jesté
jednou podékovat za vas
pristup, pracovni Usili a
vysledky, kterych jsme
spolu dosahli.

Dékuji vSem za podporu
a Uspésnou spolupraci.

Petr Novak
Prezident spolecnosti
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Jak ovlivnila opatreni souvisejici s pandemii COVID-19 nas zavod?

~Jak jsem zminil na uvodni strance, virus ktery se
prekvapivé rychle rozsiril do celého svéta, zasahl do
naseho profesniho svéta i rodinného Zivota, zmeéenil
fungovani globalni ekonomiky a ma dopad na cely

automobilovy primysl.

Nas olomoucky zavod byl také nucen na tyto udalosti reagovat.
Museli jsme na dobu 14 dnid odstavit vyrobu a zavést nespocet
preventivnich opatreni pro bezpecny chod provozu. S ohledem na
ochranu zdravi zaméstnancd jsme proaktivné pfipravili a nasadili
témer 100 zdravotnich opatreni a pravidel napric celym zavodem,
mezi nimi povinné noseni’ rousek, bryli a rukavic. Dalsi zretelné
ukazky opatreni’ predstavuji’ poskytnuti desinfekcnich prostredkid
ve vsech spolecnych prostorach, vyznaceni bezpecnostnich zon ve
vrobé a na servisnich oddélenich nebo instalace plexiskel
v kancelarich a jidelné. Timto chci velmi podékovat vsem nasim
zaméstnancim, ktefi se na vsech krizovych opatrenich podileli
a zaroveri také vsem vam, ktefi jste v tomto case chodili do
prace.

Jsem rad, Ze jsme pres vsechny prekazky tuto nesnadnou dobu
zviadli  velice dobre. V nasem zavodé jsme od vypuknuti
pandemie COVID-19 nezaznamenali Zadny pripad infikovaného
zameéstnance nebo pripad, kdy bychom museli pozastavit
neplanované vyrobu ¢i dodavku pro nase zékazniky. V tézkych
dobach se tak ukazuje sila zavodu, jeho zameéstnancd, kultury
a pristupu vsech z nas. Rad bych jesté jednou vyzdvihnul, Ze
Jsme tuto tézkou dobu zviadli nad ocekavani skvéle, a i proto
bych vam rad podékoval nejen jméenem celého vedeni naseho
zavodu, rovnéZ jménem JTEKT Evropa a JTEKT Japonsko.

Pres vsechny prekazky, které nam do cesty pandemie vioZila, se
nam po 14ti denni’ odstavce podarilo opét uspesné rozjet vyrobu.
Od druhého dubnového tydne vyrabime na zaklade objednavek
a skutecnych potreb nasich zakaznikd. Nasim cilem je nevyrabét
zbytecné na sklad, nebot’ bychom jenom oddalili pripadné
ponizeni objemu vyroby do budoucna. Je na misté si uvédomit,
Ze dnesni doba je nejistd, a tato nejistota bezpochyby oviivni
odbyt na strané nasich zakaznikd.

Ilustracni foto

V oblasti automobilové vyroby je predbéZné ocekavan celorocni
pokles prodeje aut minimalné o 20 %. Obrovskou vyhodou
olomouckého Koyo Bearings je zaméreni/ nejen na automotive,
kdy aZ 35 % naseho prodeje sméruje do strojirenstvi a distribuce.
Nasi konkurenceschopnost a dspésnost na trhu zpisobuje také
to, Ze cilime nejen na trhy v ramci Evropské unie, ale rovnéz na
Asii a severni Ameriku, cimZ se sniZuje nase zavislost na jednom
regionu nebo cisté na vyrobnim odvetvi automotive.
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Tato strategie se nam vyplatila zejména ted, v obdobi pandemie,
kdy byly nékteré automobilky v Ceské republice zaviené
v rozmezi 3 az 8 tyadni.

\

V soucasné dobé predpokiadéme navrat k pdvodnimu objemu
vyroby, ktery jsme méli pred vyskytem COVID-19, nejdrive v roce
2021. Musime vsichni prijmout fakt, Ze nabéh bude velmi pomaly.
Lidé i firmy uprednostni koupi jinych nezbytnych produktd pred
koupi automobilu. Co by jejich rozhodnuti mohlo vyznamné
oviivnit, je zména legislativy v Evropské unii i Ceské republice.
Tato rozhodnuti by mohla byt vyznamnym motivacnim nastrojem
pro nakup novych aut, pokud by se jednalo o tzv. Srotovné nebo
snizenou ¢ nulovou dan z pridané hodnoty (DPH) pri nakupu
vozidla. Je zde nékolik variant, kdy se nyni' v Evropské komisi, a
také na nasi viddni drovni diskutuje a resi, zdali a za jakych
podminek by pripadné pobidky byly nastartovany.

Nejblizsi obdobi, kdy pocitujeme nizsi objem vyroby nezZ je
kapacita zdvodu, chceme prozatim resit pres odstavky vyroby
s wplatou mezd ve vysi 75 % prdmémného vydelku.
Uvédomujeme si, Ze se jedna o sniZzeni mezd, které nemusi byt
vsemi prijimano pozitivné. Rad bych zde ale zddraznil, Ze vysi
vyplaty mezd jsme po jednani s odbory stanovili nad zakonem
pozadovanych minimainich 60 %, a tim se Vam i v nelehké situaci
snazime vyjit co nejvice vstric. Dle prizkumu, ktery se v pribéhu
pandemie délal v automotive firmach, se vyse vyplaty mezd
v nasem podniku radi k tém nejvyssim. Pokud to financné pujde,
chceme si 75 % drZet i nadale.

Jak dlouho tento nds zamér budeme moci naplriovat, je hodné
ovilivnéno tim, jak rychle se zotavi trh a jaké budou od statu
moznosti spolufinancovani prekazky na strané zaméstnavatele
z didvodu odbytu. Nic se také neméni na planované celozavodni
dovolené prvnich 14 dni' v srpnu.

AC se bezpecnostni opatreni uvolriuji, nemizeme zcela vyloucit,
Ze se na podzim nevrati druhd vina pandemie COVID-19.
Abychom ji zviddli co nejlépe, pripravili jsme pro nas zavod
epidemiologicky plan, ktery popisuje, jak presné budeme na ni
reagovat. Mame nakoupené dostatecné mnoZstvi dezinfekce,
rousek a respirdtord. Posilujeme také IT infrastrukturu, kterd
umozni nékterym nasim zaméstnancidm praci z domova."

Petr Novak
Prezident spolecnosti
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Oznameni Petra Novaka, Prezidenta spolecnosti KBCZ

~Dovolte mi sdélit vam dileZité ozndmeni, tykajici se mého pisobeni ve spolecnosti Koyo Bearings Ceskd
republika s.r.o.. Od 1. cervence 2020 prechazim na korporatni pozici Director Corporate Planning, kde se
budu pilné vénovat strategii v celé organizaci JTEKT Evropa. Tato pozice je soucasti Top Managementu
v centrale JTEKT Evropa, ktera sidli v Lyonu ve Francii.

Soucasti mé nové napiné prace budou vsechny strategické projekty v regionu Evropa, stfedni vychod a Afiika, které dnes spadaji do
struktury a odpovédnosti JTEKT Evropa. Jeden z ddvodd, proc jsem se rozhodl tuto pozici prijmout, je nutnost zmén v celé korporaci
v Evropé. Véfim, Ze mohu osobné tyto strategické zmény pomoci vytvaret a realizovat, neprimo tak nadéle ovliviiovat i budoucnost
naseho zavodu. V nasi spolecnosti Koyo Bearings Ceska republika s.r.o. (déle KBCZ) budu nadale pdsobit jako jeden z jednateld.

Odpovédnost za olomoucky zavod nové prebird Marek Jankd, vykonny reditel spolecnosti, Pod Marka Jankd budou od 1. cervence
2020 spadat vsechna oddéleni’ v olomouckém zavodé a jeho novym nadrizenym bude Frank Bush, reditel JTEKT divize loZiska (Officer
JTEKT Bearings), ktery bude nové také zastavat pozici Prezidenta KBCZ.

Mame skvély tym a velkou divéru majitele nasi spolecnosti, proto pevné véfim, Ze pod jeho vedenim bude zdvod prosperovat.
Rdd bych vés timto také pozadal o jeho podporu. Preji Markovi a pod jeho vedenim také vsem zaméstnancim olomouckého zavodu
mnoho uspéchd!"

Petr Novak, Prezident spolecnosti

FRANK BUSH
Prezident KBCZ

MAREK JANKUO
vkonny Faditel
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Misto pro nové projekty v olomouckém zavodé

V soucasné dobé ma nas zavod nékolik poptavek od
zakaznikd, které vypadaji velmi nadéjné a proto se
musime zabyvat i otazkou instalace novych linek a
jejich umisténi. Ve stavajici hale jiz neni zadny
volny prostor, rozsifeni naseho zavodu vzhledem ke
stavajici celosvétové situaci je pozastaveno, a proto
je treba hledat dalSi moznosti jak se s timto tkolem
vyporadat.
Byla provedena analyza vytizenosti a technického stavu
jednotlivych linek a byly hledany moZnosti, jak vyrobu na linkach
konsolidovat, aby do$lo k uvolnéni nékterych linek a ostatni linky ~ mMaji volné kapacity upravit tak, aby mohly pojmout i portfolio
byly lépe wvytizeny. Na zakladé vyhledu vyrobniho planu  Z té€chto dvou linek. Dily z linky IRF budou ¢astecné prevadény na
a zhodnoceni technického stavu byly vybrany dvé linky ke linku IRC a ddle na nékterou linku z oblasti SR, kterd bude
zrudeni. Jedné se o linky ARA a IRF. dovybavena bruskou na vnéjsi prdmér IRR. Z linky ARA budou
- e ’ dily prevadény na linku ARC, také na nékterou z linek v oblasti
NRB. V pripadé prevodu na NRB bude brusirenskym operacim
predchazet tvrdé soustruzeni na strojich Frontor a Famar.
Céste¢né se pocitd i s né&jakymi prevody do oblasti LVC.
Nyni probihd technicka priprava a nacefovani vsech potrebnych
Uprav na linkach, které jsou pro prevod nezbytné. Nasledné
budou probihat detailni kapacitni analyzy a také testy
vyrobitelnosti jednotlivych prevadénych dilli. Nasim cilem je, aby
do konce fiskalniho roku bylo vSe pfipraveno tak, aby bylo mozné
linky odstavit a prostor pripravit pro nové projekty.

Stavajici linka IRF
e

Stavajici linka ARA

Aby mohlo dojit ke zruSeni téchto linek je tfeba jiné linky, které (o)
p
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Zakaznik Miba

V této tradicni rubrice tentokrat predstavime
spolecnost Miba, ktera nasledné dodava své
produkty pro konecného zakaznika vyrobce

automobilli PSA Groupe.

0 jaky vyrobek se konkrétné jedna ?

Jedna se o maly hladky krouZzek RA-609-843 s vnéjSim
prdmérem 22 mm.

Do jaké aplikace se tento krouzek montuje? A v jakych
autech bude pouzit?

Montuje se do motorll na vyvazovaci hridel. Konecnym
zakaznikem je automobilka PSA, tedy do vozl Opel, Citroén,
Peugeot.

Vyrabime krouzek sami nebo nam nékdo pomaha?

Vyrabi se pouze zde v Olomouci, uvazuje se ale také o nakupu
soustruzenych krouzk@ z Ciny.

Jak dlouho jste v kontaktu se zakaznikem?

O tomto krouzku jedname se zdkaznikem od dubna 2019. Jedna
se o probihajici zakazku, kterd je urCena pro druhou generaci
motorl EB2 Turbo, kdy zakaznik hleda levnéjsi variantu pro
evropsky trh. Nominace zatim neprobéhla, ale pozitivnim krokem
je, Ze nam zakaznik na konci kvétna oznamil, Ze si objedna 1 000
kust vzorkd pro zatézové a Zivotnostni zkousky.

Kdy doslo k vyrobé prvniho prototypu?

Prvni prototypy byly vyrobeny v prototypové dilné v némeckém
Kiinsebecku (KBDE) v srpnu roku 2019.

Historie spolecnosti Miba

Historie naseho nového zakaznika se zacala psat jiz
v roce 1927 v Rakousku, kdy zakladatel firmy Franz
Mitterbauer v jednadvaceti letech oteviel malou
kovoobrabécskou dilnu. V roce 1935 rozsifil své
sluzby o opravhu motorovych vozidel. V té dobé
méla jeho firma pét zaméstnancti.

Velky prdlom nastal az v roce 1949 po mnoha tézkych letech, kdy
byla zahajena vyroba bronzovych lozisek pro motory a loZiska pro
prlmysl. Nazev firmy MIBA vznikl az v roce 1955 jako akronym
z prijmeni zakladatele Mitterbauer.

Velkd expanze nastala v sedmdesatych letech, kdy ve mésté
Vorchdorf byla postavena velka vyrobni hala pro vyrobu slinutych
materiald. Byla to prvni vyrobni hala ve vlastnictvi spolecnosti.

Délal u nas zakaznik zakaznicky audit? Jak dopadI?
Audit byl planovany na bfezen 2020, ale z dlivodu koronavirové
pandemie se audit zrusil. Nyni po postupném uvoliiovani opatieni
hleddme dalsi mozny termin.
Kdy zakaznik schvalil prototyp a kdy byla spusténa
vyroba?
V listopadu 2019 byly schvalené prototypy.
Jaké objemy jsou dohodnuté?
Jedna se o az 1,7 milionu kusd do roku 2026.
A na kterych pracovistich se produkt bude vyrabét?
Vyroba vzorkd i sériové vyroby je navrzend na SR linky.
Predpoklada se v priibéhu vyroby néco netradi¢niho?
Jedna se o standardni design.
Vyzaduje tento zakaznik novou investici do stroja?
Tento krouzek vyZaduje modifikaci méfidla AMS v SR lince, pro
takto malé dily. Ceké nas také zakoupeni nového laseru pro jejich
znaceni.

Marek Berger, Vedouci oddéleni produktové technologie

V tomto obdobi pro Mibu nastala také dalsi ddleZitda zména,
zakladatel firmy predal vedeni firmy svému synovi Peterovi.
V roce 1975 také Miba koupila némeckou firmu Duria, ktera
vyrabéla tfeci materidly pro spojky a brzdy a celou vyrobu
presunula do Vorchdorfu v Rakousku. AZ v roce 1989 vznika
dcefind spolecnost Miba Frictec GmbH. Od této doby ma oficialné
tfi divize — loZiska, slinuté materidly a treci materialy.

Prvni vétsi expanze do zahranici byla zahajena v roce 1990 a to
na Slovensko, kde Miba koupila v Dolném Kubine spolecnost ZVL
a vznikla spolecnost Miba-ZVL s.r.o. V nasledujicich letech
pronikala na dalsi trhy casteCnym vstoupenim do dalSich firem
nebo jejim odkoupenim. Miba tedy zaCala podnikat napfiklad
v Brazilii, USA, Indii, Ciné, Polsku i Némecku. V prvni dekadé
21. stoleti se z Miby stala skutecné mezinarodni korporatni
spolecnost.

V dnesni dobé ma firma Miba opravdu Siroky zabér plsobnosti.
Stézejni vyrobni program zdstal: loZiska, slinuté a tfeci materialy,
ale doslo také k dalSimu rozsiteni vyrobniho portfolia. Povlakovani
materiald, komponenty pro elektro-auta, vyvoj mobilnich
i stacionarnich specialnich stroji a vyroba komponent pro
vykonovou elektroniku.

Vyrobky spolecnosti Miba nachazeji uplatnéni v mnoha
préimyslovych odvétvich. Jako jsou nakladni tahaCe a autobusy,
vlaky a lokomotivy, zemédélské a stavebni stroje, lode, letadla,
elektrarny, vétrné elektrarny, ale také zpracovani olejd a ropy.

Zdroj: www.miba.com
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Bezpecny podnik

V roce 2017 jsme uspésné ziskali ocenéni programu Bezpecny podnik, které je platné na tri
roky. Po tomto obdobi certifikat automaticky zanika. ProtoZe nas zavod aktivné fesi svou
politiku BOZP, zazadali jsme na Gizemné pfislusném inspektoratu prace o opétovné zarazeni do
programu Bezpecny podnik, abychom obhajili certifikat na dalsi tri roky.

Intenzivni provérky probéhly na zacatku biezna 2020. Inspektofi se zaméfili na dodrZovani kliCovych kritérii, jednalo se napr.
o kritéria: zdvihacich zafizeni, chemické latky, tlakova zafizeni, vyrobni a provozni zafizeni, systém Fizeni BOZP a dalsi.

S radosti Vas m{izeme informovat, Ze provérkou bylo potvrzeno, 7e plnime provérovana kritéria stanovena programem
~Bezpecny podnik", kterd jsou mimochodem velmi pfisna. Soucasné jsme od inspektor(l dostali nékolik doporuceni, diky kterym

se v této oblasti mizeme i nadale posouvat vpred.
(kf)

Nové meéreni hlucnosti

V poloviné kvétna probéhlo, u nas v zavodé, autorizované
méreni hluku a to pro ctyri oblasti. Jednalo se o nastrojarnu
(vydejnu), novou kalirnu a také byla hluénost mérena na trase,
kterou absolvuje manipulant 1 a manipulant 2, béhem své
smény.

Pozitivni informaci je, Ze nam vsechna
méreni prokazala vyslednou hladinu
hluku, ktera odpovida kategorii 2, to
Znamena, ze se nepriznivy Vvliv na
zdravi vyskytne jen ve vyjimecnych
pripadech. Nasledujici oblasti, které se
budeme vénovat, bude oblast SR linek.

Na zakladé zmérfenych hodnot
pozadame Krajskou hygienickou stanici
o zarazeni pracovist do vyse
zminované kategorie. To povede mimo

Pravidla noseni bryli

Do biezna tohoto roku bylo povinnosti
nosit ochranné bryle trvale ve vsech
provozech s vyjimkou kancelarskych
prostor a to i v pripadé, Ze jste se
nachazeli v prostoru mimo ulicku. Ke
kroku upravit pravidla, jsme mohli
pristoupit vzhledem k zakrytovani strojti a
linek, kterého jsme docilili vysokym
podilem modernizace.

Nyni, je nutné nosit ochranné bryle pouze pri
urcitych cinnostech a trvale u strojl opatfenych
bezpecnostnim znacenim. Urcitymi cinnostmi
je myslen zejména ofuk tlakovym vzduchem
a oplach, jakakoliv prace se Sponami, prace
s chemickymi latkami a také pri sefizeni za

jiné ke snizeni frekvence povinnych

e e ’ chodu stroje. Timto bych rada vyzvala
lékarskych prohlidek.

k dodrzovani pravidel. I kdyz neni nutné mit
nasazené ochranné bryle po celou dobu (az na
vyjimky), neznamena to, ze nebudeme mit
k dispozici ochranné bryle. Stale zdstavaji

¢innosti s rizikem zasazeni oka.
(kf) (kf)

Projekt Zavadéni age managementu do firemni praxe

V souvislosti s vyhlasenim nouzového stavu a pfijetim mimoradnych opatieni spojenych s bojem proti
koronaviru byly od 14. 03. 2020 preruseny aktivity fyzioterapie a odborného poradenstvi k péci o zdravi
zaméstnanctli a prevenci vzniku nemoci z povolani.

Od 03.06.2020 jsme spolupraci s pani fyzioterapeutkou obnovili
a nasi zaméstnanci se za zprisnénych hygienickych podminek opét
mohou Ucastnit individualnich sezeni.

Hromadné prednasky v jidelné na téma ergonomickych zasad
a predchazeni nemoci z povolani budou pokracovat od zari 2020.

Na 13. strance tohoto Cisla naleznete konkrétni protahovaci cviky,
které vam pani Navratilova doporucuje a sama predvadi.

Projekt: Zavadeni age managementu do firemni praxe
Reg. &is.: CZ.03.1.52/0.0/0.0/17_079/0009618 (kf)



Automatizace v podobé softwaru TPV Plus 2000

Pojem automatizace, robotizace a dalSi v nasem zavodé slySime témér
denné a pravdépodobné kazdy si hned predstavi robot nebo néjaky stroj,
ktery automaticky plini pridéleny ukol. Automatizace ma ale mnohem hlubsi

vyznam, miiZe se dotykat c¢innosti ne tak hmatatelnych jako je ukon robota,
ale také napr. ve formé softwaru, ktery automaticky ridi soustavu ukolt . 2000 -

PLUS

v s v

nebo zajisti spravnou posloupnost p¥i provadéni fady ukold.

Jednim takovym softwarem nové disponuje oddéleni engineeringu, jehoz Gkolem a smyslem je
nove Fl’dit pribéh zménchh fizeni a to jak procesnl'ch tak pro nové produkty. Software dodala a nyn|’ pFipravuje na spuéténl'
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Dalsim neméné vyznamnym Ukolem tohoto softwaru je Fidit projekty, které jsou spojeny s investicemi zavodu a jsou tzv. taktické.
Pravidelné na strankach Mikron(l zminujeme, kolik nas zavod rocné investuje do technologii a dovedeme si tak pfedstavit, jak sloZité je
ufidit napriklad pofizeni nového soustruhu, od poptavky az po jeho instalaci. Takovy projekt ma desitky, mozna stovky podikon(, které
je treba vést v patrnosti, na nic nezapomenout a vse fridit v relativné kratkém case. Proto abychom byli vzdy 100 % Uspésni a plnili
plan rozjezdu spojeny s veskerou legislativou véetné auditll, pom(ize opét software TPV Plus 2000.

Za implementaci softwaru a jeho
r’ﬁ Uspésné spusténi je zodpoveédna
commmmmrzm| - Andrea Korbelova (Inzenyr pro
B zavadéni novych produktd), kterd
== | bude nasledné dohlizet i na
dostatecné proskoleni vSech
pracovnik(, ktefi s timto registrem

agg;._.}_; = budou pracovat.
- - : S @ 22 %
mmsmcmssm Plan spusténi je stanoven na zacatek mésice srpna
| 2020.
aul (ph)

Umeéla inteligence na lince F56

Na podzim lofiského roku byla instalovana nova stanice
automatické vizualni kontroly na brusirné, ktera pracuje na
zakladé vyhodnocovani nafoceného snimku povrchu krouzku.
Investice do nové stanice presahla ¢astku 3,6 miliont korun. Je
na misté zdliraznit, Ze se jedna o prvni zafizeni tohoto druhu v
nasem zavodé, které je zalozeno na neuronoveé siti.

Stanice automatické vizualni kontroly snima v taktu vyrobni linky povrchy
krouzkd pomoci dvou kamer. Kazdy krouzek je nasniman na vnéjSim prlméru,
obou celech a vnitfnim prlméru. Snimkuje se vzdy ve dvou typech svétla,
prvnim je standardni svétlo a druhé tzv. zadni svétlo (backlight). V kazdém typu
svétla jsou vidét jiné defekty povrchu. Nasledné jsou snimky vyhodnoceny
pomoci algoritmd, zaloZzenych na neuronovych sitich, kterym se fika
AI (Artificial Intelligence) - uméla inteligence.

Principem je, Ze jsou do systému nahravany typy moznych vad, které se na I# b
povrchu vyrobku v pribéhu jeho vyroby mohou objevit. Na zakladé téchto Brusirna - linka F56

znalosti je systém schopen vyhodnotit, zda na vyrobku vada je ¢i neni. Béhem e

testovaciho provozu bylo nutné eliminovat vlivy, které se v realnych podminkach

Wroby loZiskového krouzku mohou vyskytnout. Jednim z nich je napfiklad Cistici kapalina, kterd ulpiva na povrchu. Toto takzvané
Luceni neuronové sit€" prvotné provadi Clovék, ktery anotuje snimky. To znameng, Ze na zkusebnich vzorcich popisuje vady a sit’ se
s rostoucim mnozstvim téchto dat dale zdokonaluje stejné jako cely tym, ktery na projektu pracuje. Plati, Ze ¢im vice je
popsanych snimkd, tim je neuronova sit’ pfesn&jsi. Na vyvoji se podilely softwarové Start-up subjekty, zabyvajici se umélou inteligenci
ve strojovém vidéni, a také dodavatelé strojniho zafizeni z Ceska a Slovenska. (@e)

(. Koyo. U




Zmeény v pravidlech Kaizen ligy a zlepsovacich navrhi

Mozna jste zaznamenali, Ze s pfelomem roku doslo ke zméné pravidel u hodnoceni Kaizenii. Pfedstavili
jsme jiz nova pravidla v ramci lednové mésicni prezentace, i presto si je zde dovolim znovu pfipomenout a
okomentovat predevsim to, proc jsme tyto zmény provedli.

s

Zvysili jsme (snizi zmetkovitost, zvysi chokko, zamezi
reklamacim a opravam, atp.). Dlvodem je jednak zaméfeni se na snizeni nakladd na nekvalitu, ale také zlepseni schopnosti plnéni
planu a zvyseni produktivity.

To, ze zadrzujeme (blokujeme) materidl ve vyrobnim toku, aby byl znovu preméren, opraven nebo vizualné kontrolovan, nas stoji
interné spoustu Casu. Kromé toho, v pripadé kdy ohrozujeme chod linky u zékaznika, musime organizovat zvlastni zavoz na nase
naklady, vSe nas to stoji navic obrovské Usili a stresové situace. Pokud tedy jste schopni podobnym vécem predchazet
zlepsSenim v procesu, nevahejte s podanim navrhi na takova zlepseni!

DalsSi zménou je po podani
a schvaleni. Také dalSi odmény jsme navysovali: vytvorili jsme definici ,vyznamné Uspory" jako ¢astku rocni Gspory nad 100 000
K¢ a odménu za vyznamné Upory navysili z 1 % na 3 % Uspory. Pokud se vas tykaiji vitézstvi v Koyo lize, pak tato byla navySena
také o zajimavych 50 %.

Posledni zménu, kterou vam doporucujeme sledovat je to, ze
, tedy do 30.9., poté propadnou bez nahrady. Stale plati, ze pro zvySeni Sanci na schvaleni Kaizen
navrhu, je potfeba dostatecné detailné a srozumitelné popsat jak problém, tak jeho Feseni.

V poslednich vétach si vas dovolim vyzvat k podavani vice a . Tyto vaSe drobné navrhy a jejich zavadéni maji
prokazatelné pozitivni dopad na sniZovani poruchovosti, presefizovani, odstrafiovani prohfesk v 5S a LPA auditech. Kromé toho,
ze takto zlepsujete véci, které maji dopad do vasich prémii, je to také zplsob, jak pfimo ovliviiujete chod na svych oblastech
a vasi spokojenost. A této zodpovédnosti a spolutiasti se prosim chopte. V minulém roce jste podali v souhrnu 1 200 navrhi
a vérim, ze v tomto roce budete stejné napaditi, vnimavi a kreativni.

Jiti Cerny, Manazer oddéleni §tihlé vyroby

Podejte mimoradny

Aktualni doba, kdy zaznamenavame pokles

zakazek diky dopadu celosvétové pandemie

COVID-19, a s tim spojeného nepriznivého

vyvoje automobilového trhu, s sebou logicky

nese pozadavky na Uspory a snizovani nakladi.

Radi bychom tak vdechny zaméstnance vyzvali k dal$imu R °r %3 FAIZEN dy

zamysleni nad moznymi Gsporami. A podpofili nasledovné = . & B2y N

toto vyhlasenim 2_mimoradnych odmén za KAIZENY,

které prinesou nejvetsi Uspory:

1) zaméstnanec, ktery nalezne a poda v meésici Cervenci 2020 KAIZEN, ktery prinese nejvyssi vycislenou usporu, a bude ho moci
také realizovat, ziskd mimoradnou odménu ve vysi 2 000 K& (a soucasné ziska dle platnych pravidel KAIZEN body
a u vycislené tspory nad 100 000 korun také prislusné procento z Uspory),

2) zaméstnanec, ktery nalezne a poda v mésici cervenci 2020 KAIZEN, ktery prinese nejvyssi vycislenou usporu, ale bude ho
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realizovat jiny kolega/oddéleni, obdrzi mimorFadnou odménu ve vysi 2 000 K& a dalsi pinéni viz. bod 1).

Zamyslejme se nad nejjednodussimi vécmi, jako napriklad zda nékde zbytecné nesvitime, zda nejsou zapnutd zafizeni v dobé,
kdy nevyrabime apod. £ KAIZENY prosim podavejte obvyklou formou, tedy na k tomu urcenych formulafich. Je nutné na

formular napsat

Navrhy bude standardné vyhodnocovat KAIZEN komise s dfirazem na vycisleni Gspory. Véfime, Ze objevite dalsi zajimavé napady, které

nam pomohou toto obtiznéjsi obdobi zvliadnout. -
p

Y Koyo.



Kolektivni smlouva 2020

Také v letosnim roce se nam po nékolika kolech vyjednavani podarilo se zastupci odborové organizace
KOVO uzavrit Kolektivni smlouvu v obvyklém case, a to i pres komplikacemi souvisejicimi s COVIDEM-19.
Vzajemné vyjednavani bylo vedeno tak, aby nadale podporovalo stavajici dobrou uroven vztahii mezi
zaméstnavatelem a cleny vyjednavaci skupiny, ktefi v jiz osvédcené sestavé zastupovali zajmy
zaméstnancti Koyo.

Nasim spolecnym cilem bylo a stéle je udrzet zaméstnanost a v co mozna nejvétsi mife zachovat jistotu pFijmu pro nase zaméstnance,
ktefi ném zvlasté v pribéhu uplynulych nékolika tydnech vyjadfuji svoji podporu pfi vykonu prace. Se Cleny odborové organizace
véfime, Ze vysledky kolektivniho vyjednavani toto napliuiji.

S ucinnosti od 1. dubna 2020 tak vstoupily v platnost tyto zmény kolektivni smlouvy:

1) Navyseni zakladnich mezd

Plo$né navyseni mzdy Individualni navyseni
Kategorie D 4,- K¢ / hod. Individualni navySeni mzdy se odviji od kvality odvadénych
pracovnich vysledkd a aktualniho mzdového rozpéti mzdy
Kategorie THP 600,- K& / mésic konkrétniho zaméstnance na trhu prace.

2) Navyseni priplatku za praci v odpolednich sménach

Za praci v odpolednich sménach (tedy v dobé mezi 14:00 — 22:00 hod), nalezi zaméstnanci mzda a pFiplatek ve vysi 8,- K¢ za
kazdou odpracovanou hodinu.

3) Prodlouzeni platnosti mimoiradného bonusu za dochazku ve vysi az 1 000 K¢ pFi zméné pravidel vypoctu
bonusu

Podminkou vyplaty bonusu nadale z8istava 100% dochazka do zaméstnani, tzn. pokud zaméstnanec ¢erpal nemocenské davky, OCR,
volno z dlivodu oSetfeni u Iékare nebo ma neomluvenou absenci ¢i neplacené volno, narok na vyplatu bonusu mu v daném mésici
zanikd. Zaméstnanci, ktefi splni v daném mésici tyto podminky, maji narok na vyplatu pomérné casti bonusu, a to za
odpracovanou dobu. Vyse bonusu se tak bude u kazdého zaméstnance liSit.

4) Prodlouzeni platnosti mimoiadného mzdového pFispévku pro pracovniky brusirny

Priplatek ve vysi 20 K¢ za kazdou skutené odpracovanou hodinu na oddéleni brusirny — oblasti Cela a vnéjsi priméry.
5) Prodlouzeni platnosti odmény za praci na pozici Operatora B

Priplatek ve vysi 12 K¢ za kazdou skutec¢né odpracovanou hodinu, kdy zaméstnanec vykonava cinnost operatora B.

6) ProdlouZeni platnosti odmény za splnéni cile sefizovacich casfi

Odména je vyplacena v pripadé spinéni cile sefizeni pro konkrétni pracovisté nebo produktovou fadu (value stream) v hodnoceném
obdobi.

Podzimni tvoreni na louce u zévodu




Benefity zaméstnancti Koyo

Pfi letosnim predavani mzdovych vyméri byl véem zaméstnanctim distribuovan individualni prehled
Cerpani benefitd, které zaméstnanec vyuzil v lofiském fiskalnim roce v ramci financnich ¢i jinych vyhod
podporovanych zaméstnavatelem.

Nabidka benefitli / vyhod pro zaméstnance Koyo je Siroka:

Piispévek na benziini poiisténi Prispévek ¢ini 2 % z hrubé mzdy, minimalné vsak 700 K¢
P penzijni poj za podminky splnéni 60 % odpracované doby
Cena zakladniho menu, tzv. hotovky = 10 K¢

AP SRS ST Cena minutkového menu = 45 K¢

T Stravenka nalezi zaméstnanci za kazdou odpracovanou sménu v rezimu,
kdy neni oteviena zavodni jidelna (tedy nocni a vikendova sména)
5 odpracovanych let = 5 000 K¢
10 odpracovanych let = 10 000 K¢
15 odpracovanych let = 15 000 K¢
20 odpracovanych let = 20 000 K¢

Odmény za pracovni vyroci

Bronzova plaketa = potravinovy balicek v hodnoté 1 000 K¢
Stribrna plaketa = potravinovy balicek v hodnoté 1 500 K¢
Zlata plaketa = potravinovy bali¢ek v hodnoté 2 000 K¢
Jubilejni odbér (tj. vice nez 60 odbérd) = Flexi pass 3 000 K¢

Odmény pro darce krve

Zivotni jubilea 50 let, 60 let = potravinovy balicek v hodnoté 1 500 K¢

Na tomto misté bychom také radi zdtiraznili, Ze v lofiském roce se nam podafilo profinancovat v ramci
aktivit smérujicich do rozvoje zaméstnancii a podpory pracovnich ¢i mimopracovnich aktivit zajimavé
financni prostredky.

Do skoleni zaméstnancii bylo alokovano = 1 212 268 K¢ z vlastnich zdrojfi, pres Evropské fondy jsme dale
Cerpali Castku 375 465 K¢ a tyto prostredky byly primarné uréeny na Skolenich tzv. mékkych dovednosti.

Do socialnich aktivit a neformalnich setkani zaméstnancii, jakou jsou rodinny den, Koyo festival, vanocni vecirek,
puncovani nebo podzimni tvoreni putovala ¢astka pres 1 100 000 Kc.

V ramci spolec¢enské odpovédnosti jsme do socidlnich a charitativnich projektl, vzdélavani v kraji ¢i obnovu zelené
investovali pres 300 000 K¢. Mezi prijemce dar(l patfi napriklad tito socidlni partnefi: Stfedisko pro ranou péce,
DC Topolany, SdruZeni Sance, Charita Olomouc, Détské centrum Ostravek,

Oblastni unie neslysicich Olomouc a dalsi.

Koyo

V oblasti péce o zaméstnance jsme dale investovali do:

e projektl snizujicich hlu¢nost (podafilo se prejit z kategorie III. na kat. II.
na soustruzne)

e rozsiteni adiabatického chlazeni na Udrzbé a Casti brusirny

 vymény svétlikl na montazi

e vymeény klimatizaci ve velkoplosné kancelafi

o fyzioterapii pro zaméstnance v prostorach zavodu + vzdélavani v této oblasti
e porizeni automatickych zvedacich zafizeni na brusirné

Jana Blazkova, ManaZzer personalniho oddéleni




Top informace z jednotlivych oddéleni

VYROBA
Fiskalni rok 2019 utekl jako voda a pfi ohlédnuti zpet musim fict, Ze byl v mnoha ohledech velmi uspésny. Podafilo se dokoncit hned
nékolik dileZitych projektd a to diky praci ridzné sloZenych tymd. Pokud bych mél uvést
nékteré priklady, nemohu urciteé opomenout projekt na snizeni sefizovacich casti na CRB §
oblasti, pfipadné projekt obsluZnosti na linkach Schmidt, Metaldyne a VT...a také nasemu
oddéleni se podarilo v pribéhu loriského roku setkat pri neformalnich akcich...

Novy fiskaini rok 2020 nam od samého zacatku prindsi mnoho sloZitych situaci, se kterymi se
Jak ve vyrobé, tak v nastrojarné musime vyrovnat. I pres neocekavané externi viivy vsak
musime s planovanymi aktivitami pro tento rok pokracovat, AniZ bych chtél upozadovat
ostatni projekty, budu jmenovat predevsim projekt razantniho snizeni’ sefizovacich casti na

NRB oblasti, digitalizaci eskalacniho procesu napric pilotnimi oblastmi a v neposledni radé
priprava novych projektd obsluznosti pro oblasti CRB a montaze.

Diky Sikovnosti nasich zaméstnanci se tyto aktivity urcité podafi dotahnout do zdarného konce a v dubnu 2021 budou vyhodnoceny
uspésné.

Jan Vecera, Manazer oddéleni vyroby

TECHNOLOGIE
LV uplynulém roce se ndm povedlo dokoncit nékolik kiicovych investic KVALITA
a projektd, které nam v dlouhodobém horizontu pomohou Zzvysit nasi ~Kromé kaZdodenniho Zzdpolen/ s kvalitou
konkurenceschopnost. Jednalo se zejména o pokracujici modernizaci vyroby, rfeseni zmetkovitosti a oprav, byly v
soustruzny, kde se povedlo vyménit staré a neproduktivni stroje za tfi nové pribéhu celého roku 2019 pinény i dalsi ukoly,
Okumy. Déle jsme se vyrazné posunuli v implementaci prvkd Primysiu 4.0 zejména ve spojeni s automatickymi méridly.
a automatizace - ke konci roku byla nainstalovéna davé — pracovisté Oblast CRB tak diky nim miZe pokracovat
automatické vizudlni kontroly, kterd vyuZivaji pro svou praci prvky umélé v projektech na téma obsluznosti linek.
inteligence a strojového uceni. Neopomnéli jsme se zaméfit na uspory energii Stejné  aktivity nds Cekaji i v roce 2020.
a environmentaini projekty — v pribéhu roku jsme dokoncili modernizaci I naddle k hlavnim vyzvam patii snaha
vymeénikové stanice a instalaci nové kogeneracn/ jednotky. Diky této investici Zlepsovat se, pro své zdkazniky zajistovat
Jsme schopni vyrazné sniZit spotrebu pary pro vytapéni a zéroveri jsme ziskali 100 % produkty a kvalitou dili ziskdvat i
schopnost si ekologicky vyrobit cdst elektrické energie pro viastni spotrebu. zakazniky a projekty nové. Je to na nds vsech,
Déle nam tato investice umoznila vyuZit odpadni teplo viastnich kompresord Jak se k tomu postavime. Vsichni jsme
pro ohrev teplé vody. Uplynuly rok povazuji celkové z pohledu oddéleni propojeni v jednom feteézci a tak jako
e O R A R e e N A R e e = | Pochybeni jednoho cloveka mize zpdsobit
procesy a snizovat poruchovost. problémy celku, tak i kazdé
Zlepseni jednotlivece miiZe velkou mérou
Nésledujici fiskalni rok bude navzdory sloZité ekonomické situaci ve znameni prispet k nasemu uspechu.
dokonceni dlouhodobych investicnich projektd. Cekd nds findini schvéleni Je dobré si pripominat, Ze zakladem kvality je
uvedeni nové kalici linky do provozu, u které je potfeba provést vzorkovani a obycejna poctivost a odpovédnost.
ndsledné schvdleni pro vsechny kiicové zakazniky. Dale budeme pokracovat Pokud kaZdy bude délat, co md, je sance
v modernizaci naseho strojového parku — v poloviné roku bude nainstalovéna vyhnout se chybam. Vezméme to vsichni jako
nova bezhrota bruska Lidkoping a ve stejné dobé i nahrada za jiZ velmi spolecnou vyzvu...
opotrebovanou otvorovou brusku ALS2. A protoZe kvalitar neni jen clovek dohliZejici na
V rdmci sniZovéni produkce nebezpecnych odpadi bude nejdilezitéjsi investici pravidla, nybrZ je [ tvor spolecensky
instalace separatoru emulzi ktery nam pomidZe sniZit mnoZstvi tohoto a v nasem pripadé i tvor se sportovnim
nebezpecného odpadu aZ o 95 % a navic budeme moci znovu vyuZit duchem, snazime se odreagovat a posilit
odseparovanou vodu pro technické ucely. A z pohledu zvyseni nezévislosti na fyzicku na kaZdorocnich  spolecnych
dodavatelich energii a snizeni vyprodukovaného COZ2 budeme ve druhé cyklovyletech."
poloviné roku instalovat na cast strechy vyrobni haly solarni elektrarnu. Stejné .
Jjako vSechna ostatni oddéleni se budeme i my zaméfovat také na drobnd Silvie Cechova, ManaZzer oddéleni kvality
Zlepsen/ a usporné projekty bez nutnych investic tak, aby bylo mozZné zvysit
nasi konkurenceschopnost a tim zvysit sance na ziskani dalsich zakaznikd a
tim i udrZeni pracovnich mist pro nds vsechny...no a také vérim, Ze i pres

spoustu vyse popsané prace

se nam bude dal dafit napric

oddelenim setkdvat také pri

T neformalnich akcich..."
=V .
David Pitela, Manazer
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Top informace z jednotlivych oddéleni

PERSONALNI ODDELENi
LUplynuly rok se nesl predevsim v duchu intenzivnich
nabord a boje s nedostatkem kvalitnich a zkusenych
uchazect, potykali jsme se se zvySenou fluktuaci
i nemocnosti...to pak mélo dopad dovnitr zavodu na
vsechny zaméstnance, kteri byli zatiZzeni zaskolovanim
novackd a soucasné museli podavat standardni’ vykony
a zaskakovat za nepritomné kolegy...a tak za trpélivost
vas vsech jesté jednou dodatecné dekuji. Rok 2019 byl
dale vyjimecny mnoZstvim neformalnich akci, které mé
oddéleni’ pro zamestnance organizovalo, intenzivné jsme
skolili a zacali jsme se vice zamérovat na oblast péce o
nase zdravi, I pres radu Koyo akci, které se vétsinou
konaly o vikendech a povinnostech v
nasich rodindch, jsme si nasly s kolegynémi cas
a spolecné vyrazily na vikend,
Tento fiskaln/ rok bude nase usili zaméreno na udrZeni
vasich  pracovnich mist. Odstavkam vyroby se
pravdepodobné nevyhneme, budeme se snaZit v co
nejvetsi mozné mire vyuzit vidadnich pobidek, které zlepsi
nase cash-flow. V tomto roce budeme hodné skolit, vice
se zamérime na oblast zdravi a starnuti populace. Radi
bychom se uchazeli o certifikaci Investors in People, tzn.
Ze nds cekd kontrolni dotaznikové  setren.
Z pragmatickych divod(j nelze ocekavat masivni nabidku
firemnich akci, nicméné na druhou polovinu roku, se
chystame na jiné netradicni aktivity, které vzesly
z vasich podnétd"

Jana Blazkova, ManaZer personalniho oddéleni

LOGISTIKA

«Za oddéleni logistiky vnimam uplynuly rok ve srovnani s rokem
2018, kdy poZzadavky zakaznikid byly mimorddné vysoke, jako
klidnéjsi, Zamérili jsme se na seznameni' s pokrocilym planovacim
modulem APS, ktery je vyuzivan v mnoha jinych vyrobnich firmach.
Zavedli jsme vizualizaci pinéni planu v jednotlivych dsecich jako je
soustruzna, brusirna a montaz. Ve skladu jsme pofidili zafizeni na
monitoring manipulacni techniky zvany I-site. Podarilo se nam
rozsitit sklad o 200 paletovych mist  a také sniZit vysi zésob o 30
% ve vsech kategoriich (vstupni material, rozpracovana vyroba a
sklad hotovych vyrobkd). V oblasti nakupu jsme se intenzivné
vénovali vyhledavani potencidlnich dodavateld kleci a valivych
komponentd.

V roce 2020 budeme pokracovat v rozsifovani zafizeni I-site na
dalsi manipulacni techniku v nasem zavodé. AIV robot Mirek bude
zaveden na pilotni oblast (cca 6 mésicij) a nasledné dojde k

rozsifeni jeho trasy na dalsi velkoobjemové vyrobni linky v oblasti
brusirny. V oblasti nakupu ocekavame rozsifeni poctu dodavateld
ocelovych trubek a maximalni vyuZziti soustruzeni v nasem zavode.
V roce 2020 ocekdvame zacatek zavadeni pripravy pro zavedeni
systému SAP misto soucasného Oracle.

Petr Foltyn, ManaZer oddéleni logistiky
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JJsem rad, Ze jsme v uplynulém
fiskalnim roce 2019 spolecné s vami
dokazali opét zavést a zmenit Veci
které na pocatku vypadaly jako nedosaZitelné. At to byly projekty spojené s pozorovanimi procesu
(napr. CRB - vyrazné sniZzeni casu sefizeni), nebo se standardizaci prace a obsluznosti (CRB — diky
implementaci automatickych meéridel, Schmidt-Mitec — standardizace prace operatora B) nebo jiné.
Opakované se zde ukazuje, Ze pokud jsme schopni pracovat v tymu napric oddélenimi na jednom
cili, jsme schopni velice dobre rozkryt omezeni ve stavajicich procesech. A jsme schopni najit
cestu, jak prekazky zmirnit nebo zcela odstranit. Vidime, Ze se mame stdle co ucit a toto naucené miiZzeme dale sdilet napric
provozy, Na co jsem obzviast’ hrdy je mnoZstvi i drobnych zlepsovacich navrhd, které podavate. Loni jich bylo 1200. At to bylo
formou Kaizendj, Takumi i Tanzaku. Pro nds to znamena, Ze stale mate oci otevrené a chcete posouvat droveri své prace nahoru.
Do nového roku bych si tedy pral pokracovat v podobném duchu. Nebat se vyzev, které miZou vypadat na pocatku ,silene,
nedosazitelné, atp.". Klisovité miizu jen fici, at’ se nam vsechny problémy a prekazky podarfi preménit pomoci népadd, spoluprdace a
realizace v prileZitosti. Prizpisobeni se soucasnym okolnostem je jedina cesta, jak ziistat konkurenceschopni. Vase i drobné navrhy
na zlepSeni jsou posun o kricky vpred — pokud jich bude opét mnoho, je to velky kus cesty. V tomto roce se vam tedy opét
budeme snazit byt napomocni, kde to bude mozné."

Jiti Cerny, Manazer oddéleni $tihlé vyroby

FINANCE
,Na strance 14. tohoto cisla Mikrond vas podrobnéji seznamim s cinnostmi naseho oddéleni a vysvétlim ddvody, proc tak casto
trvame na dodrZovani terminu apod. Zminim se teZ o digitalizaci tisténych dokumentd, které se chceme v roce 2020 vice vénovat."

Pavel Frais, Manazer oddéleni financi
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Novy vystup linky BorgWarner

V soucasnosti se dokoncuje vyznamny projekt
upravy konce linky BorgWarner, ktery Ize rozdélit do
dvou casti: automaticka kamera na zjistovani vad
a novy typ automatického baleni. Tento projekt je
z pohledu automatizace vyroby pro nas zavod velmi
vyznamnym milnikem.

Nova kontrola vyrobku automatickou kamerou znacky Basler
vyuzivda kombinace pouziti statistickych metod vyhodnocovani a
strojového uceni. Obé metody maji urcitou pravdépodobnost
zachyceni vady a jejich kombinace mnohonasobné zvysuje jistotu,
Ze dily jsou spravné vyhodnoceny.

Cely kamerovy systém je schopen pracovat v cyklovém case pod
7 sekund a je schopen detekovat celou skalu vad jako jsou koroze,
ryhy, otlaky, otfepy, prebrusy, nedobrusy a neopracované dily.
Uceni systému probiha tak, Ze operator kontroluje krouzky po
kamere a ve spolupraci s pracovnikem kvality urcuji, co jesté vada
neni a co uz ano. Na zakladé této zpétné vazby si systém upravuje
hranici OK (bezchybnych) a NOK (vadnych) dild. V soucasné chvili
kamera pracuje s Chokkem 98,5 %, pozadavek je 99,6 %. Po
dosazeni pozadované Urovné bude vizualni kontrola operatorem
vyloucena.

Novy typ automatického baleni bude mit nékolik pfinosd. Linka
bude schopna balit v cyklovém case 10 sekund a také bude
zajisténo vzdy kompletni baleni. Tim bude v této operaci
vyloucena lidska chyba. Kromé vyznamnych ekonomickych uUspor,
je neméné vyznamny také ekologicky prinos. Na baleni bude
spotrebovano o 75 % méné plastd nezZ pfi stavajicim zplsobu.

Nové baleni je také Uspornéjsi na prepravni prostor. Zatimco rocni
produkce téchto dild zabalenych dnesnim zplisobem se vejde na
192 palet, zabalené novym zplisobem spotiebuiji jen 96 palet.

Témito inovativnimi feSenimi dojde ke snizeni potfebné manualni
prace operatora na lince o 50 % a uvolnéna kapacita bude moci
byt vyuzZita pro vyrobu na jinych linkach. Nové baleni také
rozsifuje moznosti, které miizeme nabidnout nasim zakaznikdm.

Nespornou vyhodou tohoto zplsobu baleni je také vyznamna
Uspora transportnich rozmérl a dokonalé oddéleni vyrobk{ od
okolniho prostredi. Tim je snizeno riziko kontaminace ¢i koroze

dil@.
(tp)

MIREK - prvni autonomni pohyblivy robot

Dalsim krokem, spadajicim do fenoménu Priimyslu
4.0, je porizeni autonomniho inteligentniho voziku
(AIV Autonomous Intelligent Vehicle) za castku
dosahujici 1,7 milionu korun. Tento robot se stava
novym pomocnikem v logistice nasich hotovych
vyrobkii od velkoobjemovych linek az do skladu.

Pr@mysl 4.0, ktery ted’ vladne ve vétsiné vyspélych vyrobnich
spoleCnosti, s sebou pfinasi spoustu vyhod. Mezi stale Castéjsi
patfi nasazeni autonomnich pohyblivych robotl, jakym je i nas
novy autonomni robot MiR 100 (interni anketou mezi zaméstnanci
byl pojmenovan MIREK), ktery je primarné uréen pro transport
hotovych vyrobk a pfipadnou distribuci materialu.

Samostatné se naviguje ve vyrobnim prostredi, a to diky predem
naskenovanému prostoru a mapé vytvorené presné pro Ucely
obsluznosti konkrétnich linek. Po aredlu vyrobni haly se pohybuje
rychlosti az 5 km/h (coz je maximalni povolena rychlost v zavode),
jeho rychlost ale Ize pfizplsobit danym podminkam v jednotlivych
Castech provozu tak, aby byl tento autonomni prvek vzdy
bezpecny pro ostatni i sam pro sebe.

Diky kameram, ultrazvukovym cidllm, svételnym a zvukovym
signdllim se dokaze dobfe orientovat v dynamickém prostredi
a zastavit v pripadé jakékoliv prekazky, ¢imz neohrozuje
bezpecnost pracovnik{l ani svého okoli. Na zakladé zabudovaného
komunikac¢niho modulu samostatné ovldda automatickd vrata
i jind externi zarizeni. Diky velkoobjemové Li-ion baterii je schopen
byt v provozu minimalné jednu sménu bez nutnosti nabijeni.

Hlavnim pfinosem robota by mélo byt zlepSeni ergonomie pfi
odvozu hotovych vyrobkd z vyrobnich linek. Robot zastane

vvvrs

jednodussi rutinni ale i té€Z8i manualni praci a usetfi tak Cas
manipulanta interni logistiky. Robot si zajede sdm pod pfipraveny
vozik (CART), ktery se rovnou u linky bude plnit transportnimi
boxy tzv. KLT boxy. Tento plny vozik si zahakne a odveze aZz do
skladu hotovych vyrobk@, zpatky k lince poté pfiveze prazdny
vozik pripraveny pro nakladku novych box@ s hotovymi vyrobky.
Takto se bude cely proces opakovat.

Vyuzitim tohoto druhu automatizovaného procesu jsme schopni
zvysit plynulost a presnost materidlového toku.

(ae)

MIREK diky originalni aplikaci a propojeni se smart
zarizenimi miize uzivatel piné obsluhovat
a kontrolovat na dalku.




Protahovaci cviky zamérené na pater

Od kvétna 2019 dochazi pravidelné do zazemi naseho zavodu pani Monika Navratilova, ktera v ramci
projektu podporovaného evropskymi fondy, poskytuje zaméstnancim Koyo v pracovni dobé
fyzioterapeutické konzultace a dalSi poradenstvi zamérené na péci o zdravi a predchazeni vzniku nemoci z
povolani.

Kromé toho, Ze pani Navratilova pravidelné poskytuje fyzioterapeuticka sezeni, do kterych se zapojilo kolem stovky zaméstnanct
a celkem provedla téméF 900 sezeni. Zajistila jiz také dvé odborné prednasky. Pro toto ¢islo Mikron(l navic pfipravila doporuéeni k péci
0 nasi pater a cviky, které Ize provadét bez dalsich pozadavkd na specialni pomlicky prakticky kdekoliv...tedy i v zaméstnani.

Meziobratlova ploténka se nachdzi mezi obratli nasi patefe a v pripadé, Ze dojde k jejimu stlaceni, jadro se posune a dochazi
k vyhfezu. Mezi projevy vyhfezu v kréni patefi je napriklad brnéni, paleni a vystfelovani bolesti do prstli hornich koncetin. PFicin, proc
k vyhfezu dochazi, je celd fada. Patfi mezi né oslabeni svalll patefe, nespravné zvedani bfemen, Spatné drZeni téla, oslabeni nebo
$patna funkce brisnich svalll, vrozené vady atd. a bohuzel se s témito potizemi setkala jiz vétsina z nas.

Bolesti zad vSak mlizeme predchazet spravnym drzenim téla a také pohybovymi stereotypy (napr. spravné zvedani predmétli, naucit se
také zasadam spravného sezeni nebo noseni vhodné obuvi). To vSe bude predmétem dalSich dvou prednasek, na které se mohou
zameéstnanci tésit na podzim letosniho roku.

A jak miizeme zlepsit pohyblivost patere a celého téla?
e protahovanim zkracenych krénich svald,
e posilovanim mezilopatkovych svald,
e posileni stfedu téla na balancnich plochach a posileni brisnich svalt.

NiZe najdete cviky, které pani Navratilova predvadi a doporucuje na protazeni patere kdykoliv v préibéhu dne. (kf)

Rotacni cviky
na protazeni celé patere

Nadech Vydech

ProtaZeni krcni' a hrudni patere

a

" Nadech — o&i nahoru Vdech — odi dol

Nédgg;‘a‘d l'JOktV Pohled z boku Cviky na protaZeni kréni patere
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Jak funguje oddéleni financi?

Na tomto misté bychom dali prostor manazerovi
oddéleni financi, aby nam podrobné predstavil praci
jeho tymu. Aktualné zde pracuje sedm kolegi se
zodpovédnosti za ucetnictvi a dva se vénuji
projektim spojenym s cerpanim prFispévkli z
evropskych fondd.

Jak by se dala popsat napln vasi kazdodenni ¢innosti
na financich?

Musim fict, Ze je to opravdu pestré a zaleZi také na konkrétnim
meésici, KdyZ bych to mél ale vzit od toho co nas nejvic casové
witeZuje, tak jsou to urcité mésicni zavérky. Celé oddéleni na
mésicni zavérce pracuje zhruba 5 dni 12 krdt do roka. Je to
pozadavek majitele, aby zhruba paty pracovni den mél informace
o tom, jak se firmé financné dafi @ mohl reagovat — podporit
firmu v dobé rdstu, respektive zahajit Usporné programy, v dobé
kdy se nedari.

Pét dni je docela malo, da se to stihnout?

Musim fict Ze 4-5 dni patii k tomu nejkratsimu, co jsem ve své
praxi zaZil. Je to hodné o zkusenostech, praxi a sehranosti vsech
clend tymu. Casto i o nadstandardnim nasazeni napr. pfi nemoci,
zaverka se zkratka musr stihnout v terminu. Dokonce kolega stih/
i porod béhem zavérky, takze nékdy je to opravu pestre.

Neni v tomto vase prace trochu monoténni -
zavérka kazdy mésic?

Urcite ne. ProtoZe se jako firma pohybujeme v urcitém
legislativnim prostred], musime si velmi pozorné hlidat, Ze nase
ucetnictvi a dariova priznani’ jsou v souladu se vsemi zakony.
Nejvetsi obtiz nam v tomto délaji politici, ktefi neustale zakony
meéni'a my musime byt porad ve strehu, sledovat zmény, skolit se.

Pro firmu je sloZité na vsechny tyto zmeny reagovat. I proto jsou
vsechna nase Ccisla peclivé kontrolovana auditory nekdy
i kontrolami z financniho uradu.

Co takovy audit obnasi?

V prvni radé pripravu velkého mnoZstvi podkladd, —dat

a dokumentd. Auditorsky tym u nas travi dohromady 2 tydny,

takZe s pripravou a naslednym dokoncenim auditu nam to zabere
zhruba mésic prdce. Ale tady se mizu pochlubit, Ze jsme velmi
uspesni, za dobu kdy pracuji pro Timken a Koyo, tj. 11 let jsme
kaZdy rok obhdjili nase financni vykazy s cistym auditorskym
vyrokem. Je to znamka toho, Ze ucetnictvi a dané mame
v poradku a v souladu s legislativou.

Velky dik tady patri celému mému tymu. Sice casto musime trvat
na doloZeni, vyuctovani, smlouvé, fakture apod., ale vsechno ma
svij didvod a audit je jednim z nich.

Co vy a nové technologie v roce 2020?

Diky za tuto otdzku. Stejné jako ve vyrobé tak i my chceme
pracovat na inovacich, aktualné jsem se pustili do oblasti
robotizace zpracovani faktur, Je to hrozné zajimavé téma, my
meésicné rucné uctujeme pres tisic faktur.

Zkousime se na to ted’ podivat tak, jestli nam néejaka technologie
neumozni’ tento proces zautomatizovat a zkratit. Zaroveri bych
chtél postupné sniZovat pocet papirovych dokumentd a rdznych
formulard, které pouzivame.

Jakymi ¢innostmi podporujete vyrobu?

Je toho opravdu hodné. Mnoho véci neni vidét, deji se jaksi na
pozad, ale jsou velmi ddlezité. At uZ je to bezproblémovou
platebni mordlkou, kdy nasi dodavatelé dostavaji zaplaceno vcas
a nedochazi tak k ohroZeni dodavek materialu, prodluZovani oprav
strojij apod., tak je to treba zajistovani dotaci na rizné investice
pro vyrobu, skoleni apod.

Velky balik préace je také kontrola uctovani vyrobnich zakdzek
a obecné vsech pohybld materidlu, nedokoncené vyroby nebo
hotovych vyrobkid v nasem zavode. Méfime vykonnost a efektivitu
vyroby a samozrejmé poskytujeme dileZitd data pro rdzna
rozhodnuti, at’ o cenach vyrobki pro potencidlni nové zakazniky
nebo napr. o nakladovosti nasich provozd. Jenom pro predstavu,
u nas v zavode sledujeme naklady pro cca 90 nakladovych
stredisek.

Oblibena je urcité pokladna, kam si zaméstnanci chod/ pro prémie
za dobré pracovni vysledky nebo odesilani vyplat na ucty
zaméstnancy. Zde si velmi hlidéme, aby zaméstnanci méli mzdy
na uctech vzdy vcas.

Pavel Frais, Manazer oddéleni financi

Termin letni celozavodni dovolené

3. - 14. srpna 2020



Blahoprejeme k pracovnimu vyroci

Foltyn Petr 10 rokd
Langer Michal 10 rokd
Mach Ales 10 rokd
Pazdera Miroslav 10 rokd
Barkova Marcela 5 rokd
Cechova Silvie 5 rokd
Dolezel Michal 5 rokd
Dvorak Martin 5 rokd
Hildebrandtova Alice 5 rokd
Jufica Petr 5 rokd
Marianek Michal 5 rokd
Martincik Ondrej 5 rokd
Mateckova Jaroslava 5 rokd
PFibylova Lucie 5 rokd
Sustkova Lucie 5 rokd

Dékujeme darctiim krve

200 odbérd
90 odbérd
80 odbérd
80 odbérd
50 odbérl
20 odbeért

Zelezny Marcel
Stejskal Marek
Novak Petr
Vondrak Karel
Smejkal Jaromir
Mares Libor

£ 4 Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* * v s v
* ok Operacni program Zaméstnanost

Vzdeélavani z ESF

V obdobi 2020-2021 budeme spolecné
s Okresni hospodaiskou komorou a také
Moravskoslezskym automobilovym klastrem
realizovat projekty vzdélavani zaméstnanci,
jejichz cilem je FeSit nesoulad mezi
kvalifika¢ni Grovni zaméstnancii a potfebami
zaméstnavateli v regionu. Naplni projektt
jsou vzdélavaci aktivity, které maji posilit
uroven znalosti, dovednosti a kompetenci
zaméstnancii napFic riiznymi obory.

Od zafi 2020 se zaméstnanci olomouckého zavodu
budou moci diky témto projektim vzdélavat v
nejrlznéjsich  oblastech. Konkrétné, dle jejich
pracovniho zarazeni, tak mohou absolvovat kurzy
zaméfené na téma asertivniho jednani, tymové
spoluprace, feseni konfliktnich situaci, leadership
pro mistry nebo vedeni a koucink zaméstnancg.
Kromé zminénych mékkych dovednosti probéhnou v
zazemi zavodu také skoleni IT znalosti, predevsim
prace s MS Excel a MS Outlook. Zajimava je téz
oblast projektového fizeni nebo Fizeni rizik.

Vsichni napfi¢ zavodem pak budou proskoleni v
povédomi o firemni kulture JTEKT, o niz se
zmifujeme na zadni strance tohoto dCisla. Dalsi
Skoleni z oblasti ekonomickych, Ucetnich a pravnich
kurzl pfipravujeme. (pb)

Radomil Clupny, Mistr - nastrojérna

1) Jak dlouho pracujete pro
Koyo?

Letos v z3/7 to bude 6 let. Ctyri roky
na pripravé SMED(j a dva roky na
pozici mistra nastrojarny.

2) Popiste mi prosim Vas bézny
pracovni den...

Nejdrive zjistim, jak probihala
odpoledni’ a nocni sména. Udélam
dochazku a zacne priprava na ranni
gemby (porady). No a pak zacne
kolotoc. Desitky odpovédi na otazky
typu. Kde najdu to nebo ono? Proc
to tam je anebo neni?...udelej toto
nebo tamto...zarid, napis, posli...

A mezi tim pinéni ukolij od
nadrizenych. Zkrdtka standardni
prace mistra.

3) Co Vas nejvice bavi?

Bavi' mé resit problémy...

Informace — analyza — efektivni
reseni’ — vysledek...a jsem rad, kdyZ
to pak funguje. Ale nejsem soliter,
mam kolem sebe tym skvélych
spolupracovnikd, kteri své praci rozumi, védi, co maji délat a jsou ochotni
kdykoliv pomoci.

Na Koprivné...

4) Jak travite sviij volny cas?

Rad vymyslim a tvorim nové véci, TakZe zahrada a didm je misto, kde se
realizuji. Letos je to akce ,zahradni kuchyr". Ne, Ze bych si ukousnul velké
sousto, ale je pravda, Ze mésic volna mi hodné pomohl. K tomu par
prodlouZenych vikendd, nékdy cykloturistika, jindy rafty nebo Slovensko

s kamarady. A tyden v teple. A v zimé hory, lyZe a adrenalin. Vic nepotrebuji.

5) Co dalsiho mate rad?
Asi si u par lidi nabéhnu, ale kaZdy si néjak cisti hlavu. Ja mam rad si v patek
sednout, nalit si dobrou skotskou, pustit dobrej metal a restartovat...

6) Koho se mame ptat pristé?

No, mame tady 8D a 5S, ale i 3M...Medek, Michalec a Matysek (neni to tak
davno). Dilensti technologoveé, kteri si urcité zaslouzi nasi pozornost (a to
nejen tito tri). TakZe kdo z nich nebyl, at’ nam néeco o sobé rekne.

Moc dékuji za rozhovor,
Kristina Foltynova

Do prace na kole

Uz ctvrtym rokem jsme podporili cyklonadSence v nasi firmé
formou placené ucasti v celorepublikové akci ,,Do prace na
kole“, ktera se konala v priibéhu celého kvétna.

Celkem 27 cyklistd z nasi spolecnosti se do akce prihlasilo a béhem jednoho
mésice zdolalo pres 6 355 kilometrl. Ucasti v této soutéZi se ndm podatilo
usetfit zhruba 820 kg oxidu uhli¢itého, které bychom vyprodukovali,
kdybychom dojizdéli autem. Dékujeme vsem Gcastnikiim, Ze prijali cyklovyzvu
a podileli se tak na zlepseni zivotniho prostredi.

(ae)
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Cesta JTEKT (JTEKT Way)

Na zdech kancelafri, v zasedacich mistnostech, v internich propagacnich materialech a na dalsich mistech
se setkavame s ¢ervenocernym logem ,Cesta JTEKT". Pro mnohé nic nerikajici heslo, pritom jeho vyznam
je pro nasi spolecnost klicovy.

Co je tedy ,nasi cestou" a k ¢emu slouzi?
Cesta JTEKT je definici klicovych hodnot, stavebnich kamend, které nam pomohou naplnit nasi firemni vizi a filozofii.

Znate nasi vizi a filozofii?

e A Napomahat pii vytvareni Stastnéjsi a bohatsi spolecnosti pomoci
Firerppifillozofis nasich produktd a ziskat si dGvéru lidi.

Viva=rS K UPINY JNesiai “No.1 & Only One” - K lepsi budoucnosti
el celou skupinu PecCujeme o naSe zakazniky, dodavatele a Cleny tymu.

Dodavame produkty a sluzby, jez splnuji nase standardy “No.1 & Only One” diky

nasemu mistrovstvi v “tvorbé hodnot”, “vyrobé produktd” a “profesionalisté”

CESTA JTEKT

Pro celou skupinu C ESTA J T E KT

CESTA JTEKT utvafi zaklad prace skupiny JTEKT a posiluje soutézniho ducha.

Zakaznik je na prvnim misté
Na véci nahlizime z hlediska nasich zékazniku a usilujeme o naplfiovani jejich potreb.

Vytvafime nové hodnoty a dodavame produkty a sluzby, jez prekracuji ocekavani nasich zéakazniku.

Usili o zlepSeni

Vzdy vyhodnocujeme fakta sami za sebe

Angazovanost

V8echny zaleZitosti FeSime se stejnou
péci jako nase vlastni.

Jsme odhodlani jit cestou neustalého
ZlepSovani a tuto vizi naplfiujeme s kreativitou
a predstavivosti.

Chéapeme a jedname rychle.

CESTA JTEKT
Pevné ambice

Usili o inovace v nasi praci
Uplatfiujeme své schopnosti a svou odbornost,
abychom se stali pfednim subjektem ve svété inovaci.

Tymova prace a cilevédomost

Jedname cilevédomé a plnime
své povinnosti se smyslem pro naléhavost.

Aktivné komunikujeme za uc¢elem spojeni Podporujeme kulturu, kde jsou lidé pfipraveni se ucit
nasich silnych stranek. a vzajemné si pomahaji na cesté k pokroku.

Pranim je, aby se firemni hodnoty staly nedilnou soucasti nasi znacky. Predstavuji pro nas pravidla, ktera nam rikaji, jak se
mame chovat a tudiz by mély byt citit" ze vSeho, co nase firma déla a fika.
Hodnoty ve formé slov nemaji vyznam. Nasi snahou bude vysvétlit, co kterd hodnota znameng, jak se projevuje v nasi bézné
praci, v chovani zaméstnancl, v personalni praci, v odmérnovani. V tomto duchu budeme v letosnim roce zaméstnance skolit
na téma JTEKT Way. Pokusime se zvolit interaktivni formu tréninku, kdy si hodnoty prevedeme do bézného pracovniho Zivota.
Je totiz pravdou, Ze nedilnou soucasti nasi kultury se hodnoty stanou az v okamziku, kdy je zacneme skutecné Zit, a to vSichni,
od generalniho reditele az po vratného.

Jana Blazkova, Manazer personalniho oddéleni
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