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PI'TR NOVAK
& KOYO

REDITEL JEDNE Z NEJUSPESNEJSICH OLOMOUCKYCH VYROBNICH
FIREM, PETR NOVAK, NEDOSTAL V ZIVOTE NIC ZADARMO.
CELOZIVOTNI LASKA KE SPORTU V NEM ZAZEHLA NEUTUCHAJICI PILI
A CILEVEDOMOST, KTERA SE ODRAZI VE VSEM, DO CEHO SE PUSTI,

pripravila: Zuzana Zborilova

etr Novak se narodil v Uherském Hradisti rodi¢tim,

tefi pracovali oba jako ucitelé. Kromé Petra méli

jesté dalsi dva syny a spolecné bydleli v paneldkovém

byté 3+1. KdyZz mél nejstarsi syn 6 let, dali ho rodice

na hokej. OvSem po roce, kdy byl neustale nemocny,

zvolili po doporuceni lékafe jinou aktivitu: ,Plavani posili cely

metabolismus a jednd se o jeden z nejzdravéjsich sportti, protoze

neni zaméfen pouze na jednu &ast téla.” I kdyZz se sportovnim

plavanim neméli Novakovi Zddnou zkuSenost, rozhodli se, Ze to
zkusi. A tehdy pétilety Petr byl rovnou do vody ,vhozen” taky.

JAKO RYBA VE VODE

Plavani se ukazalo jako spravnd volba a kdyZ Petr koncil ve
14 letech zdkladni gkolu, ptihlasil ho tatinek na Mistrovstvi Ceské
republiky v plavéni v Praze v Podoli. Tam Petr vSechny piekvapil,
protoze z jeho domovského malého oddilu z Uherského Hradisté
nikoho jiného neznali. ,Umistil jsem se dvakrat na druhém misté

a byl to pro nas obrovsky 3ok, protoze jsme do té doby v podstaté
ani nevédéli, Ze néjaké mistrovstvije a Ze jsme schopni dosahnout
takovych vysledkt,” vzpomina na plavecké tspéchy sympaticky
sportovec. Béhem zavodu pfisla za hrdym tatinkem trenérka
s dotazem, zda by syna byli ochotni dét do Prahy na sportovni
gymnazium, které je zamétené na plavani s veSkerym zdzemim
pro vychovu budoucich olympionikii a reprezentantt. ,Po
pifjezdu domti mi novinku sdélil tatinek v rodinném kruhu a ja
se rozhodl, Ze si tuto piileZitost ujit nenechdm. Maminka to sice
obrecela, ale za par mésicti jsem se stéhoval do Prahy.”

Jednalo se o velmi renomované gymnézium, kde uz tehdy (v dobé
tésné po revoluci) méli na anglictinu profesory ze Spojenych stata.
,Dnes uz to byva standard, ale pfedtim to bylo velmi vyjimecné.
Ve gkole jsem se sezndmil s lektorkou, ktera vyucovala anglickou
konverzaci, a kdyZ jsme jednou probirali, co dal se Zivotem, proz-
radil jsem ji svtjj sen o studiu v Anglii nebo Spojenych statech.”
Spojené stéty sice Petrovi pfipadaly p¥ili$ z ruky a hodné nakladné
na cestovani, ona mu vSak nabidla, Ze tam pfes prazdniny zkusi
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najit néjakou skolu, za kterou by plaval a ktera by mu nabidla sti-
pendium. Po prazdninach zpétky v Praze ¢ekala na Petra tizasna
zprava: vysokych gkol bylo hned nékolik! , Dostudoval jsem tedy
gymnazium a udélal si testy TOEFL (Test of English as a Foreign
Language), coZ je nezbytné pro studium v zahrani¢i.”

AMERICAN DREAM

Jako ucitelé neméli Petrovi rodi¢e moc penéz, takze mlady spor-
tovec od nich dostal letenku a 500 dolarti, se kterymi pfiletél do
Spojenych stati a musel vyjit: ,Bylo to jediné kapesné, co jsem
kdy dostal.” Pfijimaci zkousky udélal na vysoké Skole v Pen-
sylvanii, ale legenddrni ,American Dream” se nekonal. Skolné
stalo 15 tisic dolart za rok a kurs byl tehdy pfes 40 korun — to
délalo néjakych 600 tisic ro¢né — byla to doba, kdy i vydélky u nas
byly mnohondsobné nizsf nez dnes. ,Sel jsem do toho a véfil, Ze
stipendium mi pokryje asi polovinu nékladt, pficemz tu druhou
polovinu zaplatim diky né&jaké préaci nebo ptjéce. Bydlel jsem
spolu s dal3fmi péti Spanély v jedné hostitelské rodiné a do gkoly
jsem chodil pé&sky nebo dojizdél hromadnou dopravou. Podafilo
se mi najit dvé prace —administrativni vypomoc v jedné kancelaii
pffmo na univerzité a brigidu v domové dtichodct, kde jsem
roznasel vecefe, sbiral a umyval nadobi. Tréninky jsem si kviili
odpolednim pracem musel pfehodit na brzka rana. Nastésti mina
Skole vysli vstiic a piipravili specidlni rezim, protoze védéli, Ze
na studium potfebuji vydélat penize.” Veskery volny cas vénoval
sportu nebo praci.

KRUCEK PO KRUCKU..

Po dvou letech seznamila Petra jedna z profesorek se svym
sousedem vlastnicim firmu, ktera se zabyvala obchodem s bar-
vami na fasady, interiéry a exteriéry. Protoze ve stfedni Evropé
vnimal majitel firmy obrovsky potencial, mél poboc¢ku i v Praze.
Od druhého ro¢niku tak Petr Novék ziskal praci v této firmé
na finanénim oddéleni, kde pomahal s financemi a dalsimi
zaleZzitostmi, nebot pravé toto bylo obsahem jeho tamniho studia
—mezindrodni obchod a finance. Vydélky byly najednou mnohem
zajimavéjsi, a tak mohl pfestat s umyvanim nadobi. Asi po roce se
majitel firmy rozhodl, Ze uz nebude jen obchodovat, ale ze v Ceské
republice postavi vyrobni zdvod a bude barvy piimo vyrabét.
A protoze Petra jiz delsi dobu znal, pozédal ho, aby byl v dozor¢i
radé firmy. ,Byl jsem jesté student neznaly praxe a za takovou
prilezitost jsem byl moc vdéény.” U Nachoda se tedy postavil
vyrobni zévod Mistral, kde se vyrdbély barvy a kde Petr ptes léto
ptisobil. Zbytek roku dal studoval ve Spojenych statech. Kdyz pak
koncil vysokou skolu, nemél uz zadné dluhy a dokonce se mu po-
dafilo néco naspotit, aby si mohl koupit auto a za¢it normalné Zit...

Petr Novik se do Spojenyjch stitii dostal diky sportu — plavint.
Vystudoval tam dvé vysoké skoly (jednu v Pensylvinii a jednu
v Chicagu) a zacal pracovat pro firmu Ingersoll Rand, kterd byla
pronim vlastnikem zdvodu Koyo Bearings v Olomouci, jehoz se
tento cilevédomy sportovec po Case stal feditelem a jednatelem.

PLANY PO VYSOKE SKOLE

V poslednim ro¢niku vysoké Skoly se Petra jednou u piva
pii povidani o Zivoté a vSem moZném zeptal blizky kamaradd
a spoluzdk Harry, co planuje délat po absolvovani skoly. ,V té
dobé jsem o tom uz hodné ptemyslel... A ve financich jsem pro sebe
vidél tfi cesty. Tou prvni bylo obecné tcetnictvi a auditovani — ale
nedokazal jsem si predstavit, Ze bych neustale nékoho auditoval
a fikal, co déla spatné, nebo radil jako konzultant. Druhou cestou
bylo bankovnictvi — finan¢ni sektor, pojistovnictvi a Wall Street.
To by oviem bylo jen o penézich, které uvidim nékde na monitoru.
Meé ldkalo vidét redlny dopad za svou praci ve vyrobni firmé, takze
se mi jako nejlepsi cesta zdala ta tfeti — podnikové finance.”

Na to mu Harry prozradil, Ze hned dalsi den maji byt ve Skole
zastupci z firmy Ingersoll Rand, obrovské vyrobni korporace, kterd
se umistuje v Zebficku Fortune 200 (ve 200 nejvétsich firem podle
obratu ve Spojenych stétech), a budou se studenty délat pohovory
na nabor do jejich vzdélavaciho programu (Leadership Devel-
opment Program). ,J4 jsem je viibec neznal, tak jsem si pfes noc
snazil vyhledat alespori zakladni informace. Nastésti uz jsme méli
internet, bylo to v roce 1998. Zjistil jsem, Ze firma Ingersoll Rand je
velmi zajimavé, Ze vyrabéji spousty zajimavych technickych véci
od zamkti do dvefi ptes kompresory, loziska az po buldozery ¢i
klimatizaéni zafizeni. Vyrobni portfolio méli skute¢né obrovské.”
Pfes noc si Petr pfipravil jesté Zivotopis a privodni dopis a rano
prisel na univerzitni oddéleni Carrier Placemnet Office (oddélent,

které pomdhd najit studentiim préci). Tam se ale dozvédél, ze
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proces vybéru kandidétti firma uzaviela uz pred tfemi mésici —
studenti posilali Zivotopisy pfedem a management firmy mél
jiz ptedvybrané kandidaty, se kterymi ted mély probéhnout
jen pohovory. ProtoZe ale Petra na oddéleni znali a védéli, Ze za
skolu plave, nabidli mu, aby tam sv{ij Zivotopis pfece jen nechal
a zastavil se v poledne... To taky udélal —a ukézalo se, Ze zastupce
z firmy Ingersoll Rand zaujal a ti ziistali ve Skole o hodinu déle,
aby se s Petrem potkali...

, O Leadership Development Program je obrovsky zdjem — trva tii
roky a ze vSech vysokych kol z celych Spojenych statt se béhem
roku vybere zhruba 10 lidi pro rtizné discipliny — IT, technické
oddéleni, finance... V rdmci Spojenych statt se pak méni asi 4x des-
tinace a pozice a na konci programu se ziska néjakd manaZzerska
pozice — urychluje se tak kariérni riist.”

V roce 2016 ziskal Petr hned nékolik ocenéni v soutézi ManaZer
roku Ceské republiky: zoitézil v odvétvi kovovijroby, stal se nejlepsim
manazerskym talentem do 40 let a celkové skoncil v top desitce
manaZerii roku. Mohlo by se zddt, Ze je workoholik, ale pFisné si
hlidd svou Zivotni rovnovihu (racio, télo a emoce): , Kdyz udrzuji

rovnovdhu mezi praci, fyzickou aktivitou a emocemi, citim na sobé,

Konkurs byl opravdu naro¢ny — kromé pohovoru ve kole, ve
kterém Petr Novak jako jediny kandidat prosel, ho ¢ekala jesté dve
kola... Ve dvoudennim kole ve Philadelphii probihaly rtizné struk-
turované pohovory, ptes noc museli kandidéti dle zadani pfipravit
projekt a druhy den jej odprezentovat. Tteti kolo ptedstavovalo
tfe$ni¢ku na dortu—pohovory s prezidenty a viceprezidenty firmy
na centrale v New Jersey. ,, A nakonec jsem to misto ziskal.”

SVET NA DLANI

Béhem Leadership Development Programu poznal tehdy 23lety
Petr nékolik zdvoddi po Spojenych statech, ale procestoval
diky préci téméf cely svét. V zavodé v Kentucky, kde se vyrébi
kompresory, ptisobil na finanénim oddéleni. Dalsi stdZ probihala
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v Minneapolis v Minnesoté na centrale, kterd vyrabi klimatiza¢ni
jednotky. V ramci interniho auditu, kdy cestoval skute¢né po
celém svété, znal jen praci, letisté, hotel a nic dal$iho. Posledni
¢ast programu probihala na oddéleni akvizice, kdy se kupuiji
a prodavaji firmy.

T¥i roky ubéhly jako voda a pred Petra bylo postavena nabidka
pozice finanéniho feditele do planovaného zévodu v Ceské repub-
lice. Vedeni chtélo, aby méli v zavodé nékoho, kdo prosel jejich
programem a koho dobfe znaji. Petr se tak do druhého dne musel
rozhodnout, aniz by védél, kde se v Ceské republice bude zavod
nachézet. V té dobé mél oviem nabidky v rdmci korporace do
nékolika divizi, napt. i do Colorada, které ho lakalo zvlasté kvtli
piirodé a horam (pfece jen tam trénuje americky olympijsky tym).

DOMA JE DOMA

Jak u asi tusite, rozhodl se pro Ceskou republiku. Do &trnécti dnti
od nabidky byl ptestéhovany do Olomouce: , KdyZ jsem zjistil, Ze to
bude Olomoug, byl jsem $tastny, Ze je to blizko Uherskému Hradis-
ti, odkud pochadzim. Ale az po tom, co jsem se sem pfestéhoval,
jsem si Olomouc opravdu zamiloval. Nabizi historické pamatky,
spoustu kulturniho a sportovniho vyZiti, které je pestré jak pro
jednotlivce, tak pro rodinu s détmi. A ani hory nejsou daleko —
kdyZ chce ¢lovék zajet do Beskyd nebo Jesenikii, mtize tam byt do
hodiny...” vypravi nadSené Petr Novak.

Zacatky v novém zavodé ale byvaly krusné — Petr po dlouhych
deviti letech uz odvykl ¢eské mentalité a porodni bolesti se nevyh-
nou zadné vznikajici firmé. ,Nékdy jsem tu byval aZ do ptilnoci,
den za dnem, vikendy... Chvili jsem si fikal, jestli to mdm zapotiebi.
Ale sport mé naucil, Ze nerad néco vzdavam, vzdy si tvrdohlavé
jdu za tim. A nakonec se to vyplatilo — dnes jsem naprosto Stastny,
protoze mame perfektni tym. Tento zévod je totiz budovany na
lidech — pracuji samostatné a je na né obrovsky spoleh. Védi, ze se
musi svédomité a tvrdé pracovat, ale je to dano kulturou, kterou
jsme do zdvodu vnesli - to se pak odrazi ve vysledcich.”

Dle ptivodniho planu se mél Petr po ¢tyfech letech vratit zpét

do Spojenych statti — méli pro néj piipravené rtizné pozice, ale
jednu po druhé odmital, protoze citil, Ze to neni ono. Nakonec ho
oslovila nabidka na pfechod z financi do vyroby, aby se jednou
mobhl stét generdlnim feditelem. V roce 2004 tedy skoncil na pozici
finan¢éniho feditele a ndsledovala Ctyfletd cesta, béhem které
si musel projit vyrobou od zdkladu. Nasadil montérky, ucil se
obsluhovat stroje, vyrabét, spolupracovat s operatory a sefizovadi,
ucil se porozumét sefizovacim a kontrolnim plantim, seznamoval
se s vyrobni dokumentaci... Projit musel véemi kolecky, aby vyrobu
pochopil i zevnitf a ne jen z kancelafe. T¥e$nickou na dortu byly
navstévy zakazniktl (napt. ve firmé Toyota ¢i v zdvodé General
Motors v Detroitu) a piiprava strategickych projektti. Petr si tak
postupné prosel funkcemi feditele vyroby i logistiky a v roce 2008
byl jmenovany generdlnim feditelem, coZ je zdroven jeho stavajici
pozice.

Svou aktivitu a Zivotni energii oviem nevénuje pouze zdvodu Koyo
Bearings. V ramci Ceské republiky se angazuje v mnoha dalsich
institucich — je napt. ¢lenem Pfedstavenstva SdruZzeni automobi-
lového priamyslu CR (AutoSAP), ¢lenem predstavenstva Okresni
hospodatské komory Olomouc, pfednasi na Univerzité Palackého,
je ¢lenem Skolské rady St¥edn{ priimyslové gkoly strojnické v Olo-
mouci a také ¢lenem krajské rady pro inovace a vzdélavani.

ZA USPECHY STOJI LIDE

Petr Novak trva na tom, Ze za tspéchy zadvodu Koyo Bearings
stoji pfedevsim lidé. Velmi si vazi hlavné toho, Ze ackoli se jedna
o japonskou firmu, ve vrcholovém managementu zde nenajdete
ani jednoho Japonce. To vypovidd o obrovské mife divéry,
kterou v Petrovo vedeni tohoto zavodu japonsti majitelé vkladaji.
V zévodu je hodné automatizovand pramyslova vyroba a vse je
designovéno a konstruovano ¢eskymi technology. ,KdyZz Japonci
vidi technologie, které tu mame, jsou velice pifjemné pfekvapeni.”
Uspéchy potvrzuje i mnozstvi ocenéni, které zéavod i samotny Petr
Novak sbiraji. My v redakci oceiiujeme hlavné lidskost, cilevédo-
most a sportovni srdce, které podle nas tluce celym zavodem.

~ KOYO BEARINGS
CESKA REPUBLIKA SRO.

Spole¢nost Koyo Bearings Ceskd republika s.r.o. sidli v Olomouci

a je soucdsti japonské nadndrodni JTEKT Corporation. Radi se mezi
predni svétové dodavatele pro automobilovyj priimysl v oblasti Fizent,
vijroby loZisek, komponent do automobilil a vijrobé strojii a zafizent.
Vijrobni zdvod Koyo zaméstndvd 530 kmenovyjch zaméstnancii.
Béhem své existence obdrZel fadu vyjznamnijch ocenént vcetné
pétindsobného titulu Zaméstnavatel Olomouckého kraje, z nichz
poslednt je z roku 2017. T¥ikrit se stal Dodavatelem pro Auto roku

v CR, v roce 2015 obdrzel ocenéni Spolecnost piitelskd rodiné, v roce
2016 nérodni cenu Odpovédné firmy Ceské republiky a v roce 2017
certifikaci Bezpecnij podnik od Stdtniho tifadu inspekce price. Za rok
2017 se navic zdvod umistil v Ceskyjch 100 nejlepsich a letos ziskal
Ndrodni cenu kvality. Vice na W\ \WKOYOBEARINGS.CZ
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