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KOYO BEARINGS C/ZECH
RePUBLIC

JAKY BYL LONSKY ROK, CO MELO
NEJVETSI VLIV NA HOSPODARSKY
VYSLEDEK?

Rok 2017 pro nés znamenal pokraco-
vani rastu vyroby a s tim i trzeb. Trzby
poprvé v historii firmy ptekrodily mi-
liardu korun (1,015 mld. K¢&). Vyroba
rostla o deset procent, trzby jen okolo
Sesti procent. Za tento rozdil mohou
hlavneg klesajici prodejni ceny, zmény
v cendch vstupt, které stabilné rostou,
a zprostredkované také posilovani ko-
runy. Rostouci ceny vstupti se tykaji
nejen materidluy, ale také externich
sluzeb ¢i cen novych stroji. Dalsim vy-
znamnym faktorem je rast mezd, ktery
je v soucasné situaci na pracovnim trhu
nezbytny. Jsme na samé hrané vyrobnich
kapacit, ale pro tento rok poc¢itame jesté
s 0 néco rychlej$im riistem trzeb (kolem
sedmi procent). V dal$ich letech ¢ekame
mirné zpomaleni.

KTERE TRENDY JSOU A BUDOU PODLE
VAS V NEJBLIZSi BUDOUCNOSTI
URCUJICi PROROZVOJVASEHO
PRUMYSLOVEHO ODVETVI V CESKE

REPUBLICE?

V automobilovém pramyslu vnimam tii
hlavni trendy - downsizing, tedy sniZo-
vani hmotnosti aut a sniZzovani objemu
motoru hlavné z dtivodu prisnych emis-
nich limitd, a elektromobilita. Ve vyrobé
potom digitalizace a automatizace.
Trendim se snazime neptizptisobovat,
ale vymyslet v jejich rdmci nova feseni,
ktera jesté konkurence nema.

Z pohledu downsizingu vnimame ob-
rovské zameéreni vyrobct automobila
na tuspory hmotnosti, na zmensovani
a zleh¢ovani komponentti a zaroven

zpristiovani kvalitativnich parametrt.
Co se tyce lozisek, zdkaznici vyzaduji
presné;jsi tolerance s cilem sniZit teni

a hlué¢nost. V oblasti motort byly vyvi-
nuty vyvazovaci systémy, které obsahuji
loziska a zajistuji mensi spotrebu paliva
pii niz8ich emisich. Jsme hrdi na to, Ze se
fadime k hlavnim firmém se specializaci
na vyrobu lozisek do vyvazovacich sys-
tému. Podatilo se ndm ziskat zajimavé
projekty od automobilek Daimler, Ja-
guar Land Rover a VW.

Co se tyce elektromobility a rozvoje
hybridnich automobild, dafi se ndm zis-
kavat nové zakazky. Nepredpokladam
viak, ze by mélo v brzké dobé dojit ke
skokovému prechodu na elektromobily.
Zatim nenf dofeSena fada otazek vzta-
hujicich se k masovému zavedeni (recy-
klace baterii a vzacnost kovti, ze kterych
jsou vyrobeny, jejich nizka kapacita, ka-
pacita rozvodné elektrické sité, neekolo-
gi¢nost vyroby elekttiny aj.). O¢ekavam,
Ze se zaroveil budou prosazovat i jina
reSeni, tireba vodik nebo CNG.

CO JE PODLE VAS NEJVETSIM
PROBLEMEM €1 HROZBOU CESKEHO
PROMYSLU?

Jako velmi vazny problém vidim nedo-
statek pracovni sily (kvalifikované i ne-
kvalifikované) na ¢eském trhu. Re$enim
muize byt takzvana 4. primyslova revo-
luce, ktera do jisté miry dokaze snizit
potitebu zaméstnanct, hlavné téch s nizsi
kvalifikaci, a tim piehiatému pracov-
nimu trhu trosku ulevit.

Pramysl 4.0 je pro ¢esky priimysl vel-
kou pilezitosti a zaroven hrozbou. Dtile-
Zité je nezaspat trendy, inovovat, vymys-
let nova eSeni a nebét se za této situace
investovat. Pokud ¢esky B>
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» prumysl nestihne chytit pomyslny
vlak téchto inovaci a zmén samotného
principu vyroby, mohlo by to pro néj do
budoucna znamenat problém. Diilezit4 je
také vstiicna statni dotaéni nebo tvérova
politika nejen pro velké hrace, ale prede-
v8im pro mensi podniky. Dale povaZuji za
dulezitou spolupréci védeckych instituci
se soukromou sférou. V této oblasti je
toho hodné co zlep$ovat, protoze podle
mého nazoru nefunguje idealné.

NEBRANI V NEKTERYCH OHLEDECH
ROZVOJI CESKEHO PRUMYSLU
LEGISLATIVA?

Ur¢ité ano. Jako vyznamnou piekazku
vnimam velkou byrokracii napti¢ vzta-
hem se statem. Momentalné fe$ime po-
volovaci fizenf pro stavbu vyrobni haly.
Cely proces je velmi naro¢ny, zdlouhavy
a komplikovany, zasahuji do néj desitky
uradt, potteba jsou projekty za stovky ti-
sic korun. Praveé stavebni fizenf je jednim
z faktort, které podle mé brzdi rozvoj
¢eského prumyslu.

Dale je to nekvalitni dopravni infra-
struktura, nejsou napliovany dlouho-
dobé koncepce vystavby silnic a dalnic.
Stat se ocitl v pasti vlastni byrokracie,
toci se v koloto¢i povolovacich rizeni, né-
mitek ekologickych organizaci. Slozité se
pak planuji schiizky s partnery ze vzda-
lenéjsich mist a obchodni logistika, pro-
toZe z Prahy do Olomouce po D1 mutZete
jet tfi hodiny, stejné tak ale i $est hodin.

Dlouhodobé lobbuji za vétsi podil prak-
tické vyuky na stiednich technickych
skolach a ugilistich a lep$i motivovani
firem ze strany statu. Vzorem v takzva-
ném dudlnim vzdélavani ndm mutize byt
Némecko, kde praxe tvoti vét§inu vyuky,
firmy maji o studenty enormni zajem
a své talenty si vychovavaji uz béhem
studia. K tomu je potiebna jasné nasta-
vena legislativa. S Okresni hospodatskou
komorou v Olomouci, Svazem priimyslu
a dopravy a s Krajskym ttradem Olo-
mouckého kraje momentalné pracujeme
na takové koncepci.

KTERE KONKRETNIINOVATIVNI
KROKY VASE SPOLECNOST CHYSTA?

Chystame se pokracovat v automatizaci
a robotizaci. Kli¢ova jsou pro nés mista,

kde déla operator jednu stejnou nebo
podobnou ¢innost. To jsou mista, u kte-
rych je nasnadé instalovat néjakou au-
tomatickou technologii. Jeden operator
pak mtiZze obsluhovat vic stroju a linek,
¢imz opét feSime nedostatek pracovni
sily. Chystame se instalovat automaticky
manipulator v kalirng, ktery bude loZis-
kové krouzky sam skladat do bedynek.
Pro préci s plnymi bednami pak bude mit
pracovnik manipulaéni techniku, odbou-
rame tak no$eni tézkych predmétt.

Na nékteré linky se chystame nakoupit
automatickd meétidla. Dne$ni vizualni
kontrolu také na nékterych strojich na-
hradime kamerami, ty budou schopné
rozeznat vadny dil a vylougit ho z dalsiho
zpracovani. Také na koncich linek pla-
nujeme zmény - dnes operatoii skladaji
hotova loziska do krabic sami a také je
bali. Mame ptipraven technicky navrh,
kde bude na konci linky robot, ktery
bude loziska skladat do beden - operator
pak jen naloZi hotové zabalené krabice
na vlacek, ktery je odveze k expedici.
Pristi rok je také v planu potizeni dalsiho
robota na oddéleni montéaze.

Co se ty¢e produktovych inovaci, pra-
cujeme s kolegy z naseho Technologic-
kého centra materidlového inzenyrstvi
v Brné na technickych inovacich lozisek
(nové materialy, novy design aj.) a na
vyvoji loZisek do elektromobilt a auto-
mobill s hybridnimi pohony. Tam vidime
nasi cestu do budoucna.

NACHAZITENATRHUPRACE
DOSTATEK ODBORNIKU PRO VYROBU
AvVYVOJR?

Nenachazime a mam za to, Ze se to
bude zhor$ovat s tim, jak roste sofistiko-
vanost strojt. Firmy také sviij strojovy
park rychle rozsituji. Pak je situace na
trhu prace takova, Ze hledame elektro-
technika pro oblast robotiky ptl roku.
Nasi soucasni technici navic starnou
a otekavam, Ze do deseti az dvaceti let,
kdy ptijdou dneéni étyticatnici a pade-
satnici do dtichodu, se dostane Ceska
republika do problému. Jako cestu ven
vidim rozsitovani kvalifikace méné kva-
lifikovanych zaméstnanct a vlastné si
techniky sami vychovévat. Skoly nejsou
schopné tento problém komplexné resit.
MuZete mit schopného operatora vyroby,

ktery tfeba jen neni studijni typ, udit se
ve $kole ho nebavi, ale pokud se ve firmé
vzdélava prakticky a neustdle mu svéiu-
jeme slozitgjsi ikoly, miiZe se vypracovat
na velmi schopného setizovade, idrzbaie
strojt ¢i skute¢ného experta ve svém
oboru.

VYSOKA MANAZERSKA FUNKCE
VYZADUIJE TAKE KVALITNI
ODPOCINEK. JAK RELAXUJETE?

Relaxuju kazdy den prosté jen bytim
s rodinou, prilezitostné posezenim u dob-
rého jidla a piti s prateli, na dovolené nebo
fyzickou praci na zahradé nebo na chaté.
Taky sportem si vZdycky vy¢istim hlavu
a prijdu na jiné myslenky - rad si jdu zabé-
hat, zaplavat nebo zahrét tenis.

JAK SI PREDSTAVUJETE IDEALNI
DOVOLENOU?

Idealni dovolenad je pro mé predevsim
s rodinou, kde to je, neni tak dualezité.
Maéame radi hory i mote. Jezdime pravi-
delné kazdé léto do Chorvatska, uz néko-
lik let na stejné misto. Déti to tam maji
moc rady. V zimé pak jezdime do Alp na
lyze. Prilezitostné jezdime i nékam dal,
dulezité je si hlavné potradné odpocinout
a nacerpat nové sily.

POCHLUBTE SE, CO SE VAM
VPOSLEDNIDOBEPODARILO
V 0SOBNIM I PRACOVNIM ZIVOTE.

Koupili jsme si nedavno s rodinou
chatu na venkové, kterou rekonstruu-
jeme. Tam mam moznost se realizovat.
Je tam moc hezké prostiedi a ptes vi-
kend si tam krasné odpocinu fyzickou
praci, néjakym grilovanim a podobné.
Co se tyc¢e osobnich pracovnich uspe-
chd, zminim dspéch, kterého si moc
vazim, a to bylo umisténi v top 10 v sou-
tézi ManaZer roku a vitézstvi v kategori-
ich manaZer odvétvi strojirenské vyroby
a mlady manaZersky talent. Co se tyce
firmy, finiSujeme s projektem nové vy-
robni linky pro zdkaznika Porsche za
vice nez 50 miliont korun, ktery byl
velmi ndro¢ny na realizaci, a jsem rad,
Ze vse spéje ke zdarnému konci. Také
jsem rad, ze zvladame celit nedostatku
zaméstnanct a zatim jsme nemuseli
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prikro¢it k cilenému zaméstnavani ci-
zinct ani na nejméné kvalifikovanych
pozicich.

JAKE VYZVY VAS V LETOSNIM ROCE
CEKAJI?

Predev$im navy$ujeme objem vyroby
a dostavame se na hranici kapacit. Za-
kaznici jsou s nami spokojeni, a protoze
sami vyrdbi vic findlnich vozidel, poptéa-
vaji vic i od nés. Znamena to pro nas
neustalou snahu v hledani nového mista
ve vyrobni hale, zvySovani produktivity
linek i zadvodu jako celku. S tim souviseji
investice 195 miliont korun.

V brzké dobé chystame instalaci nové
kalici linky za 80 miliont korun do Olo-
mouce. Do konce roku 2018 ji chceme
uvést do provozu. Nova linka pomtiZe
odleh¢it soucasné kalirné, ktera je tak

vytiZzend, Ze dal$i narust vyroby uz by
nebyla schopné obsdhnout. Zaroven po-
kra¢uje generalni modernizace starsich
strojt (brusek), budeme také kupovat
novy soustruh na soustruzeni vykovki,
stavime parkovisté pro 90 mist a kupu-
jeme kompresor. V oddéleni montéaze
také nainstalujeme nové adiabatické
jednotky, které nahradi zastaralé klima-
tizace, pro komfortni pracovni teplotu na
tomto pracovisti.

Obrovsky tlak na navy$eni produktivity
prace fe$ime automatizaci a robotizaci.
Je to podle nés jedina moznost, jak resit
nedostatek pracovni sily a zaroven ustéat
velky tlak na navy$ovani mezd.

Co se ty¢e mych osobnich vyzev, ak-
tudlné fes$im v predstavenstvu Okresni
hospodaiské komory v Olomouci finan-
covani a rozpocCet organizace a ptipra-
vujeme velkou ro¢ni konferenci. Re$im

také uz zmitiovanou koncepci dualniho
vzdélavani v Olomouckém kraji.

V predstavenstvu Sdruzeni automobilo-
vého pramyslu také spolu s kolegy prosa-
zuji vétsi angazovanost dodavatelskych
firem v organizaci. Pravé AutoSAP by se
mél stat jakousi sty¢nou platformou pro
vzajemnou komunikaci mezi dodavateli,
slouzit ke sdileni nejlepsich praktik
apod. Také resime problematiku auto-
matizace a digitalizace a technického
vzdélavani.

Posledni vyzvou je mozné spusténi né-
kolika technickych obort na Univerzité
Palackého v Olomouci v ramci nékteré
z existujicich fakult, o ¢emZ momentalné
diskutujeme. ®

Inzerce

revize elektro

se zabyva primyslovou automatizaci.

linek, jednoucelové i opakované série.

gy Nasim cilem je spokojeny zdkaznik,
ktery mad v nasi firme
diveryhodného partnera. “

vytvareni projektl = ndvrhy fizeni = dodavky fidicich
systému = aplikacni programoveé vybaveni dodavky
a konfigurace pohont = konstrukce a vyroba
jednoucelovych stroja = vyroba rozvadect

Firma Poneco byla zaloZzena v roce 1995. Od pocatku

Realizuje projekty v oblasti potravinarského, strojiren-
ského a sklarského pramyslu, manipulacni techniky
alisovacich strojd. Rozsahem jednotlivych projektt se
pohybuje od minimalni automatizace nékolika vstup-
né-vystupnich signald az po fizeni velkych vyrobnich

poneco
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