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0 ARTICLES

KOLEKTIVNI ODPOVEDNOST ZA VYSVLED(])E‘.SIr(I‘
FIRMY, VZAJEMNY RESPEKT A OTEYREyCHU
ZAMESTNANCU- TQ JE ZAKLADEM USPE i

Koyo BEARINGS CESKA REPUBLIKA S.R.O.

. ibi iehlickovd a vdleckovd loZiska
. R acked ka s.r.o. vyrabuehlrckova a e
% Bearings Ceskd republi ’ , e d . Nvni zazivd
e Koyot obgovy priimysl, strojirenstvi a poproc{ejm sektgrj % g
B éch je zaloZen predevsim na nebyvale pozitivnim

, lého riistu. Usp pres : et
Obj;)bl fylf/lhanagement v dele s ispésnym reditelem Petrem Novdkem,

ve firme. : Spesn) fem

i ndsledujici rozhovor, zkratka vi, jak jednat s lidmi

firmé délame, délame dobie. Také jsem to bral jako velikou vy-

5% 5 R
Umistil jste se mezi 10 nejlepsimi :i‘esvkym:j n;t:;ﬂ;:gdémé
f éni ,Nejlep$i manazer odv: ’

2016 a ziskal ocenéni ,Nej 4 ? ; i
a strojirenskd vyroba roku 2016" a také ,Mlady manaz [y

g .
talent’. Co pro vds ocenéni znamenajt:

zeni ilového
U% jen nominace do soutéZe ze strany SdruZeni automcc))lill o
b AT omouc-
priimyslu, Svazu pramyslu CR a Hospodaiské ko’rrfory -
kého kraje si nesmirné vazim. Je diikazem, Ze praci, ktero
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oo B " A
Zvu a mo#nost se porovnat s prednimi manazery vk(?efslke re?e >
At nejen ja rma.
] e mizu obstat nejen ja, ale takeé fi
lice. A ukazalo se, Ze muzu e o
ékovani raci, kterou
& veliké podékovani za dlouholetou p ' i
it s i k. V teském strojirenstvi je
iki Olomoucko jako celek. o) 1
e é hopni lidé na svych
é zstvi ik(, které vedou schop
obrovské mnozstvi podniki, i ; e
i ijec dovali z ni¢eho nebo je v p el
mistech. Ti je &asto vybu ik i
letech zvedli z popela a za to je opravdu uznavam, V této s

Pocet Roéni obrat
zaméstnanctl spoIeCJ:u_)str:o
spolecnosti: 966 milionti
486 korun

— 2 i V4 A
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kaZdy jasné vi, s kym se porovnava, a musim Fict, Ze konkuren-
ce je velmi kvalitni. Nékteré soutéici znam osobné a jsou to mi
dlouholetf piatelé nebo i obchodni partnefi. Dobte vim, za jak
skvélymi firmami stoji, a dspéch v takové konkurenci je pro mé
tedy opravdu cenny.

Jakou firemni politiku razite?

Ve vztahu k zaméstnanciim razime predevsim otevienost a indi-
vidualn{ pFistup. Kazdé rano pravidelné chodim do vyroby, pro-
jdu si vysledky za uplynuly den a promluvim se zaméstnanci.
Kazdy zaméstnanec znd sviij management a zn4 také mé. Kultura
zévodu je postavena na toleranci, respektu a otevrené komuni-
kaci. Ddle se vyznatujeme kolektivni odpovédnosti za vysledek.
Kazdy zaméstnanec si je védomy, ze jsme spoleéné na jedné lodi.
Dokud se nam da¥i dobie, kazdy dostane svou odménu za praci,
kterou pro podnik udélal, KdyZ se nedafif firmé, nedatf se ani
jejiim lidem. To si tady vSichni uvédomujeme. Klicovi jsou sa-
moziejmé lidé. A nesmi to byt jen kligé. Na lidech se musi stavét
a bez kvalitnich, schopnych a samostatnych lidi podnik nemfiize
dlouhodobé fungovat. Jsem presvédéen, Ze mame vyborné lidi,
kteti, pokud védi, na ¢em maji pracovat, a jsou jim jasné uréeny
priority, cile a dlouhodobi strategie, tak se to mus{ projevit. .

Vlednu jste méli navitévu z Japonska. Prozrad'te étendidim,
0 jakou ndvstévu $lo a jak ohodnotila vds podnik.

Jednalose o nejvyssi vedeni nasi kerporace. Pan Miyazaki, coZ je
$éf nasi divize vyroby loZisek, byl pfijemns piekvapeny zménami,
které se v zdvods za posledni dva roky udaly. Ocenil schopnos-
ti a dovednosti mistnich zameéstnanct, vedeni projekt(i, aktiv-
ni angaZovanost zavodu v rdmci inovaci i v regionu. Resili jsme
také nasi budouci strategii jak z pohledu produktového portfolia,
tak z pohledu investic a piipadné budouci expanze. Radime se
k nejziskovéjsim v celé korporaci a v rdmci nf médme vybudova-
Nou dobrou reputaci. Véci, které nebyly myslitelné v minulosti,
S dnes prosazuji snaze. Pozitivni je, Ze ofekavame dalsf rist
Vyroby, a protoze je soucasny zavod ji# plny a zhruba 25 % za-
Vodu jede na nepretrzity rezim, zaéiname také fesit pFipadnou
&Xpanzi. Jako piiklad této podpory jsou predschvilené investice
na dalich 5 let, které presahuji ¢astku 1 miliardy korun,
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V dubnu jste dokonéili modernizaci soustruzny. Co vds k jeji
modernizaci ptivedlo, co Je nyni nového a co by modernizace
vyroby méla prinést?

V minulosti jsme pFevaznou vétsinu soustruzeni outsourco-
vali k nasim kooperantim na Slovensku, v Polsku a v Ceské p

inzerce
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P ODEGBURATUD Y

Firma Poneco byla zaloZena v roce 1995,
Od pocatku se zabyva primyslovou automatizadi.

Reslizuje projekty v oblasti po-
reavindrskeho, strojirenskeho
a sklafského promyslu, mani-
pulaéni techniky & lisovacich
strojd. Rozsahem jednotlivych
projektd se pohybuje od mini-
malnl automatizace nékolika
Vstupné-vystupnich signalll az
po fizenf velkych vyrobnich [i-
nek, jednoucelové i opakované
série.

* vytvareni projektd

® navrhy fizen/

* dodévky fidicich systemd

aplikatni programavé vybaveni

¢ dodavky a konfigurace pohond

* konstrukce a vyroba
Jednodcelovych strojd

* vyroba rozvadécd i

revize elektro
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Koyo.

} republice. Porovnali jsme si naklady internf vyroby s naklady
extern{ vyroby a rozhodli jsme se masivné investovat do celého
procesu soustruZeni. V minulosti jsme 90 % této yyroby déla-
li venku, ale dnes u% je to méné nez 50 %. Proinvestovali jsme
za posledni étyFi roky pfes 100 miliond korun do novych tech-
nologif. Pravdou také je, Ze prvotn{ impulz byl dan tim, Ze na3
nejvétsi dodavatel Sel do insolvence a my jsme v rekordnim case
prestéhovali stroje, na které jsme méli zastavni pravo, do nasi
haly a zatali jsme vyrabét. [inak modernizace soustruZny ne-
piinesla jen sniZeni nakladi, ale také zlepseni kvality jak v po-
#tu reklamaci a zmetkovosti, tak také ve snizen{ vyrobniho ¢asu

a zasob.

V posledni dobé jste ale v rameci modernizaci zavedli jeSté
dal$i novinky. Co napf. vizualizace vyroby, kterou zmiriujete
na svych strankdch?

Jednim z prvkd, kterym se vyznatuje japonsky yyrobni systém,
je obrovské zaméfeni na vizualizaci. Cilem je rozpoznat abnor-
malni situaci od standardu v jakékoliv oblasti — bezpeénosti,
kvality, vyrobniho planu & produktivity. Oblasti samoziejmé
miiZe byt vic. Posledni investice, ktera $la do vizualizace, byla
do automatického sbéru dat na vystupu z vyrobnich linek a zob-
razeni na TV monitorech vSude po z4vodé, Dnes jsme schopni
v redlném Case pozorovat plnéni na kazdé kanbanové lince
a piidali jsme také ukazatele aktudlniho stavu na pracovisti,
jako je sefizen, porucha, neni vyroba apod. Tak hned vime, co
se na pracovisti déje a jestlije véechno poiadku. Pokud je treba,
je hned moZné provést néapravné opatfeni. Tento systém jsme za-
vedli na brusirné na kanbanovych linkach a pred par mésici také
na véech soustruzich na soustruzné. Ve velkoplogné kancelafi
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je souhrnny monitor viech pracovist a déle pak si mize kazdy
bud ze svého PC, nebo telefonu kdykoliv zobrazit relnou situaci

v zavodé.

Jsou modernizace, jimiz podnik prochdzi, pripravou na navy-
geni vyroby? O kolik a v jakém ¢asovém horizontu ji checete
navysit?

Modernizace v nasem podniku smétuje dvojim smérem. Jednak
jde o navy3eni kapacity vyroby. V souéasné dobé vyrabime jiz
na maximalni hranici svjch kapacit. Loni se obrat zvysil 0 16 %,
letos tekame nardst o 10 %. Kapacity uz mame velice omeze-
né a 25 % zavodu uz dnes jede nepretrzité. Jen letos investu-
jeme 170 mil. korun do novych a modernich technologii pravé
na navyseni kapacit a ve sttednédobém horizontu zvaZujeme
rozéifeni stavajictho vyrobniho zavodu. A investice samoziejme
budou pokragovat i v dalsich letech. Z &asti dochazi k nahrazo-
van{ star§ich vyrobnich zaffzeni novymi, které maiji tedy jednak
vy33i virobni kapacitu, ale také umoziiuji dosahovat piesnéj-
gich vysledki. Pravé dokonalé vysledky ve vyrobé loZisek jsou
druhym dévodem k neustalé obnové strojového parku. Techno-
logie vyroby a pridruzenych procesil se neustale vyviji, zvySuje
se presnost a produktivita. S novymi stroji samoziejmé souvisi
také nizéi zaté? pro Zivotni prostfedi. Diky vztahu k naSim za-
méstnancim, piirodé a k regionu jsme v minulém roce vyhrali
narodnf cenu Odpovédna firma roku 2016 v CR.

vous

Jaké dalsi investice a tikoly vis v nejblizsi dobé jesté cekaji?

V soutasnosti se chceme plné zapojit do vyroby lozisek do no-
vych elektromobild a automobilil s autonomnim Fzenim. V tom
vidime budoucnost automobilového primyslu a predstavuje to
spoustu prace do budoucna. Konstrukce komponent do téchto
automobildi je ¢asto odlisna neZ u automobilfi se spalovacimi
motory a tomu se musime prizplsobit. Koncem roku 2017 se
na trhu objevi zbrusu nove SUV Jaguar I-Pace se dvéma elek-
tromotory. Dohodli jsme se § firmou American Axle & Manu-
facturing Inc., ze do néj budeme dodavat jehli¢kova loZiska
a vymezovaci krouzky. Uz u nas provedli zdkaznicky audit a ted

www,reportazezprumyslu.cz

se vén’ujeme tzv. vzorkovani a v priibéhu roku najedeme na
trou’vyrc_)bu. Také tento rok dojde k zahajen{ praci k vybud ?S:
nové lfalici linky. Ta sou¢asnd ma nedostateénou ka chit 0"5_““
,f;talam ’nové. }inky kapacitu téméf zdvojnasobime. Da?éi in;leztlir;’
:jeozz;z ;ilr(;tsi;:;;f;s\;ytfhrré;])(on, ktery prispéje k vylepsent odpa-
! ; \{1. aké chceme déle zlep$ovat svo Aci
zhr;ergilortl}l, s’poluprfam soe vzdélavacim sektore?n iv rémciunzgi;
ativnich projekttl. Posledni oblasti je planované zlepseni

zazemi pro zaméstnan é

ce, hlavné pak vyb ani y
e o ; udov i
alnfch zafizeni. " g

P ; ;i -
bod;zoru;ete technické vzdéldvdni na skoldch. Jakym zpliso
e v v s v r ’ :
m? A verite, Ze to bude mit pro region do budoucna pozi-

tivai pifinos?

12033;;;?;5::;?:12?:2 s Occllborem Skolstvi, sportu a kultury Olo-
. ho kraje nebo se s ruienim OK4Inovace, které podporu-
J;;:(l)u;z:l;i X.]z:;liavr?:;] a; ::du na s";Skoléch. Spc:]upracuj];méJ také
i ; ou se Stiedni priimyslovou $kolo

::ncy;;inslzzézvolso?lout:i, Snigmundovou stiedni $kolou strojilj
Sy ;, tredr’n prvumyslovou Skolou a uéili§tém v Uni-
(i S.Vuvgsokychvskollpotom s Univerzitou Palackého
e TECh,ka v .Brne‘, Univerzitou Tomase Bati ve Zliné
L o Smdsu umverz:tosl v Ostrave. Formy kooperace jsou
B rnty p('Jskytfljem“e roénf stipendijni programy
E e -e.iChp aixe:m Vf‘,l vy'rolbe, stalou nabidku exkurzi
£ d; v]k 1 u{c1te ’e, prispivime vécnymi a finanéni-
i Skolnich dller’l nebo finanéné a materialné
e mj:medstucvi-e?tske soutéZe. Na zacdtku tohoto
k- podpofili vybrané zakladni $koly na Olo-

u darem 150 000 K¢ na nakup pomicek pro

rakti ; 5
iéktm}f?u vyuku. SnaZime se podporovat také ty
Jmensi. V minulém roce

ol - jsme do osmi matei‘skych

Fidili polytechnické stavebnice. Také pravidelné
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korrll)ll.l’mkujerI}e s k“rajskou samospravou a formulujeme nage
S;Zi Vzr:e);iat z‘j{;"z;fnvn?pédy ];ak tyto problémy v oblasti vzdéla-
ik e Vieh oznymi zplsoby se snazime podporovat tech-
;1;_crke vz'deiavam a probouzet v mladych lidech zijem o tento
tr;iirlain;y-zbmf Ol’omouck,y region ,mai ve strojirenstvi historickou
i j ’znamy pro své schopné techniky a konstruktéry. Sna-
zu’ne se v této tradici pokracovat a jsme presvidéeni, e to ‘bud
mit pro region i pro celou Ceskou republiku pozitivn’i prinos le

Pripravila Bc. Anna Burdovd

Uplny ndzev spoleénosti
dle obchodniho rejstriku:
Koyo Bearings Ceskd republika s.r.o.

Sidlo:
Ceska republika, Olomouc - Bystrovany

ZaloZeni spolecnosti: 2000

Obor podnikdni:
Strojirenska vyroba

Management:
Generdlni Feditel: Petr Novdk, MBA

{*"inaném’ Feditel: Ing. Pavel Frais
Vyrobni feditel: Ing. Pavel Kneip




