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Reditel zavodu a jednatel spoletnosti Koyo Bearings

Kolik je Vam let?
41let

Jak dlouho pisobite na stavajici pozici?
10 let.

Jakou predchozi praxi jste prosel?

Vystudoval jsem dvé& VS v USA. Prvniv Pensylvanii se
zamérenim na mezinarodni obchod a finance, druhou v Chicagu
zamérenou na MBA. V USA jsem tFiroky pracoval, nez mé
spoletnost poslala do CR v rémci vystavby nového zavodu na
zelené louce. Zactinal jsem jako finan¢ni Feditel, nasledné jsem
mél odpovédnost za logistiku, vyrobu a od roku 2008 jsem
generalnim reditelem spole€nosti.

Ceska republika s.r.o.

Co povaZujete za své nejvétsi dosavadni ispéchy?

Za nejvétsiuspéch povaZzuji prosazeni Listé Ceského
managementu v japonské firmé vlastnéné Toyotou. To je nejen
v Evropé velmineobvyklé a moc mé té3i, Ze to tak je. Vyznamné
je pro mé také umisténiv top 10 v soutézi ManaZer roku 2016
ajmenovani do predstavenstva SdruzZeni automobilového
priimysluv CR.

Co by o Vas mél étenar védét?

Asi Ze jsem sportovec télem i dusi. SnaZim se skloubit narocny
pracovn{ Zivot se sportem. Nejvétsi sportovn{ Uspéchy jsou pro
mé& 2. misto v CR v plavani a ub8hnuti maratonu v ¢ase 3:03.

Chytry telefon. Mam diky nému k dispozici odkudkoliv a kdykoliv pristup na internet a méizu vyrizovat pracovni véciina
cestach. OvSem ma i sva negativa - lidé se zhor3uji v osobni komunikaci a bez mobilu nevydrzi ani par hodin.
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Manazefi Ceské inovace

Zdraveé inovace bez
valiveho odporu

Kdo chce vidét, Ze se da ve strojirenské
firmé jist z podlahy, sledovat aktualni
parametry vyroby vSech linek kdekoliv
v zavodé a zaroven si mysli, Ze loziska
se neméni, at se stavi na exkurzi ve spo-
le¢nosti Koyo Bearings. Doporu¢ujeme
zasveceny vyklad reditele Petra Novéka.

O prazdninach ve vasi spole¢nosti
probéhly velké zmény umoZiujici
razantni narust produkce. Jak jste
spokojen?

Ano, druhy a tiet{ tyden v srpnu jsme
v rédmci celozavodni odstavky silné zop-
timalizovali rozmisténi linek s cilem
vytvorit potfebné misto na nové projekty,
modernizovali stroje a zadzem{ servisni
i zaméstnanecké. V nadem sofistikova-
ném monitorovacim systému neni pro-

blém ziskat hodnoty v kazdém okamZiku.

Pritezem v8ech pracovist sledujeme
produktivitu, efektivitu i poruchovost.
Pribézné parametry pak srovhavame

s dlouhodobymi trendy. Vysledky hned
prvni smény po optimalizaci vysly z ana-
lyzy vyborné, rozjezd patii mezi vitbec
nejlepsi v historii, takze jsme spokojeni.

~ ~ »

CO NEMERIME, NEMUZEME
OBJEKTIVNE HODNOTIT.

Technologické pifipravy na nartst
produkce jste resili spiSe optimali-
zaci stavajicich prostor a pristavky,
20 procent provozu funguje nepte-
trzité, obchodné stale rostete - kdy
se uskutec¢ni projekt vystavby nové
vyrobni haly?

Koncem listopadu 2017 by se inves-
tice méla schvalit na predstavenstvu
korporace JTEKT, takze finiSujeme
finalni podklady pro schvaleni. Pokud
vSe Uspésné projde, zatnou povolovaci
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tizeni. Zadatkem roku 2019 by se méla
hala za¢it stavét, rok nato bychom in-
stalovali stroje a kolaudovali vyrobu.

Z japonského pohledu zdlouhavy postup,
v ¢eské administrativni realité smély
plan. Z toho pohledu ptesvédéujeme
japonskou stranu o *4dné naddimenzo-
vani haly, abychom brzy netesili novou
pottebu prostor, a tim pddem znovu cely
cyklus schvalovaciho tizeni.

V éervnu byla spoleé¢nost Koyo Bea-
rings ocenéna jako nejlepsi evropsky
zavod na vyrobu loZisek v ramci kor-
porace JTEKT. Je to ocenéni za kvalitu
produkce nebo i za vyvoj a moderni-
zace?

NEZ JAPONSKA POROTA
UDELI OSCARA, MUSI
VITEZ PORAZIT OSTATNI
VE VSECH BODECH HODNE
TEZKE KNIZKY.

Neni to samoziejmé tak, Ze jednoho
dne nékdo netekané prileti a d4 nadm
cenu. Japonska firma vyzaduje pribéz-
nou objektivitu, takZe i prestiznimu
ocenéni pfedchazi hluboky detailni audit
s propracovanou metodikou mnoha ka-
pitol. Letos jsme tedy timto ostrym au-
ditem prosli jako nejlepsi v Evropé, nic-
méné kazdy rok chceme mit lepsi skore
a posouvat se. Pii nedavné néavstéve pre-
zidenta celé korporace se tento vrcholny
manazer pavodné z Toyoty v Olomouci
vyjadril, Ze nés$ zavod Koyo ma ambici
stat se nejlepsi pobockou JTEKT na svété.

Jakou inovaci povaZujete ve vasi

spoleénosti za poslednich pét let za
nejzasadnéjsi?

O spolecnosti

Nazev: .
Koyo Bearings Ceska
republika s.r.o.

Pocet zaméstnancu:

960 000 tis. K¢

Sidlo:
Olomouc-Bystrovany

Majetkova struktura:
Stoprocentné vlastnéna japonskou
korporac{ JTEKT, spole¢nost je
obchodovana na burze v Tokiu
anejvétsim akcionarem je Toyota
Motor Corporation.

Oblast podnikani:
Vyvoj a vyroba loZisek.

Jednoznacné je to automatizace pro-
vozu. Od roku 2012 dosahla celkova
investice do automatizaci vyroby 550 mi-
liontd korun.

K vyvoji produktu jsme byli vedeni
trendy downsizingu a sniZeni emisi CO,.
Na vymysleny produkt musi vzdy nava-
zovat inovace sériové vyroby v kvalité
a cené pozadované naro¢nymi firmami.
To by pti pouziti pivodnich vyrobnich
procest neslo, takze pribézné inovace
a automatizace jsou nutnym prostied-
kem vysoké konkurenceschopnosti.
Automatizace prindsi zvySeni presnosti
a efektivity, ale i niz$i poruchovost
a témér vynulovani reklamaci. VSechny
ukazatele se permanentné zobrazuji ope-
ratorim ve vyrobni hale, ale také jsou
on-line pfistupné pro manazery a analy-
tiky mimo vyrobu. Veskeré procesy jsou
vizualizované, takZe ptipadné napravy
nebo nastaveni vyroby jsou velmi rychlé
a efektivni. Do roku 2021 planujeme pro-
investovat dal$i témét miliardu.

Jaky je pomér inovaci produktti
a vyrobnich technologii?
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U nés inovace a vyvoj nového produktu
vzdy obnési i inovace a investice do vy-
robnich technologii. TakZe investi¢né
jsou polozky propojené.

MONITORY VE VYROBNICH
HALACH ZOBRAZUJI
AKTUALNI VYKON DANEHO
USEKU, LZE Z NICH ALE
ZISKAT NAPRIKLAD
1UDAJE O PRODEJI.

Inovace nakupujete, nebo jsou ve
vasi spole¢nosti feSeny vlastnim vy-
vojovym tymem?

Obecny vyzkum pro nés resi vlastni
vyzkumné centrum v Brné v Technolo-
gickém parku. Zde se zkoumad ptredevsim
zivotnost, chovani lozisek v aplikaci,
zatiZenf loziska a volba vhodnych mate-
rialy, také se zde fesi simulace a vypodty
parametrt lozisek. Ro¢ni rozpocet centra
je 30 miliont.

Mimo to ale samoziejmé kazda za-
kézka projektové prochdazi svym vlast-
nim produktovym vyvojem ve spolupraci
s klientem. Takové ladéni konéi ptipra-
vou konkrétni inovace produktu, ale
i adekvatni linky.

Konkrétni obrabéci a mértici technolo-
gie nakupujeme, napiiklad nedavno to
bylo nové méftici zatrizeni za 25 tisic eur,
které okamzité detekuje pripadné vady,
ale i pri¢iny poskozeni loziska - sledovat
pri¢inuy, a tim i misto nebo ¢ast linky,
ktera poskozeni zavinila, je velmi dule-
zity prvek zpétné vazby s podstatnym
vlivem na napravu piipadné porucho-
vosti. Co mé ale nejvice tési je, Ze vlastni
navrh konstrukci, poptavku a realizaci
v8ech technologif fe$i ¢isté mistni c¢esti
a slovensti zaméstnanci a jsme tak plné
zodpovédni za inovace a realizaci tech-
nologii v nasem zavodé.

Jakym zptsobem spolupracujete na
inovacich s vysokymi $kolami?

Koyo podporuje ¢eské skolstvi od
urovné mateiskych 8kol naptiklad né-

www.svetprumyslu.cz

kupem polytechnickych stavebnic, pro
zékladni $koly nabizime exkurze pro stu-
denty a vychovné poradce. Od stiednich
8kol lze hovotit o spolupraci naptiklad

v rliznych softwarovych, ale i redlnych
konstrukénich soutézich a samoziejme
praxe ve vyrobé. S konkrétnimi tstavy
vysokého 8kolstvi jsou to dlouhodobé
spole¢né tkoly a zadani na bazi redlnych
projektl - toto je nékolik aktudlnich
ptikladti: VUT v Brné, Fakulta strojniho
inZenyrstvi - projekt optimalizace vnitini
geometrie loZisek, Big Bertha - projekt
optimalizace designu lozisek, Fakulta
chemické - spoluprace na materidlovém
tegeni loziskovych kleci (hlinikové sli-
tiny), VUOS v Praze (Vyzkumny dstav
organickych syntéz) - spoluprace pii
snizovani hlu¢nosti (vyvoj a definice hod-
noceni vlnitosti), dale spolupracujeme

s VSB-TU v Ostravé, UTB ve Zling, UP

v Olomouci ¢i Vysokou 8kolou logistiky

v Prerové.

Na véts$iné zminénych 8kol se také
vlastnimi silami stardme, aby o moZnosti
se spole¢nosti Koyo navazat spojeni nebo
pro firmu pracovat studenti védéli.

SNIZENI EMISI, HLUKU
A SPOTREBY AUTA ZACINA
TAKE VYVOJEM LOZISKA.

Z laického pohledu se jevi loZisko
jako produkt, na kterém neni co
inovovat. Jdou inovace smérem ke
sniZeni nakladt, asporam ¢asu nebo
zvySeni kvality?

Inovace musi respektovat trendy
stéZejniho oboru, pro nés je to automo-
tive, kterému ted kraluje downsizing.
Trendem je mens$i mnozZstvi pouzitého
materidly, tim pddem niz$i hmotnost
a mens$i stopa CO,. Dtilezitym aspektem
je uspora hmotnosti, napt. pro zakaz-
nika - spole¢nost Jaguar - jsme usettili
30 procent. Diky zvy$eni presnosti o mi-
niméalné 20 procent se radikalné snizila
hluénost. To v8e ma v dasledku vliv na
rostouci komfort cestujicich. Zaroven
zvyS$ujeme Zivotnosti o minimdalneé 15
procent.

Vyrabime t#i nove vyvinuté typy lozi-
sek: LN (Low Noise) - valetkova loZiska

se mimo jiné pouZivaji pro vyvaZovact
systémy prémiovych vozd; LF (Low Fric-
tion) - jehli¢ckova loZiska, ktera diky ex-
trémni presnosti zpracovani snizuji treni
na minimum, zaroven maji maximalni
zivotnost, a LNT (Low Noise Transmi-

komfort pro cestujici.

Samoziejmé musime vnimat vyvoj
elektromobility. Zajimavym ptikladem
této cesty je napiiklad vyvoj lozisek
pro prvni elektromobil od firmy Jaguar,
[-PACE.

Nejsou c¢asti loziska jako produkty
vhodné pro vyrobu technologii 3D
tisku?

V 3D tesime tisknuti nastroji a naradi
pro nové prototypy loZisek - to umoziuje
velké zrychleni na$ich procest, a tim 3D
tisk zapad4 do trendu zkracovani cykli
vyvoje i vyroby v automobilovém primy-
slu. Nicméné pro testovani samotnych
prototypt loZisek vyzaduji automobilky
jiz produkty v redlném stavu z klasic-
kého procesu, jak ptijdou z linky - tedy
z originalnich materialti a v adekvatnich
strojirenskych upravach.

Ocenéni Progresivni firma, Zamést-
navatel roku, Zodpovédna firma, Bez-
pec¢na firma apod. Tym zaméstnanct
Koya ptisobi navenek velmi uvédo-
meéle a sportovné - hromadné uéasti
na bézeckych akcich, dojizdéni na
kole, rizné projekty - je to vie za-
mér HR oddéleni mit zaméstnance se
zdravym télem a duchem? Je to krité-
rium naboru?

Image zdravého podniku jednoznaéné
pomaha ziskavat zajem potencialnich
zameéstnanct. Kazdopadné v reélu cilené
podporujeme konkrétni aktivity také
k udrzeni zdravi stavajicich kolegut. Ve
firmeé je tispé3né vyuzivan benefitni sys-
tém napitiklad prispévkd na sportovni
nebo relaxacni aktivity, ale také ptima
motivace sniZeni nemocnosti. Zamést-
nanci i firmé se jednoduse vyplaci, kdyz
jsou vsichni zdravi. I tak nékdy narazime
na nepochopenti situace nebo otoceni
argumentu proti benefitu. Nékterym  »
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Nasim cilem je spokojeny zakaznik i > lidem obtas nedochézh, 2o na vybrane
,, ’ jasiss) = benefity dosdhnou pouze za urg¢itych
f 9 ot 5 oo s = podminek - a kdyZ je nenaplni, tak nepii-
ktery ma v nasl ﬁrme “ %% : -_;:_ jde benefit, ale ani sankce. Podle aktual-
o X 4 1690, 2400, | nich vysledkt firmy také vyplacime &as-
du Ve ryh Odﬂ eh O pa rtn era. 0] 890 ~ teéné 13. a 14. platy a vanocni prispévek.

vytvareni projektl = navrhy rizeni = dodavky Fridicich
systémU = aplikacni programové vybaveni dodavky
a konfigurace pohont = konstrukce a vyroba
jednoucelovych strojd = vyroba rozvadécd

= revize elektro

NOVE LIDI VITAME

S OTEVRENOU NARUCI.
ALE MAME VYZKOUSENOU
| ALTERNATIVU PRO
HLEDANi 80 NOVYCH
ZAMESTNANCU -
AUTOMATIZACE

ZA 300 MILIONU.

Modernizovali jste S$kolici mist-
nost - ta bude piesné simulovat
vyrobni halu, aby si zaskolovani

Firma Poneco byla zaloZzena v roce 1995. Od pocatku
se zabyva priimyslovou automatizaci.

Realizuje projekty v oblasti potravinarského, strojiren-
ského a sklarského primyslu, manipulacni techniky
a lisovacich strojli. Rozsahem jednotlivych projektd se
pohybuje od minimalni automatizace nékolika vstup-
né-vystupnich signalG az po fizeni velkych vyrobnich
linek, jednolicelové i opakované série.

poneco

O DEBURATUD Y

novacéci mohli ,,osahat“ véechny po-
tifebné technologie uz na Skoleni.

Znamena to, Ze je tfeba nové zamést-
nance hodné adaptovat pro vas pro-
voz, resp. uz pripravovat na automati-
zované a robotizované provozy?

Situace na trhu prace nenabizi mnoho
volnych 8ikovnych strojaiti. Na druhou
stranu pro nékteré pozice v nasi vyrobé
nevyzadujeme strojaiské vzdélani, do-
konce ani zku$enost. Dobré jméno firmy
Koyo, respektive pracovni podminky
a motivace pravidelné ptildkaji k na-
$im linkdm mnoho lidi z riznych oborta
mimo strojatrinu. Nase $kolici mistnost
simulujici redlnou linku velmi pomaha
adaptovat na nase automatizované linky
prave i lidi, kterym se nikdy ani nezdalo
o vyrobé loziska. Tak vlastné obecné
poméhame rekvalifikaénimu procesu
a pracuji u nas i ridi¢i kamiont, kuchati
a prodavacky.

Pro uplnou spokojenost vedenti i za-
méstnanct pottebujeme s MHD Olo-
mouc dohodnout novou autobusovou
zastavku v sousedstvi firmy. Budeme
prosazovat stabilni nazev Koyo. @

GENERALNI
OPRAVY
OBRABECICH
STROJU

Nabizime komplexni feSeni v oblasti
generalnich oprav, rekonstrukci

a modernizaci obrabécich stroju jiz

od roku 1990. Zabyvame se predevsim
generalnimi opravami, rekonstrukcemi
a modernizacemi strojl.

Tomds Pochop/foto: Mojmir Langer
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THE AUTOMOTIVE STEEL

SEtesnmn S THE AUTOMOTIVE STEEL

Zameranie:

¢ |oZiskové krizky, loziskové klietky, valivé telesa

*  sustruZené a frézované diely vyrabané na CNC ststruhoch, CNC automatoch,
CNC dlhotoénych automatoch a obrabacich centrach

¢ $pecialne loziska

Navstivte nds na

MSV Brno 2017

pavilion v, stdnek 018

Tel.: Fax: E-mail:
www.danexsro.sk

DOPRAVY A LOGISTIKY
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— 1N As pioneers in advanced high-strength steel we're a trusted partner
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to the automotive industry, delivering products and services that
make cars safer and more eco-friendly.
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