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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

dovolte mi vam poprat, i kdyz od pocatku roku
uplynulo jiz nékolik tydnd, hodné zdravi, Stésti
a uspéchili v osobnim tak profesnim Zivoté v celém
roce 2016. Jsem velice rad a jsem nesmirné hrdy
na to, jakym smérem se nas zavod posledni dobou
ubira a jakych vysledkii se nam spolecné dafi
dosahnout.

Opakované musim vyzdvihnout, Ze je to vaSe tymova prace
a enormni nasazeni, které denné v zavodé vidim. Zijeme
v nelehké dobé trzniho hospodarstvi a tvrdé konkurence a je
proto nesmirné ddlezité byt otevieny ke zméndm a neustdle se
zlepSovat. To vSe je pak nasledné ocenéno témi nejddleZitéjsimi
a to nasimi zakazniky. Déla mi velikou radost, Ze jsme dosahli
béhem minulého roku Uspéchu v podobné nominaci na nové
projekty a nasledné po splnéni pozadovanych podminek uzavreli
dlouhodobé kontrakty.

Vytycili jsme si pfed né&jakou dobou cestu, jakou se chceme
ubirat, stanovili si vizi zavodu, dlouhodobé cile a kroky kterymi
chceme dané cile splnit. Celad tato prace vznikala zde v zavodé
Ceskymi lidmi na zakladé vzajemné diskuze, odsouhlaseni a je
pravidelné aktualizovana. Konkrétné se jedna o vizi zavodu
a vytyCeni dlouhodobého sméru, uréeni Hoshin strategie
a obchodniho planu s méfitelnymi cili. VSe by mélo byt vzajemné
propojeno tak, aby kazdy krok, taktika, cil a strategie slouZili
ke spInéni nasi dlouhodobé vize.

Urcité zde musi zaznit, Ze ne vzdy se vSe podafi, jak bylo napla-
novano, ale pokud se podivame na celkové méfitelné vysledky
a smér, mdzeme byt urcité spokojeni.

Navstéva olomouckeho primatora a Komise pro hospodarsky
rozvoj mésta Olomouce - 27.1.2016 (vice na str. 11)
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Zéroven je dllezité ponaucit se s pripadnych nezdard, znat
skutecnou kofenovou pficinu a stanovit si napravné opatreni tak,
aby se nam dany bod nezdaru nikdy do budoucna neopakoval.

ZvySeni konkurenceschopnosti zavodu mze prob&hnout pouze
nastavenim téchto systematickych krokd a zavedenim postupnych
zmén v zavodé. Je to jako v jakémkoliv jiném oboru, pokud
se firma nevyviji a neméni podle pozadavkd zakaznikd a oboru
kde pUsobi, spole¢nost postupné ztrati konkurencni vyhodu, podil
na trhu a v krajnim pripadé skonci.

»Proto se musime snaZit stdle zlepsovat, ménrt
a prizpdsobovat poZadavkim zdkaznikd a triu tak,
abychom se posunuli ddle a byli o krok pred nasi

konkurenci. Jednoduse find cesta nenr...”

Pokud se tedy vratim k tomu, kde se dnes nachazime, kde jsme
byli pred par lety a kam sméfujeme do budoucna, tak je to doba
nesmirné zajimava. Spolecné vytvarime historii tohoto zavodu
a zasadné ho ménime k lepSimu. Kazdy z vas si mlze redlné
vybavit to, ¢eho se ndm spole¢né podarilo dosahnout a jakych
zmén jsme dosahli. At se podivdme jen par let nebo dokonce
jen par mésicd nazpét, urité rozpoznate zasadni zmény, kterych
jsme dosahli.

Nas majitel do nas vklada velkou ddvéru, vice investujeme, rozsi-
fujeme kapacity a diky tomu nabirdme nové zaméstnance.
Pojdme tedy dale ménit nas zavod k lepsimu a vytvaret tak nasi
budoucnost.

»Letos spolecné oslavime fiZ 15 let nasi vijroby....

Dékufi vam vsem za podporu a kaZdodenns prici.
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Timken - predstaveni novych produktii

Dnes vam priblizime produkty vyrabéné pro naseho byvalého majitele - korporaci TIMKEN. S timto zakaz-
nikem spolupracujeme od roku 2014, kdy pFisly prvni poptavky na katalogova loZiska. Priblizné do polovi-
Konkrétné se jedna o produkty NA6919A.R200.250.S3.HT30 a NA6915A.C4CS3.HT30, které jsou urceny
do odlévacich strojii v ocelarnach.

Jedna se o katalogova loziska, u kterych neni potreba vyrabét dopredu zadné prototypy. Nicméné i presto u nas v listopadu letosniho
roku probéhla navstéva zastupcl spolecnosti TIMKEN, ktefi si vyzadali prohlidku zdvodu se zaméfenim na kontrolu procesu vyroby.
Ten probiha v podstaté standardnim zplsobem. Tzn. soustruzeni, tepelné zpracovani, brouseni, myti a konzervace, konec¢na kontrola,
montaz za pouziti valivych komponent a kleci z némeckého Kiinsubecku. Zabalena loziska poté putuji k zakaznikovi pfimym zavozem.

Zajimavosti produktl je rozsitena radialni vile* a znaceni, kdy na prani zakaznika pouZivame na loZiscich oznaceni TORRINGTON.
Dnesni portfolio produktu pro TIMKEN tak predstavuje 6 typd lozisek, pricemz objemy zakazek znazorriuje graf nize.

Objem vyroby pro véech 6 typli katalogovych loZisek
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N * KuZelikova loZiska jsou specidinimi druhy loZiska umoZriujicimi napr. oproti jehlic-
W kovym i valeckovym loZiskidm prenaset veliké axialni sily (sila pidsobici ve sméru
osy) i radiaini sily (sila pisobici kolmo k ose). Proto se pouzivaji v tézkém prdmys-

lu. KuZelikové loZisko ma vsak jednu nevyhodu spocivajici v jeho narocné a mimo-
fadné drahé montaZi. Proto se v praxi pouZiva, jen pokud neni jind moZnost.

Where You Turn

(i

Co vime o spolecnosti TIMKEN?

Pro mnohé z vas nebudou informace uvedené na nasledujicich Fadcich
zadnou novinkou, protoZe jak jsme Zzjistili 192 nasich stavajicich
zaméstnancili pro firmu TIMKEN pracovalo predtim, nez nas zakoupil
stavajici zaméstnavatel korporace JTEKT. Nicméné je tu dalSich zhruba
220 zaméstnanci, ktefi nase Fady rozsifili az po prichodu JTEKTu a pro
né je TIMKEN zakaznikem jako kazdy jiny a jeho predstaveni je tak
na misté.

TIMKEN je americkd korporace, ktera plisobi na trhu od roku 1899. Jedna se o rodinnou
spolecnost, jejiz sidlo se nachazi v Cantonu v Ohio. ZaloZzena byla panem Henrym Timke-
nem, ktery si nechal v roce 1898 patentovat kuzelikové loZisko. Prvni vozidlo, které bylo
osazeno timto loZiskem, bylo vyrobeno v roce 1908. ! )

V soucasné dobé& TIMKEN zaméstnava pres 14.000 zaméstnanc(. V ramci celého svéta
ma na 6 kontinentech v celkem 29 rlznych zemich rozmistény své pobocky. Provozuje
63 vyrobnich zavod{, 93 obchodnich kancelafi, 12 vyvojovych center a 26 skladovych
center. Jeho prodej v roce 2015 predstavoval 2,9 bilion& americkych dolar(. Spolecnost
je od roku 1922 obchodovana na Newyorské burze.

Henry Timken

TIMKEN se zaméfuje na vyvoj, vyrobu a prodej feSeni zajiSt'ujicich tfeni a prenos vykonu. Jednd se predevsim o kuzelikova loZiska,
prevodovky, pasy, femeny a dalSi souvisejici produkty. Dodava produkty pro letecky a automobilovy priimysl, stavebnictvi, spotfebni
elektroniku, obranu, energeticky prlimysl, primyslova zafizenim, zdravotnictvi, tézky primysl, obrabéci stroje, Zelezni¢ni dopravu.

(k)



Andony

ANDON by se dal volné prelozit jako ,svitilna nebo lampa". Tento
termin oznacuje signalizaci informujici o aktualnim stavu pracovisté,
a to velmi rychle a jednoznacné. Signalizace miva riznou formu od jed-
noduchého svétylka az ke komplexnim digitalnim tabulim. MizZe také
byt dopinéna o zvukovy signal.

Pouzivani andonu v nasem zavodé neni zadnou novinkou. Jsou od zacCatku nedilnou
soucasti vétsiny strojl a umime s nimi pracovat. Pokud se vSak podivame na cely zévod
a na pouzivani andonll na jednotlivych pracovistich, zjistime zde velkou nejednotu ve vizu-
alni podobé i v rizném vyznamu svételnych signald.

Nasim cilem je tedy zakladni vyznamy andonl u strojé i linek do budoucna sjednotit.
V ramci projektu 4S vzniklo pilotni pracovisté SA7 na soustruzné. Zde byl nastaven vzor
vCetné zvukové signalizace, ktery je plné propojeny se strojem i s méfidlem Intronix.
Postupné se tento standard zavadi na dalsich strojich soustruzny, kde jiz probéhla instala-
ce svételnych zafizeni a chystd se propojeni s Intronixy. V ramci zavadéni 4S a systému
ABC operatorll se ocekava pokryti celého zavodu témito standardizovanymi andony.

Vyznam 4 zakladnich barev signalizace

Barva Stav Andonu Signal spousti Vyznam signalu
cervena sviti stroj porucha, mimo provoz
Zluta sviti stroj autamzlz;é(l,_tl/'/ ;’% gﬁe%%?ia’.p létk,
zelena sviti stroj stroj v provozu
modrd sviti + zvukovy signal operator A, tlacitkem z intronix privoléni operatora B

(mn)

Snizovani serizovacich casu

Diky usili projektovych tymi i diky kaizeniim nasich zaméstnancli se nam dafi sniZovat sefizovaci Casy.
K dosazeni stabilniho trendu v této oblasti vyuZzivame tfi zakladni metodické pristupy:

1) Projekty pozorovani procesu, tzv. Tachinba,

2) Externi pFipravu nastroji, tzv. Shinsen Jig Market,

3) Standardizaci prace sefizovaci.

S témito aktivitami jsme zacali na oddéleni brusirny a pak jsme pokracovali na soustruzné. O prvotnich vysledcich jsme informovali
zhruba pred rokem v MIKRONECH. Od té doby doSlo na téchto oddélenich k vyraznym zménam, které ovlivnily i dfive dosahované
sefizovaci ¢asy. Na brusirné byly vybudovany nové vyrobni linky, zménil se plan rozmisténi strojd (tzv. layout), stroje prochazi general-
nimi opravami. Kromé nekonciciho procesu zdokonalovani pripravy nastrojli (SMED), byly standardizovany postupy sefizeni a je zava-
déno sekvencni sefizovani na vybranych pracovistich. Na soustruzné se naopak vyznamné navysil pocet CNC soustruhd, které rozsiily
sortiment soustruzenych dild u nas v zavodé.

Co se tyCe montaze, ta doznala za posledni rok zasadnich N . -~
zmén. Zménilo se jeji uspofadani, byly zrudeny nékteré stro- Cetnost serizeni na montazi .
je i celé montazni linky. Doslo ke slucovani vybranych praco-

vist. V neposledni fadé vznikly mobilni montazni stoly. Tento . 210

obsahly projekt byl Gspésné ukoncen s vysledkem vyrazného 50
zvyseni vytizeni linek a Usporou montazni plochy.

15
Dal$im krokem bylo sniZeni prmérnych sefizovacich cas.
Bylo potfebné zaméfit se na klicové oblasti. Za pouziti vybra-
nych fungujicich procestl z brusirny i soustruzny a za velké
podpory nastrojarny a technologie jsou tyto procesy postup-
né implementovany a vyznamné ovliviiuji dosazené vysledky.
Jedna se predevsim o: 50
1) Zavedeni SMEDu (vychystavani nastroji)

2) Nové organizovéni sefizovacich tymij

3) Standardizaci préace sefizovace

4) Technické zlepseni stavu serizovacich prvkd
Jaké jsou cile sefizovacich ¢asti na montazi a skutecné vysledky zobrazuje graf.
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Reklamace John Deere

Spolecnost John Deere je jednim z nejvétsich
vyrobci zemédélské techniky na svété a patFi
ke skutecnym leaderiim v této oblasti. Nas olo-
moucky zavod se miiZe pysnit tim, Ze tomuto zakaz-
nikovi v letosnim roce vyrobi, smontuje a doda vice
nez 150 tisic kusii loZisek TJ-630-796.

Pred koncem loriského roku ndm bohuzel zakaznik oznamil rekla-
maci spocivajici v neschopnosti namontovat nase loZisko do jejich
aplikace. Dévodem nefunkcnosti loziska byl tzv. kant (viz. obra-
zek) na brousené Casti vnitfniho priimeéru, jehoz vlivem nebylo
mozno nasunout loZisko na hfidel v poZadované aplikaci.
Dlvodem vzniku kantu ve vnitfnim prlméru bylo chybné nasta-
veni brousiciho kotoucku v operaci brouseni otvoru — kotoucek
pri brouseni nepresahl dostatecné délku brouseného priimeéru.

V ramci napravnych opatreni byl stanoven novy postup setizeni,
zavedena detekce pripadného vyskytu kantu. Samozrejmosti byla
100% kontrola vSech skladovych zasob tohoto loZiska, kterd
s sebou prinesla velké komplikace, jelikoZ vSech 60 000 ks loZisek
jsou zaskladnény ve skladovacich prostorach v Cin€. Zakaznik
John Deere Cina dlouho vahal se schvalenim nasi metody kontro-

INTRONIX na soustruzne

Intronix je méFici jednotka, diky které miizeme rychle a efektivnhé vyhodnotit
pozadovany rozmér. Pro jesté snazsi posouzeni miize byt tolerancni pole vyobraze-
no barevné. DalSi obrovskou vyhodou je zpétné vyhodnoceni procesu pomoci

grafické/rozmérové krivky.

Tyto jednotky jsou dnes jiz stabilné umistovany v oblastech brusirny, montaze a zkuSenost s nimi
je pro nas dnes jiz vlastni. Tento systém vyhodnocovani jsme se rozhodli pouzivat i v procesech

JOHN DEERE

ly s tim, Ze vnima velké riziko mozného unikd dild s kanty velikos-
ti kolem 2 mikrometrd. Zakaznik trval na dodani kompletné
novych dil& vyrobenych v Olomouci. Nakonec po navstévé nej-
vyssiho vedeni pobocky Koyo v Ciné a vysvétleni metody kontroly
pfimo u John Deere, byla 100% kontrola schvélena a v souCasné
dobé probiha v zavodé Koyo Wuxi v Ciné. BohuZzel s reklamaci
jsou spojeny obrovské naklady, a to kromé nakladé spojenych
s fyzickou kontrolou dill i letecké dodavky nahradnich dild, které
jsou nutné z divodu zamezeni
zastaveni montaznich linek
u zakaznika.

Predni vyrobci ac zemédélské
nebo jiné techniky vyzaduji
pro své vyrobky prvotfidni
kvalitu dodavanych kompo-
nentd se zarukou opakovatel-
nosti a udrZitelnosti vysoce nastavené kvality. Pokud nas zavod
chce dodavat do takto vyznamnych spolecnosti jako je John Dee-
re, musi kazdy z nas pristupovat ke své vyrobni operaci s maxi-
malni soustfedénosti a odvadét stoprocentni praci...

(ph)

soustruzeni, kde je nyni nainstalovano 6 jednotek prochazejicich tzv. testovacim obdobim. Tento krok

pro nas neznamena jen jakousi modernizaci v oblasti soustruzny, ale dovoluje nam mit tento proces pod kontrolou, rychle vyhodnotit
stabilitu procesu a to i nékolik mésicll zpétné s ohledem na danou zakdzku. Predpoklddame, ze dalsi jednotky budou na soustruhy
instalovany hned po ukonceni testovaciho obdobi. Cely projekt zastfesuje pan Ptacek spolecné s panem Sadilkem z oddéleni kvality.

Ji¥i Cerny - Novy manazer oddéleni JPS

V dnesnich MIKRONECH vam kratce predstavime naseho nového kolegu - Jifiho Cerné-
ho. Ten v lednu 2016 doplnil Fady vedeni spolecnosti, kdy prevzal od Petra Foltyna

pozici manazera oddéleni JPS.

Jirkovi je 32 let, je Zenaty, ve stavu rodi¢ — cekatel. Bydli v Chropyni. Vystudoval gymnazium a poté |
na VUT v Brné absolvoval Fakultu strojniho inzenyrstvi. Ve volném case se vénuje trénovani hazené. Mezi
jeho svérence patfi mladez ve veéku 7-18 let, se kterou pravidelné od roku 2010 privazi min 1 medaili

z Mistrovstvi CR / Poharu CR v réiznych vékovych kategoriich.

Jirka k nam prichazi z firmy TYCO ELECTRONICS Connectivity v Brné (vyrobce pasivnich prvkd telekomunikaci), kde plsobil na obdob-

(ph)

né pozici a vedeni implementace obchodniho systému (TEOA) . V zdvodé zodpovidal za fizeni anebo odbornou podporu zlepsovacich
projektt, pomahal identifikovat prileZitosti ke zlepSeni, vedl diagnostiku procest. Dale poskytoval a podporoval vzdélavani a predaval

znalosti v oblasti zlepSovani — od Grovné dilny az po vedeni spolecnosti.

Predtim plsobil ve dvou poradenskych spoleCnostech, které poskytovaly zékazniklm sluzby v oblasti
zlepSovani vykonnosti procesli zejména v oblasti automotive (trénink, doCasné pridélovani krizovych
Plisobil rovnéz samostatné nebo jako clen
SirSiho tymu na nékolika projektech zavadéni principd Stihlé vyroby. Cast svych zkuSenosti ziskal

manazerll, koucovani, kompletni dodavka projektd, aj.).

i v zahranici.

Jirka absolvoval kurz C3 Growth agentury CzechInvest zaméfeny na fizeni malych a stfednich firem
(Marketing, Finance, Viyroba,...). Je certifikovany jako Kaizen Facilitdtor a Lean 6 Sigma Green Belt.
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Zruseni pracovist’' MM5 a K19

Béhem letosni zimni odstavky byly v ramci vyrob- Touto zménou se podafilo vytvofit prostor pro novou linku MITEC
nich prostor zruseny dvé pracovisté — tfidici auto- 35 kterévse bude ir,\stalovat,za,éétkem rgku 2017. Vf_l'|k)’/m pFl',nose,m
mat s elektrochemickym popisem, ktery vétsina eto zmeny je take narovnani logistickeho toku. Drive se nam dily
z nas znala pod nazvem pavouk (K19) a pracovisté z rr)on,taze na tyt,oo operace vracely zpét na brusirnu, coz je proti
ruéniho t¥idéni (MM5). logickemu toku dild.

Zruseni téchto pracovist’ mélo nékolik dévodd. Hlavnim byla snaha
0 maximalni vyuziti vyrobniho prostoru. Stdle se nam dafi rlst,
budovat nové linky a je tedy tfeba s plochou vyrobni haly nakladat
co nejhospodarnéji. Musime se snazit optimalizovat vyuZiti vSsech
pracovist’ a ta, ktera nejsou prilis vytizena rusit a hledat moznosti
prevedeni jejich aktivit na jind pracovisté. (tp)

FLEXI PASS - Poukazka pro volny cas

Poukazky Flexi Pass vam pomohou nacerpat energii a vyvazit praci a volny cas. V poslednich 4 letech
je aktivné vyuzivame jako odménu zaméstnanclim za odvedeni nadstandardniho pracovniho vykonu, jako
vyhru v soutézi o nulovou absenci. Flexi Passem odménujeme mentory, kteri se vénuji zaskolovani novych
zaméstnancti, zaméstnance, ktefi vedou diplomové nebo zavérecné prace se studenty vysokych skol a
pouzivame je i pfi dalSich mimoradnych prilezitostech.

V ramci ruseni stroj& hraje jistou ulohu i technologicky pokrok.
Zarizeni K19 bylo poslednim zafizenim v zavodé, které pro znace-
ni dild vyuzivalo zastaralou technologii elektrochemického popisu.
Tu jsme jiz pIné nahradili popisem laserovym.

Tuto poukézku Ize uplatnit v téméF 10.000 provozovnach v ramci celé Ceské republiky. Nejcastéji se vyuzivaji na thradu nakladd spoje-
nych s provozovanim sportovnich aktivit, na kulturu, cestovani, vzdélavani, nakup zdravotnich potfeb a vitaming, bryli, lazeriské pobyty
a dalsi nadstandardni zdravotni péci (napr. operace Sedého zakalu). Vice o moznostech uplatnéni najdete na www.mujpass.cz.

Vyhodou této formy odmeény je jeji osvobozeni od odvodl na zdravotni a socialni pojisté- %
ni. Pokud v ramci roku zaméstnanec obdrZi Flexi Passy v hodnoté do 20.000 K¢, neodva-
di z této odmény dan z prijm@ a ziskava tak o 45% vyssi hodnotu v porovnani s odmé-
nou, ktera vstupuje do mzdy.

V kalendarnim roce 2015 firma na Flexi Passech prerozdélila 380.000 Kc. (k)

VYSLEDKY PRUOZKUMU SPOKOJENOSTI

Na podzim loriského roku jste méli moznost ucastnit se priizkumu spokojenosti, jehoz cilem bylo zjistit
vase nazory na pracovni podminky v Koyo a porovnat tyto vysledky v case. Priizkum spokojenosti iniciuje-
me kazdé 3 roky, coz nam doporucuje certifikace ISO/TS 16 949. Nicméné jak jsme psali v minulém disle
Mikroni, hlavnim spoustécem je zajem zaméstnavatele o informace v oblasti zaméstnanosti.

Dnes pfinasime vysledky prlizkumu véetné jejich shrnuti. Soucasti zvefejnénych vysledkd jsou i informace z predchazejicich 2 priizku-
m{ iniciovanych v letech 2012 a 2009, tzn. mate moznost sami porovnat, jakym zplisobem se v jednotlivych oblastech pracovnich pod-
minek Vase postoje méni. Jinymi slovy zda se situace v konkrétni oblasti spiSe zhorsuje nebo zlepsuje.

Pro lepsi orientaci ve spleti informaci, které budou nasledovat, nabizime stru¢ného priivodce:
1) statistika poctu ucastnikii prizkumu

2) vysledky pro jednotlivé otazky v dotaznikti véetné uvedeni vysledki v roce 2012 a 2009

3) konkrétni vysledky pro 5 otazek, které jsme identifikovali jako nejslabsi

1) STATISTIKA % vyjadreni poctu zaméstnancii, ktefi se priizkumu ucastnili

Pocet respondentid vyjadreni v %
vici aktualnimu stavu zameéstnanci

60% 52%
41%
40%
23%
. I H
0%
2009 2012 2015 (pokraCovani na nasleduijicich stranach 6,7...)

_______—_
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2) VYSLEDKY

Ve sloupci s nazvem ROK 2015 je uvedena vysledna Ciselna hodnota. Jedna se o prlimérnou hodnotu viech odpovédi zaméstnancd,
ktefi se na tuto otazku rozhodli odpovédét. Cim vice se vysledek priblizuje k hodnoté 1, tim pozitivnéjsi postoj k dané oblasti zaujimate.
Naopak ¢im vice se vysledna hodnota pfiblizuje k Cislu 4, tim vice je vas postoj negativni.

Soucasti tohoto sloupce je i barevné rozliseni (viz legenda), které vyjadiuje zménu Vaseho postoje oproti roku 2012.

[ retzeporovat NN  bezezmeny [N Glepseni T

Z vysledkd vyplyva, ze oproti poslednimu préizkumu jsme se zhorsili u 4 otazek.

Socialni program povazuji za srozumitelny Socialni program
M{j nadfizeny dodrZuje obecné i interni predpisy Nadrizeny
Socialni zazemi (Satna, jidelna apod.) povazuji za vyhovujici Pracovni prostiedi
Mdj nadfizeny mé upozorni na neuspokojivy pracovni vykon a hleda spolu se NadFizeny
mnou pric¢iny a moznosti napravy Y
UZitecné a zajimavé informace ziskavam prostrednictvim mésicnich/ :
M , o Komunikace
Ctvrtletnich meetingdi
Moje pracovisté odpovida pozadavkim bezpecnosti prace Pracovni prostiedi 1,9 2,0 DOBRE
SOICIa|n\I’ prog’;ram povazuji z’a spravedlivy . Socialni program 1,8 - NASTAVENO
Mam vcasné a srozumitelné informace o strategii spolecnosti Komunikace 23 17
(zékaznici, premisténi linek apod.) ! !
UZiteCné a zajimavé informace ziskavam prostrednictvim kolegl Komunikace 1,9 1,7
Pracovni doba a stanovené prestavky v praci mi vyhovuji Pracovni prostredi 1,9 1,9 1,7
V zésadé jsem spokojen s tim, Ze jsem zaméstnancem Koyo Obecna 2,1 1,8
Systém odmeénovani (mzda, priplatky, bonusy) povazuji za srozumitelny Odmenov\a;;lll(ot‘:odnocem 2,2 1,8
UZiteCné a zajimavé informace ziskavam prostrednictvim mého nadfizeného Komunikace 2,3 2,0
Na spolecnosti Koyo si vazim dobrého jména firmy Hodnoty 2,1 1,6
Na spolecnosti Koyo si vazim jistoty stalé prace Hodnoty 2,4 2,1
MUj nadfizeny ma odpovidajici odborné znalosti Nadfizeny 2,5 2,0
Mam vcasné a srozumitelné informace o organizaci prace, odstavkach apod. Komunikace 2,6 1,9 NEUTRALN{
Informace, které dostavam jsou dostalujici Komunikace 2,5 2,0 OBLAST
Na spoleCnosti Koyo si vazim perspektivy dalSiho ristu spolecnosti Hodnoty 2,5 1,9
MUj nadfizeny se vazné zabyva mymi napady, pfipominkami Nadfizeny 2,6 2,1
UziteCné a zajimavé informace ziskavam prostrednictvim mluvcich MIKRONY Komunikace - -
Socialni program povaZzuji za motivujici Socialni program 2,2 -
Na spolecnosti Koyo si vazim vztah@ na pracovisti Hodnoty 2,7 2,4
Mam moznost dalsiho rozvoje, profesniho rlistu, povyseni Odmeno@ﬂloT,EOdnocem 3,2 2,3
UZitecné a zajimavé informace ziskavam prostiednictvim porad Komunikace 2,6 2,6
Pracovni tempo povaZzuji za pfimérené Pracovni prostiedi 2,5 2,1
UZitecné a zajimavé informace ziskavam prostiednictvim elektronické posty Komunikace 2,8 3,0
Na spoleCnosti Koyo si vazim moznosti pfiméreného vydélku Hodnoty 2,7 2,3
Spoleocnost vénuje dostateCnou pozornost ziskavani nazorl a navrht zameést- Komunikace 2,7 2.4
nancl
UziteCné a zajimavé informace ziskavam prosttfednictvim nastének: Komunikace 2,5 1,9
Na spolecnosti Koyo si vazim moznosti vzdélavat se Hodnoty 3,1 2,2
Mam moznost do urcité miry ovlivnit svym pracovnim vykonem vysi své mzdy Odmenov\a:;ll(o-l;‘:odnocem 3,2 2,7
. . > - - Odmeénovani + hodnoceni
Systém odménovani (mzda, priplatky, bonusy) povazuji za spravedlivy vykonu 3,2 2,7
. e - o R Odmeénovani + hodnoceni
Systém odmenovani (mzda, priplatky, bonusy) povazuji za motivujici vykonu 3,4 2,6
UZiteCné a zajimavé informace ziskavam prostrednictvim webu Komunikace 3,1 - -

_
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3) KONKRETNI VYSLEDKY
V pravém sloupci tabulky na predchozi strané s nadzvem KRITICNOST jsou otdzky sefazeny od nejlep$iho po nejhorsi vysledek,
a to podle vasich odpovédi uvedenych v letosnim priizkumu.

Tyto otazky jsme barevné odlisili podle logiky:
a) 10% nejlepsich vysledkd = oblast je velmi dobfe nastavena,
b) 15% lepsich vysledk = oblast je dobfe nestavena,
c) 50% odpovidajicich vysledkd = neutralni oblast,
d) 15% horsich vysledk{ = oblast ke zlepseni,
e) 10% nejhorsich vysledkd = kriticka oblast .

V prlzkumu bylo 35 otdzek a my se musime zaméfit na kritickou oblast, kterou pro nas predstavuje 5 otdzek, u nichZ odpovédi ziskaly
nejvyssi hodnotu (tedy hodnotu priblizujici se Cislu 4). Tyto otazky spadaji do oblasti odménovani a hodnoceni pracovniho vykonu.

Konkrétni vysledky zndzornuji nasledujici grafy:

Mam moznost do urcité miry ovlivnit svym
pracovnim vykonem vysi mzdy

Systém odménovani povazuji za motivujici
(mzda, bonusy, prémie)

® Naprosto souhlasim = 7
1 Spise souhlasim = 17

u Spie nesouhlasim = 33

m Naprosto souhlasim = 6
= Spige souhlasim = 22

m Spie nesouhlasim = 36

m Naprosto nesouhlasim = 30 m Naprosto nesouhlasim = 27

Uzitecné a zajimavé informace ziskavam
prostiednictvim webovych stranek

Spolecnost nabizi svym zaméstnanciim dostatek pfileZitosti pro
dalsi rozvoj (Skoleni, icast na projektech apod.)

Systém odménovani povazuji za spravedlivy
(mzda, bonusy, prémie)

u Naprosto souhlasim = 5 m Naprosto souhlasim = 5

1 Spise souhlasim = 24 = Spite souhlasim = 15
m Spise nesouhlasim = 31 = Spike nesoublasim = 31
B Naprosto nesouhlasim = 26
® Naprosto nesouhlasim = 31

H Naprosto souhlasim = 6
= Spie souhlasim = 40
m Spise nesouhlasim = 30

H Naprosto nesouhlasim = 13

Dalsi krokem, ktery logicky na priizkum spokojenosti navazuje, je navrh napravnych opatfeni. Vedeni
spolecnosti bere vysledky tohoto priizkumu za zavazujici a priibézné vas bude informovat o planovanych
zménach, které by mély vést ke zlepseni vasi spokojenosti v konkrétnich oblastech.

(k)
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1) Primé zavozy m

Cilem projektu je zavazet hotové vyrobky pfimo ke koncovym zakaznikéim. V soucasné dobé expedujeme napfimo findlnimu odbérateli
asi 70% objemu produkce. Zbylych 30% predstavuje zbozi, které se vyvazi do distribu¢niho skladu v némeckém Kiinsebecku.

Béhem mésice Gnora 2016 nas Ceka prvni zaoceansky transport do Indie k zakaznikovi Autotech India. Je to prvni pfimy zavoz , ktery
zasilame mimo Evropu. Dfive byly vSechny takové zavozy koordinovany nasimi kolegy z némeckého skladu. V dohledné dobé nas ceka
i nova vyzva v podobé zajisténi zaoceanského transportu do Spojenych statl a to pro naseho nejvétsiho zakaznika firmu Schmidt.

Tato firma postavila novy zavod ve mésté Auburn ve staté Alabama za Gcelem rychlejsi a flexibilnéjsi reakce na pozadavky jejich
americkych zakaznik{. K tomu, abychom mohli tuto sluzbu zajistit, je potfeba specialnich znalosti nasich pracovnikd expedice. Na konci
minulého roku se proto jeden zastupce oddéleni skladu Gcastnil specialniho Skoliciho kurzu, ktery byl zaméren na oblast cel a celniho
fizeni. Dale se zaméfujeme na rozsifovani distribuce k dalSim zakaznikdm v Evropé. Jedna se predevsim o firmu Timken, Borg War-
ner, Getrag a Gnutti Powertrain. Na obrazku vysSe je uvedena Casova osa a konkrétni zakaznici, ke kterym sméfuji pfimé zavozy.

2) Sklad a jeho rozmisténi

V minulych mésicich byl také prebudovan tzv. MS sklad (sklad komponentd), kde vzniklo dalSich 3 700 pozic pro podporu pfimych
zavozl, jejichZ rostouci objemy popisujeme vySe. Nyni ma sklad hotovych vyrobk( 9040 KLT pozic a 167 paletovych mist. Dale byly
ve skladu pfijmu materidlu vybudovany 3 nové regaly. Prvni z téchto Uloznych prostor slouZzi pro uskladnéni nakupovanych komponent
— kleci a loZiskovych desek (bearing plate) a ma kapacitu 32 paletovych mist. Druhy regal slouzi pro kratkodobé uskladnéni nakupova-
nych polozek nevyrobniho charakteru. Pod touto kategorii si miizeme predstavit napf. brusné kotouce, nadhradni dily pro udrzbu apod.
Zde je mozné uloZit az 18 palet. Posledni regal, ktery byl na skladé postaven je urcen pro dily z kooperace (externi fosfat). Tato opera-
ce je provadéna pro vyrobky zakaznika Renault a to pfimo ve Francii.

3) Vyklopnik

S rozsifujicim se poctem novych CNC strojd a vysSim objemem vyrabénych krouzk{ na soustruzné dochazi k vyssi tvorbé odpadu —
$pon. O konceptu odvozu Spon jste jiz byli informovani v minulém cisle Mikrond. Dnes bychom vam chtéli kratce popsat zafizeni, které
umoznuje vyprazdnit voziky od Spon. Toto zafizeni bylo vyrobeno na zakazku u Ceské firmy specializujici se na kovovyrobu (stejna
firma nam vyrobila a dodala vSechny typy podvozkd, viz. obrazek vlevo dole). Vyklopnik umoznuje vyzvednuti voziku do pozadované
vysky a to pomoci navijeciho zafizeni. Pfi dosazeni stanovené vysky je vozik naklopen a Spony vypadnou do predem nachystaného
kontejneru. Nasledné je vozik spustén na zem a odebran pracovnikem z daného zafizeni. Odvoz Spon z naseho zavodu zajistuje
externi firma a to 2 x denné.

Petr Foltyn

Planované objemy vyroby v obdobi 2016/17

Plan (ks/mésic)
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Problém s parkovanim bude castecné vyresen

Neni tajemstvim, Ze se kazdorocné potykame predevsim v zimnim obdobi s nedostatkem parkovacich mist
pred arealem zavodu, a to zvlasté v case mezi 13:30 — 14:30, kdy dochazi ke stridani smén. Na pravidel-

nych mésicnich schiizkach v jidelné Vas priibézné informujeme o tom, jakym zplisobem se situaci snazime
vyFesit. Dnes pfinasime aktuality k nové prijatym opatienim.

Tim prvnim je vytvoreni dalSich 6 parkovacich mist uvnitf zavodu, které uvolnily kapacitu na venkovnim parkovisti. K vybudovani mist
doslo v priibéhu mésice prosince a jsou jiz aktivné vyuzivany nasimi kolegy.

Druhym je Castecné rozsiteni venkovniho parkovisté, které nam vedeni nasi korporace po opakovanych vyjednavanich schvalilo.
Na jeho vystavbu bude alokovano 1.300.000 K¢. Diky této ¢astce se nam podafii vybudovat zhruba 15-20 parkovacich mist. Na prvni
pohled se mlze zdat, Ze cena za vybudovani takového poctu mist je prilis vysoka, nicméné je potieba vzit v Uvahu, Ze vybudovani
parkovacich mist vyZaduje rozsahlou projektovou dokumentaci a naslednou projekcni ¢innost pro ziskani stavebniho povoleni. V ramci
plochy, na kterém bude parkovisté umisténo, musi byt vybudovan systém odvodu ropnych latek a olejd. Zvlasté prisné jsou predpisy
pro situace, kdy se parkovisté nachazi v blizkosti vodnich ploch, kterou v nasem pripadé predstavuje Bystficka. Diky véem témto pod-
minkam (a je jich mnohem vice) poté naklady Splhaji do zavratnych vysin.

Casovy plan je nasledujici. V soucasné dobé vybirame vhodného zhotovitele projektu a pracuje se na pfipravé materiald pro zahajeni

stavebniho fizeni a nasledné stavebnich praci. S témi by se mélo zapocit zhruba v srpnu letosniho roku s tim, Ze parkovisté by mélo
byt zprovoznéno na podzim letosniho roku.
(k)

Napady pro dobrou véc

Na sklonku kalendainiho roku na stole kaizen komise pristal
napad kolegy z technologie, ktery potvrzuje, Ze nasi zaméstnanci Détské centrum

Ostrivek

maji socialni citéni a neni jim lhostejny zivot jakkoli znevyhodné-
nych spoluobcanti.

Myslenka spociva v dobrovolném vzdani se kaizen bodd zaméstnancem ve prospéch
vybraného socialniho projektu. Kazdy bod, ktery zaméstnanci komise pfrizna,
predstavuje prispévek ve vysi 100 K¢ na provoz vybraného zafizeni.

Timto zafizenim byl pro rok 2016 vybran Kojenecky Ustav v Olomouci respektive &g g
Détské centrum Ostrlivek, prispévkova organizaci, jejiz zfizovatelem je Olomoucky
kraj. Tato organizace poskytuje komplexni péci détem od prvnich dnl Zivota
do véku zpravidla 3 let. Jedna se predevsim o zdravotni sluzby a sluzby socialné-
pravni ochrany, véetné zaopatfeni. Celkova kapacita centra je 50 I0zek, z toho
12 je vyclenéno pro déti vyzadujici okamzitou pomoc. Toto zafizeni bylo vybrano
nasimi zaméstnanci v ramci vanoc¢niho vecirku, kdy jste se rozhodli vénovat
vytézek z tomboly pravé této organizaci a proto se logicky nabidla dalSi spoluprace
s timto centrem.

V ramci darovani bodl se po vas nebude vyzadovat zadna administrativa. Staci sdélit na personalnim oddéleni vase rozhodnuti,
a my prostrednictvim darovaci smlouvy zafidime vSe potfebné.
(pb)

Navstéva primatora mésta Olomouce

Dne 27. ledna 2016 zavitali do naseho zavodu vyznamni hosté zastupujici statutarni mésto Olomouc.
Konkrétné primator Doc. Mgr. Antonin Stanék, Ph.D. a ¢lenové komise pro hospodarsky rozvoj mésta Olo-

mouce.

Reditel zavodu odprezentoval zastupclim mésta vysledky, nato nasledovala prohlidka vyrob-
nich prostor. UCastnici jednani velmi ocenili otevienost a angaZzovanost nasi spoleCnosti
v regionu. Vyjadfili uznani, Ze za poslednich 15 let Koyo prerozdélilo vice nez 20 milidon{
korun na nejrliznéjsi charitativni akce a dale se aktivné angaZuje v socidlni oblasti. Spole¢né
se pak ujistili o potrebé dalSich inovaci a o zapojeni spole¢nosti Koyo do projekt na podporu
technického vzdélavani. Poté byly predstaveny konkrétni body Komise pro hospodarsky
rozvoj mésta Olomouce.

(pb)
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Otazky pro naseho zaméstnance

P Jitka Musilova

Chemicky analytik

.

Blahoprejeme k...

...pracovnimu jubileu

Berger Marek 15 /et  Sziden Julius 5 let
Kolar Jaroslav 5 let Theimer Vit 10 let
Krmela Pavel 5 let Toth Jakub 5 let
Mrazkova Ladislava 5 let Trochta Jifi 5 let
Miick Radek 5 let Viach Lukas 5 let
Pospisil Jakub 5 let Vrchlicky Pavel 5 let
Repcek Petr 5 let

(Udaje za obdobi 11/2015 - 2/2016)

Exkurze ve spolecnosti BROSE

V patek 5.2.2016 navstivilo 30 nasich kolegi zavod
Brose CZ v Koprivnici. Cilem této navstévy bylo
podivat se do vyrobniho zavodu, ktery je hodnocen
jako zavod s nejmodernéjsim logistickym koncep-
tem v Evropé a nacerpat zde podnéty, jeZ by mohly
byt implementovany v podminkach Koyo. Brose CZ
je soucasti némeckého koncernu Brose, ktery
je celosvétové 5-tym nejvétsim rodinnym dodavate-
lem v automobilovém sektoru.

V Ceské republice se Brose zaméfuje na vyrobu sedadlo-
vych systémd s manudlnim a elektrickym polohovanim,
dale pak vyrobu uzamykacich systém@ bocnich a zadnich
posunll dvefi a v neposledni fadé i vyrobu a montaz elek-
tromotorl EBS, ventilatorl topeni a klimatizaci pro osobni
automobily.

1/ Jak dlouho pracujete pro Koyo?
Letos v cervenci to bude krasnych 15 /et

2/ Popiste Vas bézny pracovni den...

zZacinam odbérem a pfipravou vzorkd pro analyzy. Provadim
kontrolu kapalin pro brousen/ ID a OD v centralnich systé-
mech, kontrolou konzervacnich olejii a pracich lazni

Velmi dileZitd je pak kontrola loZisek c¢i dild urcenych
k zakaznikovi. Na téchto kusech provadim kontrolu cistoty
vazkovou nebo mikroskopickou metodou, dle poZadavku
zakaznika.

3/ Jaké vlastnosti by mél podle Vas mit spravny
chemicky analytik?
Presnost, vyrovnanost. Klidny a pohodovy :-).

4/ Jak relaxujete?
Hraji kulecnik — karambol, to je pro mé relax. S manZelem
chodime na koncerty, mam rada hudbu.

Také hraji bowling. Koyo nam

umozriuje Zzahrét si 2x mésicné
v Santovce.

Chtéla bych touto cestou oSlo-
vit naSe zaméstnance, kteri *
maji zdjem o hru bowlingu
k zapisu u mé v laboratori,

Terminy jsou kaZdy 2. a 3.
Ctvrtek v mésici.

5/ Co mate rada?

Svoje déti...

6/ Koho se mame ptat priste?

Nékoho, kdo md na starosti filtracni stanici. Spousta zamést-
nancd ani netusj, Ze néjakou mame.

Jitko, dekuji. (pb)

Pro Brose v Koprivnici pracuje aktudlné 3 300 zaméstnancd
(z toho 500 v Roznové pod RadhosStém) a spolecnost stale roste.

Nejzajimavéjsi z celé exkurze byl rozhodné automatizovany sklad,
kdy jeho vybudovani bylo reakci na zvysSujici se objem vyroby
a rostouci potfeby prepravovat stdle vice materidlu. Celkové
investice do jeho vystavby presahly 0,5 miliardy K¢.

Jednd se o velmi inovativni technické feSeni, které plné automa-
ticky resSi prijem materidlu az po jeho doruceni na linku. Brose zde
spojilo 4 prvky logistického systému dohromady: vysoky paletovy
sklad, sklad malych baleni KLT, automatické nakladani vlacka
a depaletizacni robot.

Kromé automatizovaného skladu zde bylo k vidéni spousta dalSich
podnétnych véci, které nas mohou do budoucna inspirovat
k zavedeni drobnych zmén..

brose

(pb)

— Technik fir Automobile



Velikonocni tvor

Po rocni pauze prichazime opét s nabidkou
Velikonoc¢niho tvoreni v kiné Metropol. Akci
urcenou pro rodiny s détmi, v jejimz priibé-
hu si mizete uplést vlastni pomlazku,
nazdobit vajicko za pomoci lidovych malére-
cek kraslic nebo si vytvorit jinou velikonocni
ozdobu.

Soucasti akce bude opét soutéz o nejhezéi kraslici,
kterou tentokrat vyhlasujeme ve 3 kategoriich:

Déti od 0-3 let
Déti od 4-6 let

Vanocni vecirek 2015

18.12.2015 probéhl tradicni vanocni
veCirek ve ,staronovém prostiedi®
Slovanského domu. Trochu jsme
se zpocatku ve vétsSich prostorach ztra-
celi, ale jakmile dorazili i opozdilci
a zapojili se do tance, zabava se rozjela
v pIném proudu. Dékujeme za vas
zajem o tombolu, jejiz vytéZek putoval
na konto neziskové organizace
Détské centrum Ostriivek,

Déti od 7 a vice let o které jsme se zminili jiz na strané 9.

Na zavér akce budeme v kiné promitat animovany
rodinny film. Akce se bude konat v nedéli 20. brezna
2016 od 10:00 hod v kiné Metropol Olomouc. Na veliko-
noCni tvoreni jsme vyclenili 2 hodiny, v jeho zavéru
budou vyhlaseni vyherci soutéze a poté bude od 12:00
hodin zahajeno promitani filmu.

O dalsich podrobnostech velikono¢niho tvoreni budete
vcas informovani na prezentaci a nasténkach.

Hlavni cenu tomboly - kolobézku vyhra-
la a rovnou na misté vyzkousela jedna z
nasich kolegyni. Gratulujeme a prejeme
hodné bezpecné ujetych kilometrd!

(pb)

@Gk

Koyo darovalo osmi matefskym Skoldm polytechnické stavebnice Kit4Kid, s niz
i ti nejmensi adepti konstruktérského rfemesla dokazi sestavit neuvéfitelné véci.
Jedna se o originalni konstrukcni stavebnice, které vyvinuli studenti Vysoké skoly
banské v Ostravé a umozZnuji vytvaret rlzné funkcni sestavy. Cely projekt
stavebnic pak zastituje Moravskoslezsky automobilovy klastr, o.s. Dne 15.1.2016
byly stavebnice predany v zazemi naseho zavodu zastupkynim materskych skol,
kterym jejich funkénost predstavil pfimo vykonny Feditel klastru Ing. Ladislav
Glogar.

Prodej vanocniho punce

Loni jsme se poprvé zapoijili do charita-
tivniho projektu ,,Dobré misto pro Zivot".
Jednalo se o prodej vanoc¢niho punce,
jehoz vytézek byl uren na podporu
konkrétni neziskové organizace. Diky
tomu, Ze jste nas ve stiedu 16.12.2015
na stanku navstivili a zakoupili si punc
a jiné nabizené zbozi, jsme utrzili
35 700,-, které obdrzela Oblastni unie
neslysicich Olomouc, jenZ byla nasim
partnerem v projektu. Jesté jednou moc
dékujeme za vas zdjem a podporu
a véfime, ze se v letoSnim roce setka-
me u stanku jesté ve vétsim poctu.

Nevahejte nam sdélit jakekoliv nameéty, navrhy
nebo pripominky ke vsem spolecenskym akcim
primo na personalnim oddéleni nebo

Vice o aktivitach organizace Dobré misto pro Zivot DOBRE PRO formou e-mail:
naleznete na: www.dobremistoprozivot.cz. MISTO 7IVOT
Poméahame s pokorou redakce@jtekt.com
(pb)

______——-‘



6 00 hodm
I Korunm pevnilistka Olomouc (amﬁteatr)
eme:  zaméstnanci Koyo + max. 3 rodinni prislusnici

koncert skupiny KANCI PANI NADLESNI
losovani vstupenek o hodnotné ceny:

“!I(E!Il V RIME PRO 2 0SOBY - terecky o1, cenm
LAZNE LUHAGCOVICE - VC. PROCEDUR PRO 2 0SOBY - 2.t
I-PHONE - 3.cenm

):30 koncert skupiny N 0 NAM E

2:00 ohnostroj
4:00 zavér akce
Od 16:00 do 20:00 hod. bude probihat bohaty

program také pro vase déti:
* cirkus LEVITARE

(vwuka Zonglovéni)
* malovani na oblicej

spojeny s autogramiadou

* klaun s balonky

V prlibéhu celého dne bude zajisténo bohaté obcerstveni - gulas, pecené
sele, maso z grilu, détska jidla, cukrova vata, zmrzlina, pivo a nealko.
Vse vyse uvedené pro vas pIné hradi Koyo.

(Doplrikové prodeje alkoholu a kdvy ve viastni reZii,)

Koyo

DULEZITE OZNAMENI

Vstup na akci je umoZnén pouze zaméstnancdm s platnou vstupenkou. Vstupenky budou vydavény od 1.3.2016 na personalnim oddé-
leni’ oproti zaplaceni VRATNE zalohy ve vysi 50,-K¢/1 vstupenka. Ziloha bude vracena zaméstnanci v den konani akce primo
na miste. Divodem tohoto opatreni je snaha zaméstnavatele predejit zbytecnym nékladdm na obcerstveni, které se objednava
a dopredu hradi dle poctu vydanych vstupenek. JelikoZ se na akci dostavi zhruba 70 % zaméstnancti s vydanymi vstupenkami, zbytec-
né naklady na obcerstveni tak predstavuji castky v radu 10 tisicd, jeZ mohly byt pouZity na jiné ucely (napr. zatraktivnéni programu,
skladby obcerstveni, tomboly apod.).

Zamestnanci, kteri vrati vstupenky do stredy 15.6.2016 do 12:00 hodin, obdrzZi vratnou zélohu zpét., Na pozdéjsi storna jiZz nebude bran
zretel. Jana Kopecka, pers. odd.
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